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BOLETIM INFORMATIVO N° 30/2026, DE 06 DE AGOSTO DE 2026
Para conhecimento dos setores subordinados e devida execugao, publica-se o seguinte:
12 PARTE — INFORMAGOES ADMINISTRATIVAS
1.1 TRANSCRICAO DE PORTARIA

1.1.1 Portaria n° 922/2026-SAGA Belém, 03 de agosto de 2026

DESIGNAR SERVIDOR.
PORTARIA N° 922/2026-SAGA Belém, 03 de agosto de 2026
CONSIDERANDO: O Processo n° 2026/3152233 e o Oficio Interno n°® 235/2026 - GAB.
IESP, de 30.07.2026.
CONSIDERANDO: PORTARIA N° 803/2026-SAGA, de 29.06.2026, publicada no DOE n°
36.682, de 02.07.2026, que concedeu 30 (trinta) dias de férias ao servidor WALDER BRAGA
DE CARVALHO, Diretor do Instituto de Ensino de Seguranca do Para, MF 5755590/3,
2025/2026, no periodo de 04.08 a 02.09.2026.
R E S OL V E: Designar a servidora TELMA AGOSTINHA ALVES DE AVELAR,
Coordenador de Ensino Profissional, MF 58270/2, para responder pelo cargo de Diretor do
Instituto de Ensino de Seguranga do Para, no referido periodo.
REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.
RENAN HENRIQUE NABOR DE OLIVEIRA
Secretario Adjunto de Gestado Administrativa da SEGUP

Protocolo: 1357353
Fontes: DOE n° 36.719, p. 44, de 04 de agosto de 2026; Nota para B.l. n® 261/2026 - Gab.

IESP.
1.2 TRANSCRIGCOES DE FERIAS - TRANSFERENCIA

1.2.1 Férias - transferéncia

FERIAS - TRANSFERENCIA
Transferéncia de férias de acordo com o periodo aquisitivo.

Nome Matricula Unidade: Ano de Més de Novo Data de Data Motivo:
Referéncia: Referéncia: Més Inicio: Final:
de

Férias:

SUB TEN RR | 5608708/2 | QCG-DGP | 2025 SET DEZ 21/12/2026 | 30/12/2026
QBMP-00 -IESP INTERESSE
CONV FABIO PROPRIO
WENDELL
LIMA DA LUZ

SUB TENRR | 560870872 | QCG-DGP | 2025 SET SET 08/09/2026 | 27/09/2026
QBMP-00 -IESP INTERESSE
CONV PROPRIO

FABIO
WENDELL
LIMA DA LUZ
Fontes: Requerimento n°® 49.386/2026 e Nota n° 113.014/2026 - Departamento-Geral de
Pessoal do CBMPA.
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Fontes: Boletim Geral CBMPA-CEDEC n° 141, p. 9, de 04 de agosto de 2026; Nota n°
262/2026 - Gab.IESP e Protocolo n° E-2026/3029217 — PAE.

1.2.2 Férias - transferéncia

FERIAS - TRANSFERENCIA
Transferéncia de férias de acordo com o periodo aquisitivo.

Nome Matricula Unidade: Ano de Més de Novo Data de Data Motivo:
Referéncia: Referéncia: | Meas Inicio: Final:

de

Férias:
2° SGT QBM 57189320/1 QCG-DGP | 2025 SET SET 08/09/2026 27/09/2026 | INTERESSE
FRANCILENE -IESP PROPRIO
NAZARE
BARROS DE
SOUZA
2° SGT QBM QCG-DGP | 2025 SET DEZ 21/12/2026 | 30/12/2026 INTERESSE
FRANCILENE 57189320/1 -IESP PROPRIO
NAZARE
BARROS DE
SOUZA

Fontes: Requerimento n°® 49.624/2026 e Nota n° 113.016/2026 - Departamento-Geral de
Pessoal do CBMPA.

Fontes: Boletim Geral CBMPA-CEDEC n° 141, p. 9, de 04 de agosto de 2026; Nota n°
263/2026 - Gab.IESP e Protocolo n°E-2026/3029498 — PAE.
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22 PARTE — INFORMAGOES ACADEMICAS
2.1 PROJETOS PEDAGOGICOS DE CURSOS

2.1.1 Projeto pedagégico Curso de Aperfeicoamento de Oficiais (CAO) PM 2026 -
Especializagao em Segurang¢a Publica

1ES

INSTITUTO DE ENSING DE SEGURANGA DO PARA

INSTITUTO DE ENSINO DE SEGURANCA DO PARA

CURSO DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS - CAOPM/2026
“ESPECIALIZACAO EMSEGURANGCA PUBLICA”

Marituba/PA
2026
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CURSO DE APERFEIGOAMENTO DE OFICIAIS - ESPECIALIZACAO EM SEGURANGA
PUBLICA

1 IDENTIFICAGAO

1- IDENTIFICACAO

1.1. Coordenacgao Responsavel: Coordenadoria de Ensino Superior;

1.2. Modalidade: Hibrida;

1.3. Grau académico: Especializagao;

1.4. Titulo a ser conferido: Especialista;

1.5. Curso: CURSO DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS - CAOPM/2026,
ESPECIALIZACAO EM SEGURANCA PUBLICA;

1.6. Carga horaria do curso: 370 horas/aulas;

1.7. Turno de funcionamento: Ordinariamente matutino/Vespertino;

1.8. Numero de vagas: 117 vagas;

1.9. Clientela: vagas para Oficiais Intermediarios da Policia Militar do Para;

1.10. Periodo: Inicio: Agosto de 2026 - Término: dezembro de 2026.

1.11. Fundamentagao Legal:

1.11.1. Lei n® 8.388, de 22 de setembro de 2016- Lei de Promog¢ao dos Oficiais;

1.11.2. Lei n° 6.202, de 17 de abril de 1975. Atribui & estudante em estado de gestacdo o
regime de exercicios domiciliares;

1.11.3. Lei 6.257 de 17 de novembro de 1999 — Criacao do IESP;

1.11.4. Lei 7.584 de 28 de dezembro de 2011- Reorganizag¢ao do SIEDS;

1.11.5. Decreto/Lei n°. 1.044, de 21 de outubro de 1969. Dispbde sobre tratamento
excepcional para os alunos portadores das afec¢des que indica;

1.11.6. Decreto 9.054 de 25 de maio de 2007;

1.11.7. Regulamenta o art. 80 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece
as Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional;

1.11.8. Resolugao n° 012/99 CONSEP - Estatuto do IESP;

1.11.9. Resolucado n° 1, de 08 de junho de 2007- CFE — Curso de Especializa¢éo;

1.11.10. Resolugao n° 1, de 6 de abril de 2018 (MEC);

1.11.12. Resolucao de n° 610 de 14 de novembro de 2018 - CEE/PA.

1.11.12. Resolugédo n° 541/2026- CONSUP, de 20 julho de 2026, publicado no D.O.E. n° 28
de julho de 2026;

1.11.14. Funcional Programatica: SEM ONUS INSTITUCINAL

2 JUSTIFICATIVA

Diante da complexidade da sociedade brasileira atual com seus multiplos problemas
referentes as questdes sociais, econdmicas e politicas, é inegavel que os profissionais da
area de seguranga publica necessitem de uma formagéo adequada para fazer face a esses
desafios e aqueles atinentes ao aumento exponencial da violéncia social, bem como a
premente discussdo em torno dos Direitos Humanos e da Etica das relagdes interpessoais
como foco de sua atuagao.

Neste sentido a qualificacao profissional do nivel tatico-gerencial se apresenta como um
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caminho imediato para a tentativa de resolucdo de problemas na area. A proposta ora
apresentada ndo se esgota, porém, em mera qualificagdo profissional, mas pretende
avancar no sentido de uma educacgao interdisciplinar que contemple diversas vertentes da
atuacao desse profissional, tais como a ética, politica, administrativa, juridica e operacional.
Processo com o qual se pretende obter efeitos a médio e longo prazo na mudanga de
comportamentos dos profissionais da seguranga publica na sua relagdo com a sociedade e
no atendimento dos anseios da mesma.

O projeto do curso esta voltado para atender as exigéncias de uma realidade sociopolitica
complexa, fornecendo dados de interesse a gestao, a fim de viabilizar medidas de apoio nas
agdes de prevencgao da violéncia e da criminalidade.

O curso em sua estrutura didatico e pedagdgico permitira aos discentes oficiais
intermediarios da Policia Militar, o dominio e o emprego de tecnologias sofisticadas, com
foco no gerenciamento e na administracdo de conflitos, tornando mais eficiente a prestagao
dos servigos de seguranga publica para a populagao.

Considerando o exposto nos permite assinalar que os resultados desse curso deverao
contribuir diretamente para a melhoria da qualidade de vida da sociedade, intensificando,
ainda, a capacidade de cooperagdo entre o governo e sociedade, uma vez que 0s
envolvidos sdo especificamente atores sociais diretamente responsaveis pela gestdo e
aplicagao de politicas publicas, voltadas para a seguranga publica.

O Curso de Aperfeigoamento de Oficiais - CAO - “Especializagdo em Seguranga Publica,
proposto pelo IESP, visa preparar os profissionais de Seguranca Publica e Defesa Social,
dos niveis tatico e operacional, a lidar com os desafios atinentes a violéncia social e a
criminalidade as quais a sociedade esta sujeita e com as transformagdes sociais constantes
as quais interferem nos Direitos Fundamentais do cidadao.

3 OBJETIVO

Proporcionar a reflexdo tedrica, em nivel gerencial, com enfoque no planejamento
tatico-operacional, permitindo a integracao das diversas instituicdes envolvidas, favorecendo
a reflexao acerca da administracdo e resolugdo dos problemas que envolvem o campo da
Seguranga Publica e a Defesa Social e visando atender a lei n° 8.338 de 22.09.2016 - Lei de
Promocao dos Oficiais.

Capacitar oficiais intermediarios para a execugao das operag¢des administrativas e legais em
Seguranga Publica, conforme os principios e os objetivos da Politica Nacional de Seguranca
Publica e Defesa Social, desenvolvendo as competéncias e habilidades para a prevencao,
preparagao, mitigagao, riscos, mediagao de conflitos prevencao da criminalidade e violéncia.

4. DA INSCRIGCAO, SELEGAO E MATRICULA

4.1. Processo de Inscrigao:

a. O candidato devera realizar sua inscricao exclusivamente por meio do segmento de
educacao do 6rgao de origem, os quais enviarao ao IESP a documentagao, via Processo
Administrativo Eletrénico (PAE), visando a matricula dos candidatos, conforme se segue:
a.1. 01 (uma) foto % recente;

a.2. Cépia do diploma e histérico de graduacgéao (frente e verso) reconhecidos ou declaragéo
de conclusdo de curso de graduacao emitida e registrada por instituicdo de ensino superior
devidamente credenciada pelo Ministério da Educacao (MEC);
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a.3. Carteira de Identidade e CPF (frente e verso);

a.4. Copia do Comprovante de Residéncia;

a.5. Carta de intencao;

a.6. Titulo de eleitor e comprovante de votacdo da ultima eleicdo ou, na auséncia deste
ultimo, de certidao de quitacdo com a Justiga Eleitoral;

b. Serdo considerados documentos de identidade as carteiras e/ou cédulas de identidade
expedidas pelas Secretarias de Seguranga Publica ou carteiras funcionais;

c. Nao serao aceitos documentos ilegiveis.

4.2. Processo Seletivo:

a. O processo de selegao seguira as normas definidas pelas respectivas instituicbes de
origem.

4.3. Processo de Matricula:

a. Serdo matriculados pelo IESP os candidatos indicados pelas instituicbes de origem,
condicionada a matricula a apresentagcao da documentagido constante no subitem 4.1, do
presente projeto.

a. Em caso de desisténcia, a instituicdo de origem podera indicar outro candidato para
matricula.

5. METODOLOGIA DE ENSINO

O curso obedecera as orientagbes éticas, educacionais, didatico-pedagdgicas e tedricas
metodoldgicas da Matriz Curricular Nacional para a¢des formativas dos profissionais da area
de Seguranga Publica. O curso contara com aulas tedricas e praticas, elaboracédo de
trabalhos, seminarios tematicos, estudos de caso, visitas técnicas e atividade de pesquisa
para elaboracao do Trabalho de Conclusao de Curso.

5.1. Matriz Curricular:

DISCIPLINAS MODALIDADE CcODIGO CH (H/A)
01 Metodologia da Pesquisa Cientifica Presencial MPC 30
02 Direitos humanos e Segurancga Publica EAD DH 30
03 Mediagao de Conflitos EAD MC 30
04 Sistema e Gestao de Seguranga Publica | Presencial SGSP 30
05 Violéncia, Criminalidade e Prevencgéo. EAD VCP 30
06 Gestéo de Processos Presencial GP 30
07 Gerenciamento Integrado de Operagbes | Presencial GIOP 30
08 Analise Criminal EAD AC 30
09 Processo Decisério Tatico-Operacional | Presencial PDTODS 30
em Defesa Social
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10 Gestao de Unidades Policial Militar Presencial GUPM 30

11 Gastos e Despesas Publicas Presencial GDP 30

12 Palestras EAD PL 10

13 Orientacdo de Trabalho de Conclusdo | Presencial OTCC 30
de Curso

TOTAL CARGA HORARIA 370

* Orientagao: 01 Orientador para 05 alunos em média;
** Os temas serao definidos de acordo com os eixos e linhas de pesquisa, conforme
descritos na Portaria n°19 de 28.08.2020.

6. PROCESSO AVALIATIVO

O processo de avaliagao da aprendizagem requer tratamento e consideragdes especiais em
alguns aspectos, pois um dos objetivos fundamentais da educacao, inclusive, deve ser o de
obter dos alunos nao a capacidade de reproduzir ideias ou informacdes, mas a capacidade
de produzir conhecimento, analisar e posicionar-se criticamente frente as situagdes
concretas que se apresentem. Por esse motivo, faz-se necessario desenvolver métodos de
trabalho que oportunizem ao aluno: buscar interagdo permanente com os professores e com
os tutores todas as vezes que sentir necessidade; obter confianga e independéncia frente ao
trabalho a ser realizado, possibilitando-lhe ndo s6 o processo de elaboracdo de seus
préprios juizos, mas também de desenvolvimento da sua capacidade de analisa-los.

O trabalho do professor de organizar o material didatico basico para a orientagdo do aluno
deve contribuir para que todos questionem aquilo que julgam saber e, principalmente, para
que questionem os principios subjacentes a este saber. Nesse sentido, a relagédo
teoria-pratica coloca-se como imperativa no tratamento do conteudo selecionado para o
curso, e a relacdo intersubjetiva e dialégica, professor/aluno, mediada por textos,
experimentos e relatorios, torna-se fundamental.

O interessante no processo de avaliacdo de aprendizagem é analisar a capacidade de
reflexdo critica dos alunos frente a suas préprias experiéncias, a fim de que possam atuar,
dentro de seus limites.

Os resultados serao assinalados pelo professor nos registros académicos. Se nao for obtida
a aprovacao esperada, o aluno devera refazer seus estudos na area de conhecimento em
que nao alcangou os objetivos pretendidos.

A avaliacdo do desempenho académico segue as diretrizes do IESP, como parte integrante
do processo ensino-aprendizagem. A mesma incide sobre a participagdo e o
aproveitamento.

Seréao realizados ainda debates e utilizado exibicdo de video/fiimes condizentes aos temas
trabalhados em sala de aula.

A avaliagdo, envolvendo ndo sé o aspecto quantitativo, mas também e principalmente, o
aspecto qualitativo, tem por finalidade proporcionar informacdes para o processo de tomada
de decisdo, melhoria do processo ensino-aprendizagem, enfim, ela deve julgar o grau de
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aceitabilidade do que foi descrito, ou seja, ela funciona como um controle de qualidade,
medindo a efetividade ou ndo do processo, para que mudangas possam ser feitas para
garantir tal efetividade.

A sistematica de avaliacdo desenvolvida nas Instituicbes de Ensino Superior (IES) deve
compreender a avaliagéo diagndstica, formativa e somativa. Dessa forma, o discente podera
ser avaliado por meio dos seguintes procedimentos:

a. Participacdo em sala de aula;

b. Trabalhos individuais e/ou coletivos;

c. Provas praticas ou escritas;

d. Elaboracéo de relatorios técnicos;

e. Elaboracgao de projetos;

f. Desenvolvimento de prototipos;

g. Apresentacido de seminarios;

h. Outros.

O processo avaliativo visa ndo apenas aferir o aprendizado do aluno, mas, sobretudo, que o
docente possa elaborar um julgamento do sistema de ensino aplicado com o objetivo de
nortear futuras tomadas de decisdes por parte do corpo docente e coordenacgao.

O resultado do processo deve refletir-se na melhoria do ensino, por meio da reformulacao
dos planos de ensino e da metodologia. A avaliacdo devera se dar em cada disciplina
individualmente, ou seja, a frequéncia e o desempenho em cada disciplina n&o interferem
nas demais.

A avaliagdo das disciplinas ofertadas pela plataforma do IESP sera parte integrante dos
processos de ensino-aprendizagem, podendo ser realizada presencialmente ou por meio da
plataforma do IESP. Nesse aspecto, podem ser utilizados a participagdo nos féruns, onde
sdo consideradas as contribuicdes a situagdo proposta e a interagdo com os colegas de
curso; a atividade proposta a partir de recursos audiovisuais; a realizagdo de outras
atividades no ambiente virtual de aprendizagem ou provas presenciais.

O aproveitamento dos discentes nas atividades avaliativas é expresso em escala numérica
de 0 (zero) a 10 (dez), contendo até 03 (trés) casas decimais, para efeitos de classificagao,
sendo a nota minima para aprovagao 7 (sete), de acordo com as diretrizes do IESP.

Ao final de cada disciplina, os discentes serdo submetidos obrigatoriamente a uma
avaliagdo, considerando 0 que preconiza o conteudo programatico e a bibliografia de cada
disciplina.

Essa podera ser composta de: 1- trabalhos individuais ou em grupo de dois componentes,
em classe e/ou extraclasse, durante o mddulo ou apds o mesmo, que tera o valor de 4
(quatro) pontos; 2 - prova escrita individual e sem consulta, que tera o valor de 6 (seis)
pontos, totalizando 10 (dez) pontos.

S&o considerados trabalhos: protocolo, provas individuais com questbes subijetivas,
exercicios, situacbes-problema, projeto de pesquisa, relatério de pesquisa, portfélio, diario
de campo, procedimento operacional padrao e planos de acgao.

5.1. Disciplinas:

a. A média final de aprovagao da disciplina (MFD) é 7.0 (sete), ficando a composi¢cado da

Média Final de cada disciplina, conforme estabelecida na equagao abaixo:

MFD = Média Aritmética das notas das Verificagcbes Correntes (NVC’s)

MFD = (NVCq + ...... + NVCp,) / n, Onde: n =numero de VC’s
b. O discente que nao alcangar média minima de 7,000 (sete) na disciplina sera submetido a
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uma Verificagado Final Especial (VFE);

c¢. A nota minima para ser obtida na VFE para aprovacao sera: NVFE = 10 — MFD;

d. Para obter a Média Final da Disciplina com Verificacao Final Especial (MFDVFE), sera
considerado a seguinte equacgao:

MFDVFE = (MFD + NVFE + 10)/ 4

e. O discente que n&o alcancar a Média Final da Disciplina igual a 6,0, apés a Verificacao
Final Especial (22 época), estara automaticamente reprovado, ndo podendo dar
prosseguimento ao curso;

f. Caso o discente, nao entregue ou nao realize a atividade avaliativa no prazo estabelecido,
podera requerer em até 48h, a contar da cessacdo do impedimento, a 22 chamada da
avaliagdo ou novo prazo para entrega, se sua auséncia for causada por uma das
justificativas abaixo:

f.1. Ato de servico extraordinario, determinado pelo escaldao superior, devidamente
comprovado documentalmente;

f.2. Atendimento de convocacao da Justica;

f.3. Doenca ou incapacidade fisica temporaria, propria ou de dependentes, devidamente
comprovada por laudo médico;

dg. Apos o deferimento da solicitacdo, o discente serd informado, por escrito, da data
agendada para a realizacdo da 22 chamada da avaliagdo ou da nova entrega da atividade
avaliativa:

g.1. Caso o requerimento para o pedido de 22 chamada seja indeferido pela coordenagéo,
sera atribuida nota 0 (zero) na disciplina em tela;

g.2. Caso o discente nao entregue a atividade avaliativa no novo prazo, por qualquer motivo,
Ihe sera atribuida nota O (zero) na disciplina.

6.2. Frequéncia e Participacgao:

a. A frequéncia, a pontualidade e a participacao, neste caso, nas disciplinas EAD, sao
obrigatorias em todas as atividades académicas;

b. Excepcionalmente, poderéo existir auséncias justificadas até o limite de 25 % da carga
horaria de cada disciplina na modalidade presencial,

c. Sao considerados casos justificados: os previstos no subitem 6.1,
afastamentos previstos nas legislagdes das instituicdes de origem;

d. Devem ser observados os ditames do Decreto/Lei n°. 1.044/1969 e a Lei n°. 6.202/75;

e. O aluno s6 podera requerer dispensa das atividades académicas por escrito, cujo pedido
sera apreciado pela coordenacado, e caso deferido, sera dada ciéncia ao docente da sua
auséncia, com prejuizo para si, de conteudo, avaliagdes ou quaisquer outras atividades,
observando o limite de 25% de auséncia em cada disciplina;

f. O controle de frequéncia sera realizado diariamente pelo docente de cada disciplina e
entregue na coordenacao;

6.3. Revisao de Nota de Disciplina:

a. O pedido de revisdao de nota sera realizado por meio de requerimento, em até 48
(quarenta e oito) horas apés divulgacdo da nota, prazo improrrogavel, indicando
objetivamente os pontos de discordancia;

b. O pedido de revisao sera apreciado pelo docente que corrigiu a verificagdo e, no caso do
nao deferimento do pleito, de oficio, por banca composta por 02 (dois) docentes,
cadastrados no IESP, designados pela coordenagéo, cuja decisao € irrecorrivel.

6.4. Resultado da Atividade Avaliativa:

¢’ do projeto e os
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a. O resultado da atividade avaliativa devera ser entregue na coordenag¢ao no prazo maximo
de 96 (noventa e seis) horas, apos a realizagdo desta, corrigida de punho e com nota(s)
escrita(s) no(s) instrumento(s) avaliativo(s) e na folha de lancamento de notas, a fim de
ser(em) analisada(s), registrada(s), divulgadas e arquivada(s);

b. O resultado da atividade avaliativa deve observar, concomitantemente, os seguintes
parametros;

b.1. Pelo menos 50% das notas devem estar acima da média estabelecida para aprovacao;
b.2. Notas idénticas na mesma avaliagdo, ndo poderdo exceder o percentual de 70% do
universo da turma.

c. Constatada a ocorréncia da anormalidade pela coordenacao, a atividade avaliativa sera
revisada e o docente sera notificado a se manifestar sobre o ocorrido e, em caso de nio
justificativa, sera realizada nova atividade no prazo de 10 (dez dias).

6.5. Da classificagao final do curso.

a) A média final do curso (MF) sera a média aritmética entre todas as Médias finais das

Disciplinas (Mgp) e a nota do TCC (NT¢cc), conforme equagdo abaixo:

M _ Mepy + Mepz + 4+ Mep g+ Mep, + Nep
Final — n+ 1

Onde: n = nimero de disciplinas.

b) Os discentes serdo classificados em fungdo da Média Final do curso em ordem
decrescente, sendo considerados e consignados os valores numéricos de 03 (trés) casas
decimais, dos graus obtidos;

¢) Em igualdade de média final, a classificacdo definitiva ocorrera das seguintes maneiras:

i) Maior nota no TCC;

ii) Maior idade.

6.6. Aprovagao e Reprovagao:

a. Sera aprovado o discente que obtiver o minimo de 75% de frequéncia da carga horaria e
nota igual ou superior a 7 (sete) nas disciplinas e TCC;

b. Nas disciplinas EAD, sera aprovado o discente que participar de todas as atividades
previstas na plataforma do IESP;

c. O discente submetido a Verificagdo Final Especial sera aprovado se obtiver nota igual ou
superior a 6 na disciplina;

d. Sera reprovado o discente que nao tenha alcancado a frequéncia minima de 75% em
cada disciplina, observados os recursos pertinentes;

e. Nas disciplinas EAD, sera reprovado o discente que nao participar de todas as atividades
previstas na plataforma do IESP;

f. Sera reprovado o discente que precisar realizar a Verificagao Final Especial (22 época) em
mais de 02 (duas) disciplinas;

6.7. Desligamento:

a. Em caso de reprovacao;

b. A pedido, por escrito, a Coordenagao do Curso;

c. Em caso de infragdo disciplinar de natureza grave, praticada durante as atividades
académicas, e julgado culpado em apuragao.

6.8. Conceito:

a. A conversao da nota final em conceito observa a seguinte correspondéncia:

a.1. De 0,000 a 4,999 - Insuficiente;
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a.2. De 5,000 a 6,999 - Regular;

a.3. De 7,000 a 7,999 - Bom;

a.4. De 8,000 a 9,999 - Muito Bom;

a.5. 10,00 - Excelente.

6.9. Avaliagao do Ensino:

a. Avaliacao do Docente: aplicacdo de questionario/formulario a ser respondido pelo
discente apods o término de cada disciplina;

b. Avaliacdo do Curso: aplicagdo de questionario/formulario a ser respondido pelo discente
apos o término do curso.

6.10. Excepcionalidade:

Em caso de forgca maior, a modalidade do curso podera ser convertida para EAD, cuja
execugao sera tratada em planejamento proprio.

7.TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

7.1. Trabalho de Conclusao de Curso (TCC):

a. O TCC sera vinculado as areas de concentragao e linhas de pesquisa previstas no Anexo
da Portaria n°® 02/2018- IESP, de 16 de fevereiro de 2018;

b. O TCC sera iniciado a partir do projeto de pesquisa elaborado na disciplina de
Metodologia da Pesquisa Cientifica;

c. Devera ser elaborado na modalidade de artigo cientifico, de forma individual.

d. O artigo cientifico devera ter minimo de 15 (quinze) e no maximo de 20 (vinte) laudas,
incluindo as referéncias;

e. O artigo cientifico devera ser entregue na data definida no calendario previsto neste
projeto, via e-mail, a ser indicado pela coordenagao, em dois arquivos: no formato PDF e em
DOC (Word);

f. No ato da entrega do TCC, o discente devera entrega-lo escrito, no formato académico
definido neste projeto;

g. O discente podera requerer prorrogacao do prazo de entrega do artigo cientifico, uma
Unica vez, mediante requerimento por escrito, em até 48 (quarenta e oito) horas, a contar da
data definida no calendario no curso, devidamente justificado e subsidiado pelo Decreto/Lei
n°. 1.044/69 e a Lei n°. 6.202/75;

h. Deferida a prorrogacao, o aluno tera o prazo de 01 (um) ano para entregar o trabalho, a
contar da data do término de seu impedimento, acompanhado dos documentos
comprobatorios pertinentes, sob pena de perder o curso, neste caso, a instituicdo de origem
podera indica-lo para matricula em outra turma, sem direito a crédito de disciplina;

i. O aluno que ndo depositar o artigo cientifico no prazo estabelecido no calendario
académico sem as justificativas previstas neste projeto, recebera nota 0 (zero) na avaliagao.
7.2. Fase de Orientacgao:

a. Considera-se discente em fase de orientacdo, aquele regularmente matriculado nas
disciplinas Metodologia da Pesquisa Cientifica;

b. O discente podera indicar a sua escolha, observado o cadastro de docentes do IESP, o
orientador para o TCC, que devera ser homologada pela coordenagéo. Caso o discente nao
tenha orientador, ficarda a cargo da coordenacdo designar o orientador. E vedada a
orientagcao por parentes até o 3° grau e subordinados hierarquicos ou funcionais.

¢. A mudanca de orientador é permitida desde que seja justificada, com aquiescéncia escrita
do docente substituido e mediante indicacao e aceite por escrito do docente substituto;
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d. Quando a mudanca for motivada por um desejo do discente, este deverd comunicar a
coordenacdo, que homologara o pedido ou ndo, indicando o novo orientador;

e. O processo de substituicdo deve ocorrer dentro do prazo previsto no cronograma do TCC
e ser acompanhado e homologado pela coordenagéo;

f. Cada docente orientador orientara em média 05 (cinco) TCCs;

g. O discente orientando deve entregar a coordenacao a carta de aceite do orientador;

h. O orientador devera encaminhar a coordenagao, em até 48h apds o término da ultima
orientacdo, a ficha de acompanhamento e avaliagdo (com a nota do TCC) do orientador,
bem como a carta depésito, indicando que o trabalho esta apto a ser avaliado;

i. Caso ocorra algum problema de comunicagdo entre o docente orientador e o discente
orientando, a coordenacao devera ser comunicada formalmente, de imediato, por qualquer
das partes.

7.3. Dever do Discente sob Orientacgao:

a. Frequentar as atividades programadas no &mbito da disciplina metodologia da pesquisa
cientifica, bem com as programadas por seu orientador;

b. Cumprir o cronograma de atividades e o calendario divulgados pela coordenacao e pelo
orientador;

c. Contatar o orientador para discussao e aprimoramento de seu TCC, devendo informar
com antecedéncia e justificar eventuais faltas;

d. Elaborar e executar o TCC de acordo com as linhas de pesquisa do IESP, nos termos da
Portaria n°® 02/2018;

e. Entregar a coordenacgao, em meio digital e impresso em capa dura, a versao final do TCC
corrigido, apds as consideragdes da banca corretora;

f. Colocar o nome do orientador (e coorientador, quando houver) em todos os documentos e
publicagbes relativos ao seu TCC, mesmo apds a entrega de sua verséo final;

g. Nao ha previsao de pagamento de hora-aula ao coorientador.

7.4. Banca de Correc¢ao e nota do TCC:

a. Sera instituida banca de corregao composta por 02 (dois) docentes avaliadores,
pertencentes ao cadastro de docentes do IESP, sendo vedada a participacao de parentes
até o 3° grau, limitado o numero de trabalhos a 5 (cinco) por avaliador;

b. A nota do TCC sera composta por média aritmética, a partir das avaliagbes do orientador
e dos avaliadores:

b.1) A avaliacdo do orientador atribuira nota de 0 (zero) a 10 (dez) pontos, levando em
consideragdo, objetivamente, as atividades realizadas no periodo de orientacédo e a
qualidade da produgao;

b.2) As notas dos avaliadores serao atribuidas entre 0 (zero) a 10 (dez);

b.3) No caso das notas dos avaliadores apresentarem variagdo maior que 30%, o trabalho
sera corrigido por um terceiro avaliador, a ser designado pela coordenagdo, cuja nota
substituira a menor nota.

c. Cada avaliador corrigira em média 05 (cinco) TCCs.

7.5. Revisao da Média Final do TCC:

a. O pedido de revisao da média final do TCC, feito uma Unica vez, deve ser realizado por
meio de requerimento padréo, em até 48 (quarenta e oito) horas, apds divulgacao da nota:
a.1. A inobservancia do prazo previsto acima implicara no indeferimento sumario do pleito
por intempestividade;

a.2. O pedido deve ser fundamentado indicando objetivamente os pontos cuja corregao
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solicita revisdo.

b. O pedido de revisao sera apreciado por banca revisora instituida pela coordenagao, com
02 (dois) docentes, com prazo maximo de 05 (cinco) dias para deliberagdo, com
possibilidade de prorrogagao pelo mesmo periodo, e respondido por escrito, por meio de
parecer.

8. COORDENAGAO:

8.1. O Curso sera coordenado pela Coordenadoria de Ensino Superior do IESP, podendo ser
auxiliada por um oficial da Policia Militar, possuidor do Curso de Aperfeicoamento de
Oficiais, caso seja de interesse da Instituicao disponibilizar tal auxiliar.

8.2. Atribuicdes da Coordenacédo do Curso:

a. Exercer as atividades tipicas de coordenacéao: controle de frequéncia diaria, controle de
uso do uniforme dos discentes etc.;

b. Coordenar e acompanhar diariamente;

c. Fiscalizar o cumprimento dos horarios de aulas e assiduidade do docente;

d. Realizar a gestéo disciplinar;

e. Cumprir este projeto;

f. Realizar a gestao académica em conjunto com a coordenagao pedagdgica;

g. Supervisionar o conteudo dos materiais didaticos a serem utilizados nas aulas ou
ambiente virtual, desenvolvidos ou selecionados pelos docentes;

h. Realizar reunides pedagdgicas e de coordenacgao;

i. Adotar as providéncias pertinentes aos recursos impetrados pelos discentes;

j. Vistoriar sistematicamente as instalagdes fisicas utilizadas pelos discentes: salas de aula,
laboratérios, ambiente virtual, instalagbes de campo, equipamentos etc., identificando falhas,
necessidade de manutencéo e reposicao;

k. Exercer as demais atribuicdes que lhe sejam previstas pelo Regimento Interno do IESP.
8.2. Atribuicoes do Auxiliar da Instituicdo: (caso seja disponibilizado)

a. Auxiliar nas atividades tipicas de coordenacao: controle de frequéncia diaria, controle de
uso do uniforme dos discentes e etc.;

b. Auxiliar no acompanhar diariamente;

c¢. Auxiliar na Fiscalizar o cumprimento dos horarios de aulas e assiduidade do docente;

d. Auxiliar na Realizar a gestao disciplinar;

e. Auxiliar no cumprir este projeto;

f. Auxiliar a gestdo académica em conjunto com a coordenagao pedagogica;

g. Auxiliar na supervisdo do conteudo dos materiais didaticos a serem utilizados nas aulas
ou ambiente virtual, desenvolvidos ou selecionados pelos docentes;

h. Participar das reunides pedagdgicas e de coordenacéo.

9.1. A Geréncia Técnico-Pedagodgica de Ensino Superior, esta diretamente subordinada a
Coordenadoria de Ensino Superior, compete:

9.2. Atribuicbes da Geréncia:

a. Elaborar planos, programas e projetos do curso;

b. Propor a atualizagdo dos desenhos curriculares do curso, de acordo com a modernizagéo
da pratica profissional em seguranca publica e defesa social;

c. Desenvolver e aplicar mecanismos de avaliagdo dos professores e instrutores da
graduacao e pos-graduacgao;
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d. Elaborar diretrizes didaticas para o ensino e avaliagdo das disciplinas do curso de
graduacao e pos-graduagao;
e. Elaborar documentos pedagdgicos.

10. SUPERVISAO:

Exercida por profissional com curso superior € especialista na area de ensino.

10.1. Atribuicoes do Supervisor:

a. Verificar se os docentes tiveram acesso a institucionalizacdo do curso e as ementas das
disciplinas e se apresentaram os respectivos planos de aula;

b. Conferir se os materiais didaticos das atividades educacionais foram disponibilizados aos
discentes com a devida antecedéncia;

c. Conferir se o0 apoio logistico necessario a realizagdo das atividades foi providenciado;

d. Apoiar o coordenador de curso na resposta as duvidas do corpo discente e docente,
encaminhando-as, quando necessario, a area solicitante para ciéncia e providéncias
cabiveis;

e. Supervisionar as atividades diarias, assegurando que estejam em consonancia com o
planejamento do curso e com as diretrizes educacionais;

f. Elaborar relatério de supervisao de curso;

g. Apoiar o coordenador de curso em promover reunides pedagogicas;

h. Remeter a instancia superior, quando necessario, recursos que extrapolem sua
competéncia;

i. Exercer outras atividades correlatas.

11. CRONOGRAMA GERAL:

ATIVIDADE PERIODO

INSCRIGAO INSTITUCIONAL DE ORIGEM 03/08/2026 a 07/08/2026
ENCAMINHAMENTO DE DOCUMENTAGAO 10/08/2026
MATRICULA 11/08/2026 a 17/08/2026
INICIO DO CURSO 24/08/2026

DEPOSITO DO TCC PARA CORRECAO 23/11/2026

ENTREGA DEFINITIVA DO TCC 14/12/2026 a 16/12/2026
TERMINO DO CURSO 18/12/2026
FORMATURA 22/12/2026
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12. INFRAESTRUTURA PARA AS DISCIPLINAS

Salas de aula climatizadas, equipamentos audiovisuais, acervo bibliografico, internet e
auditorio.

13. CERTIFICAGAO

Conferida pelo IESP, nos termos da Resolugdo n° 667, de 14 de dezembro de 2023/CEE-PA
(DOE n° 35.656 de 22 de dezembro de 2023) - Concede o Recredenciamento Institucional
ao IESP e outros, cuja entrega dar-se-a no ato da formatura.

14. PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO

O curso ndo prevé planejamento orgamentario em fungdo da voluntariedade dos
conteudistas, tutores, instrutores, orientadores, corretores e supervisores.

15. DISPOSIGOES FINAIS:

a. As aulas serédo executadas conforme Quadro de Trabalho Semanal (QTS), estabelecido
pela coordenagao;

b. O discente devera comparecer as atividades académicas fazendo uso do uniforme/traje
institucional;

c. A instituicdo de origem ndo sera responsavel pelo custo de eventual despesas
decorrentes do deslocamento do discente e docentes lotado em outro municipio e regido
para o IESP, durante a realizagdo do curso, bem como dos custos decorrentes da indicagao
e tramites legais do oficial auxiliar de coordenacgao e supervisdo, para acompanhamento do
CAOPM 2026, caso seja necessario;

d. Excepcionalmente, podera haver aula no sabado;

e. Os casos omissos serao solucionados pelo diretor do IESP, na esfera de suas atribuigdes.

Marituba-PA, 01 de julho de 2026.

Fabio José Carmona dos Santos - TCEL QOPM
Coordenador Interino de Ensino Superior — CES/IESP

Joéo Batista Pinheiro - MAJ QOBM R/R
Gerente Técnico Pedagodgico de Ensino Superior — GTPS

ANEXO |
CARTA DE INTENGAO

1. INFORMAGOES SOBRE A CARTA DE INTENCAO DE PESQUISA:

A carta de intencdo de pesquisa € um documento declarando a intengdo de pesquisa
voltada & Instituicio de Origem, tendo como base a Portaria n° 02/2018-IESP (em anexo). E
nela que candidato a vaga, expde seus conhecimentos e motivos pelo qual se encaixa no
perfil do processo seletivo. A carta de intengcdo de pesquisa, tem como objetivo que a
instituicdo de ensino conhega melhor as qualidades e habilidades do candidato a vaga.
Introducgao:
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Primeiramente, vocé precisa estar atento as informagdes basicas do destinatario. Entao, na
introducao da sua carta de intencdo, devem constar os dados de identificagdo, como: local,
data e instituicao destinataria (conforme modelo).

Sua apresentag¢ao é muito importante:

A apresentacdo é essencial, por isto, falar dos pontos que considera importante em sua
jornada, como: cursos, experiéncias profissionais que aprendeu e muitas outras coisas.

Fale sobre suas habilidades:

ApoOs a introducdo, o discente pode mostrar ao destinatario da carta, quais s&o suas
habilidades e porque se encaixa no perfil. Falando sobre as experiéncias profissionais e
académicas, deixando claro suas inten¢des e capacidades para a vaga desejada. Deve
fazer relagdo com a pesquisa no futuro. Para isso, deve fazer uma analise sobre seu
histérico de habilidades profissionais, estudos e pesquisas que ja realizou. Caso tenha
varias, devera observar a qual se encaixa no perfil da vaga desejada. Lembre-se que cada
carta deve conter o conteudo especifico.

Mostre suas motivagoes:

O candidato devera expor sobre o porqué esta decidindo ir por esse caminho. Falando sobre
a importancia da vaga e norteando os principais motivos pelo qual merece a vaga.

O candidato devera expor sobre a sua experiéncia na instituicao a que pertence, no ambito
da gestdo. Depois de falar um pouco de si, fazendo uma breve explanacao, assim, o
discente mostrara a sua instituicdo de origem sua motivacdo, bem como sua intencéo de
pesquisa com o seu futuro trabalho de pesquisa.

Conclusao:
Para finalizar, devera agradecer pela oportunidade, se colocando a disposi¢ao para maiores
esclarecimentos ou uma possivel entrevista. Assim, tera feito a sua carta de intencéo.

EXEMPLO
A (NOMEDAINSTITUICAO)

Eu, NOME DO CANDIDATO, venho por meio desta, demonstrar meu interesse em participar
do Processo Seletivo do Curso de Especializagdao em Seguranga Publica, do ano de 2026.
Minha formacdo académica inclui Graduagdo em (Nome do Curso), concluida no ano de
XXXX, na Instituicao onde graduou. (Neste paragrafo o candidato pode também citar os
programas de poés-graduacao que participou ou que participa, em nivel de especializacao,
mestrado ou doutorado (se houver). Além disso, pode também descrever sucintamente sua
atuacao profissional; atividades de ensino, pesquisa e/ou extensao;
participagdo/organizagao de eventos; produgdo bibliografica; orientacdo e outros.) Estou me
candidatando a cursar o CAOPM/2026 com o(s) objetivo(s) de .... (O candidato pode indicar
o(s) objetivo(s) em cursar, a justificativa da escolha e sua intengéo da pesquisa.)
Atenciosamente,

Marituba - PA, xx de xxxxxx de 2026

ASSINATURA DO CANDIDATO
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ANEXO Il
GOVERNO DO ESTADO DO PARA
SISTEMA DE SEGURANGA PUBLICA
SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGA PUBLICA E DEFESA SOCIAL INSTITUTO
DE ENSINO DE SEGURANCA DO PARA

PORTARIA N° 02/2018
Marituba, 16 de fevereiro de 2018.

O Cel PM Alisson Gomes Monteiro, diretor do IESP, no uso de suas atribuicbes legais
conferidas pela PORTARIA N° 127/2016 — CCG.

CONSIDERANDO o contido no Art. 3, Inciso | da Lei n°6. 257 de 17 de Novembro de 1999,
qgue regulamenta o funcionamento deste Instituto de Ensino de Segurancga do Par3;
CONSIDERANDO a necessidade de regulamentagdo da Pesquisa Cientifica, no &mbito do
Instituto;

CONSIDERANDO a Tabela de Areas do Conhecimento - CNPQ/CAPES.

RESOLVE:

Art. 1° Estabelecer, de acordo com as orientacbes do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPQ/CAPES, a organizacdo da Pesquisa
Cientifica no ambito do IESP, instituindo as areas de concentracio e as linhas de pesquisa,
conforme anexo, sendo este parte integrante desta portaria.

Art. 20 As areas de concentragdo de estudo e linhas de pesquisa norteardao tanto os
trabalhos de conclusado de cursos de graduacgao e pds-graduagao, como também os grupos
de pesquisa internos ou associados do IESP.

Art. 3° Esta Portaria entrara vigor na data de sua publicagao, revogando-se todas as
disposi¢cdes em contrario.

REG ISTRE-SE, PUBLI QUE—SE CUMPRA-SE.

ALISSON GOMES MONTEIRO Cel. QOPM
Diretor do IESP

INSTITUTO DE ENSINO DE SEGURANGA PUBLICA- IESP
COORDENADORIA DE ENSINO SUPERIOR

ANEXO
ORGANIZACAO DA PESQUISA CIENTIFICA - IESP

* Referéncia: Tabela de Areas do Conhecimento — CNPQ/CAPES
Grande area: multidisciplinar (90000005)
Area de avaliagdo (area do conhecimento): interdisciplinar (90100000)

Subarea do conhecimento: sociais e humanidades (90192000)

1 AREA DE CONCENTRAGAO:
1.1 Gestdo de Riscos e de Desastres: abrange tematicas relacionadas as politicas

Boletim Informativo n° 30/2026, de 06 de agosto de 2026. 19




GOVERNO DO ESTADO DO PARA
SISTEMA ESTADUAL DE SEGURANGA PUBLICA E DEFESA SOCIAL
SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGA PUBLICA E DEFESA SOCIAL
INSTITUTO DE ENSINO DE SEGURANGA DO PARA

publicas e atencdo a comunidades vulneraveis e afetadas. analisa o planejamento.
organizagao c avaliagdo da Gestao de risco e de desastre. contempla estudos referentes ao
ciclo de gestdo dos desastres e desenvolve e analisa métodos, instrumentos e tecnologias
em gestao do risco e do desastre:

1.2 Prevencdo e Repressdo da Violéncia e Criminalidade: abrange tematicas
relacionadas as politicas publicas em seguranga publica e defesa social. analisa o
planejamento. organizagdo. gestao e avaliacdo da seguranca publica em defesa social e do
sistema de justica criminal, contempla estudos referentes ao controle do crime e a violéncia,
desenvolve e analisa métodos, instrumentos e tecnologias na mediagdo de conflitos € no
controle do crime e a violéncia. Desenvolve estudos sobre direitos humanos e democracia,
violéncia e controle social, condigbes de trabalho e valorizacao do profissional e identidade e
formacéo policial.

2 LINHAS DE PESQUISA:

2.1 Gestao de Riscos e de Desastres:

2.1.1 Sistema de Segurancga, Tecnologias e Inovagdes em Extingdo de Incéndios;
2.1.2 Busca e Salvamento;

2.1.3 Avaliagao. monitoramento e gestdo de sistema de prevencéo de desastres;
2.1.4 Estratégias de prevengéao de riscos coletivos;

2.2 Prevencao e Repressao da Violéncia e Criminalidade:

2.2.1 Tecnologias e inovagdes para a prevengao e repressao criminal.

2.2.2 Estratégias de prevengéao e repressao qualificada da violéncia e criminalidade:

2.2.3 Avaliagdo de politicas, programas, projetos e atividades vinculadas ao sistema de
seguranga publico e defesa social.

2.2.4 Criminologia e Seguranca Publica.

2..3 Linhas de pesquisa comuns as duas Areas de Concentragao:

2.3.1 Sistema de Seguranga Publica e suas inter-relagdes.

2.3.2 Valorizagao dos operadores de seguranga publica:

2.3.3 Organizacgao. gestao e produgédo de conhecimento do sistema de seguranga publica e
justica criminal;

2.3.4 Direitos Humanos, Participagdo Comunitaria e Controle das Atividades de Seguranca
Publica e Justica Criminal.

ALISSON GOMES MONTEIRO — Cel. QOPM
Diretor do IESP
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ANEXO Il1
GOVERNO DO ESTADO DO PARA

SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGA PUBLICA E DEFESA socL QI ES
INSTITUTO DE ENSINO DE SEGURANCA DO PARA _—

CURSO DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS
_CAOPM/2026 )
“ESPECIALIZACAO EM SEGURANGA PUBLICA”

FICHA DE INSCRICAOQ Inscri¢édo n°
INFORMACOES PESSOAIS
Nome: Posto/Funcéo: ‘ UF:
Data de Nascimento: ‘ SEXO:( ) Masculino ( )Feminino Estado Civil: FOTO
= 3x4
Mae:
Filiagdo: Par
RG: ‘ Orgdo Emissor: Data de Emisséo: ‘ CPF:
Titulo de Eleitor: 1 Zona: Secao:
Cidade de Nascimento: ‘ UF?
| Endereco: ’ N°
Bairro; } Complemento:
: - CEP:
Telefone Residencial: :
‘ Celular (Whatsapp): ‘ Celular: Telefone Recado:
Email (1): Email (2):
INFORMAGCOES PROFISSIONAIS
Lotagao: Enderego:
Telefone Funcional: | Celular Funcional: ‘ E-mail Funcional:
Marituba/PA, de de 2026

Assinaturado Aluno

Responsavel pelainscrigdo — CES

INSTITUTO DE ENSINO DE SEGURANCA DO PARA
CURSO DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS — CAOPM/2026 I E
“ESPECIALIZACAO EM SEGURANGA PUBLICA™ b S

COMPROVANTE DE INSCRICAO
Nome: Posto/Funcao: ‘ UF: ‘ Inscrigdo N°.:

Marituba/PA, de de 2026

Responsdvel pelalnscrigdo — CES
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ANEXO IV - EMENTAS DAS DISCIPLINAS
EMENTAS

1- METODOLOGIA DA PESQUISA CIENTIFICA — 30 H/A
EMENTA: Aspectos introdutérios. Elaboragdo do projeto de pesquisa: o que pesquisar e
como planejar a pesquisa. Procedimentos metodolégicos. Tipos de pesquisa, técnicas de
coleta e de analise dos dados. Elaboracao de trabalhos cientificos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ANDER-EGG, Ezequiel. Introduccion a las técnicas de investigacion social: para
trabajadores sociales. Buenos Aires: Humanitas, 1978.

BAUER, Martin.W. e GASKELL, George. (editores). Pesquisa qualitativa com texto: imagem
e som: um manual pratico. Petrépolis, RJ: Vozes, 2002.

LAKATOS, Eva Maria e MARCONI ANDRADE, Marina. Fundamentos de Metodologia
Cientifica. Sdo Paulo: ATLAS S. A. 1991.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI ANDRADE, Marina. Fundamentos de Metodologia
Cientifica. Sao Paulo:ATLAS S. A.1991.

2- DIREITOS HUMANOS E SEGURANGA PUBLICA- 30 h/a EAD

EMENTA: Arcabouco juridico; Premissas basicas na aplicagcdo da lei; Responsabilidades
basicas da atividade policial; Poderes basicos da aplicacdo da lei; Comando, gestdo e
investigacao de violagdes de direitos humanos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ALVES, A. A,; CANEDO, V.; CORREIA, R. A. B; MEIER JUNIOR, E. ; SOARES, M. F;
VIANNA, A. L. R,; XAVIER, F. M. Cartilha para o programa de integragcao das normas
internacionais de direitos humanos e principios humanitarios aplicaveis a funcao
policial. CICV, 2007.

ROVER, Cees De. Para servir e proteger: Direitos humanos e direito internacional
humanitario para forgcas policiais e de seguranca. Trad. Silvia Backes e Ernani S. Pilla. 4.
ed. BSB, 2005.

PIOVESAN, F. Anais da V conferéncia nacional dos direitos da criangca e do
adolescente. Brasilia: 2003. Disponivel em: www.mj.gov.br/sedh/ct/conanda/anais.pdf.

VIANNA, A. L. R. O uso da forca e de armas de fogo na intervencao policial de alto
potencial ofensivo sob a égide dos direitos humanos. CAES/PMESP, 2000.

3-MEDIAGCAO DE CONFLITOS- 30 h/a EAD

OBJETIVO: O aluno devera ser capaz de agir demonstrando conhecimentos sobre
metodologias e técnicas de resolugdes de conflitos e/ou de intervengdo bem como ser capaz
de agir demonstrando conhecimentos sobre metodologias e técnicas de resolugdes e
gerenciamento de conflitos, construindo uma visao critica sobre a resolugcado pacifica de
conflitos.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:
BRANDAO, Carlos Eduardo Alcantara. Resolugdo de conflitos. Manual de Formadores de
Mediadores e agentes da paz. VIVA RIO, 2005.

FIORELLI; MALLHADAS; MORAES. Psicologia na mediagéo: inovando a gestédo de conflitos
interpessoais e organizacionais. Sdo Paulo: LTR, 2004.

MOORE, C. W. O processo de mediagao: estratégias praticas para a resolucao de conflitos.
Porto Alegre: ArtMed, 1998.

OLIVEIRA. Alexandre Fontenelle. Manual de negociacdo de Conflitos. Vol.09. Rio de
Janeiro: ISP,2008.

SAMPAIOQO, Lia Regina C. BRAGA, Neto Adolfo. O que é mediacao de conflitos. Sdo Paulo:
Ed. Brasiliense, 2007 (Colegao Primeiros Passos).

4. SISTEMA E GESTAO DE SEGURANGA PUBLICA-30 h/a

OBJETIVO: Ao final do curso o aluno sera capaz de articular a histéria das instituicbes de
seguranga publica, o conhecimento pratico dos profissionais da area e o cenario atual da
sociedade brasileira, conhecerad a gestdo estratégica, fundamentada na modernidade, na
integracdo e na democracia, que possa subsidiar um modelo de gestdo de seguranca
publica baseado na premissa da participacao cidada e da valorizagao, respeito e promogao
dos direitos humanos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BALESTRERI, Ricardo. Qualificar o processo qualificando a pessoa: algumas contribui¢cdes
a reflexdo sobre capacitagdo de operadores policiais. 2006. Disponivel em: Acesso: em
30Maio2007.

BATISTA, Emerson de O. Sistema de Informagao: o uso consciente da tecnologia para
o gerenciamento. Saraiva, 2006.

BATITTUCCI, Eduardo Cerqueira; CRUZ Marcos Vinicius Gongalves da; RIBEIRO, Ludmila
Mendonca. Criminalidade violenta na regiao metropolitana de Belo Horizonte (RMBH):
Reflexos nas politicas de segurancga. In: Xl Congresso Brasileiro de Sociologia, 2005,
Belo Horizonte. Anais do XII Congresso Brasileiro de Sociologia, 2005.

BAYLEY, David H. Padroes de Policiamento: uma analise comparativa internacional.
Sao Paulo: Edusp, 2001

5. VIOLENCIA, CRIMINALIDADE E PREVENGAO- 30 h/a EAD

OBJETIVO: Ao final da disciplina o aluno conhecera os conceitos e taxonomias que vém
sendo utilizadas como referéncias para o desenvolvimento de mecanismos de compreensao
dos fendbmenos da violéncia, do crime e da desordem. De igual maneira, conhecera as
melhores referéncias de como programar medidas de prevenc¢ao que vém sendo utilizadas
com sucesso em outras realidades e que, se forem devidamente adaptadas e customizadas
para a realidade brasileira, podera oferecer resultados importantes na reducéo das taxas de
violéncia e crime das quais temos sido testemunhas.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:
CERQUEIRA, D, CARVALHO, A., RODRIGUES, R. |. & LOBAO, W. Analise dos custos e
consequéncias da violéncia no Brasil. Brasilia: IPEA, 2007.

CERQUEIRA, D. Causas e consequéncias do crime no Brasil. Rio de Janeiro: PUC,
2010. (Tese de Doutorado).

WAISELFISZ, J.J. Mapa da Violéncia 2011: os jovens no Brasil. Sao Paulo:Instituto
Sangari, 2011.

6. GESTAO DE PROCESSOS - 30 h/a

OBJETIVO: Ao final da disciplina o aluno devera conhecer a importancia da gestdo de
processos, programar a gestdo de sistemas, estabelecer o processo de um sistema e
mapear e monitorar processos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ASSOCIATION OF BUSINESS PROCESS MANAGEMENT PROFISSIONALS-
ABPMP/BRASIL.BPM CBOKV3.01, 12ed. ABPMP, Brasil, 2013.

BRASIL, MINISTERIO DO PLANEJAMENTO ORCAMENTO E GESTAO. Indicadores de
Programas, Guia Metodologico. Brasilia: Ministério do Planejamento Or¢gamento e Gestéo,
2010.

CAMPOQOS, André. Modelagem de processos com BPMN. Brasport. Rio de Janeiro, 2013

SMITH, Ralph F. Business process management and the balanced scorecard: using
processes as strateg drives.Hoboken, New York. Wiley & Sons, 2008

7- GERENCIAMENTO INTEGRADO DE OPERAGOES - 30 H/A

OBJETIVO: Ao final da disciplina o aluno sera capaz de planejar, em ambito estratégico, as
acbes ordinarias e extraordinarias dos 6rgaos de segurancga publica, sob o principio da
integracdo multiagencial dos processos operacionais. Sera capaz de construir e aplicar
estratégias operacionais integradas, com o objetivo de aumentar a efetividade dos servigos
publicos de protecao, prevencgao criminal e gestao de riscos coletivos. Sabera elaborar e
gerir planos operacionais integrados, envolvendo agéncias do sistema de seguranca e
outras, governamentais ou nao. Por fim, sera capaz de realizar analises qualitativas de
operacgoes integradas e elaborar processos de monitoramento das mesmas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BRASIL. Secretaria Nacional de Seguranca Publica. Gabinetes de gestao integrada em
seguranga publica: coletanea 2003 - 2009 / Secretaria Nacional de Seguranga Publica;
Elaboracdo: Wilquerson Felizardo Sandes, Jodo Bosco Rodrigues, Eraldo Marques Viegas.
— Brasilia: Secretaria Nacional de Seguranga Publica, 2009.

GOMES, Luiz Flavio A.M; ARAYA, Marcela Cecilia, GARIGNANO, Claudia. Tomada
de decisdo em Cenarios Complexos: introdugcao aos métodos Discretos do Apoio

Multicritério a Decisao. Sao Paulo: Piomeira Thomson Learning, 2004.

8- ANALISE CRIMINAL - 30h/a EAD
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OBJETIVO: Proporcionar ao aluno nas técnicas de analise criminal, conhecendo conceitos,
funcdes do analista e os fundamentos do seu trabalho, aprendendo como se desenvolvem
as analises taticas, administrativa e de operacdes e conhecendo os sistema e métodos de
prevencgao criminal.

EMENTA: Introducdo ao Mapeamento Criminal. Uso do Mapeamento na Analise Criminal.
Produtos analiticos do Mapeamento Criminal. O processo de Analise Criminal; Fontes de
Dados; Analise Criminal Tatica; Analise Criminal Estratégica; Analise Criminal
Administrativa; Analise de Operacdes.

BIBLIOGRAFIA BASICA: (com até trés obras por disciplina)

DANTAS, George Felipe de Lima e SOUZA, Nelson Gongalves de. As bases introdutérias da
Andlise Criminal na Inteligéncia Policial. Instituto Brasileiro de Ciéncias Criminais
(IBCCRIM), 2004.

CANO, I.,, & SOARES, G. D., (2002). As Teorias sobre a causa da criminalidade. Rio de
Janeiro: IPEA.

BEATO, Claudio C. Fontes de Dados Policiais em Estudos Criminoldgicos: Limites e
Potenciais. Férum de Debates: Criminalidade, Violéncia e Seguranca Publica no Brasil: Uma
Discusséao sobre as Bases de Dados e Questdes Metodoldgicas, 1° Encontro: Conceituagéo
do Sistema de Justica Criminal, Crime e Relato I: As bases de dados policiais. Diretoria de
Estudos Sociais, Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) e Centro de Estudos de
Seguranga e Cidadania (CESec), Universidade Candido Mendes, 2000.

9- PROCESSO DECISORIO TATICO-OPERACIONAL EM DEFESA SOCIAL 30H/A
OBJETIVO: Possibilitar a instrumentalizagao do processo decisério. a andlise e estudo de
variaveis e a tomada de decisao nos diversos niveis dentro do campo estratégico e nas
agdes rotineiras do Sistema de Defesa Social, principais implicacdes e responsabilidades
sociais.

EMENTA: O processo decisorio: a) acao administrativa; b) ferramenta para resolugao de
problemas; c) poder de decisao dos membros da organizagao; d) previsdo das decisdes de
terceiros; e) sistema de comunicagdo no poder de decisdo , Principios doutrinarios do
processo decisério e selecao dos métodos de planejamento para a resolugao de problemas
afetos a seguranca publica.

BIBLIOGRAFIA BASICA: (com até trés obras por disciplina)

ABRAMCZUK, André A. A Pratica da tomada de decisdo. Sao Paulo: Atlas, 2009.
BAZERMAN, Max H.; MOORE, Dan. Processo decisoério. 72 ed. Rio de Janeiro: Campus,
2010.

PEREIRA, Maria José Lara de Bretas; FONSECA, Jodo Gabriel Marques. Faces da
Decisao: abordagem sistémica do processo decisorio. 22 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2009.
DINIZ, Roberto. Processo decisério em tecnologia da informacdo. Rio de Janeiro: Ciéncia
Moderna, 2008.

10.GESTAO DE UNIDADES POLICIAL MILITAR - 30 h/a
OBJETIVO: estudar a gestdo de unidades policiais militares com base na troca de vivencias
e na reflexao tedrica apropriando os discentes de conhecimentos e técnicas especificas da

administracao publica policial militar.
EMENTA: Desenvolver agbes do processo de ensino e aprendizagem voltada para a
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melhoria da gestdo de unidades policiais militares com foco na exceléncia das atividades
desenvolvidas na pratica da policia ostensiva no territério paraense. Fatores que
oportunizam aos discentes conhecimentos tedricos, praticos e técnicas especificas no
ambito da administragao publica policia militar. Dessa maneira, esse processo de construcao
do conhecimento habilita os mesmos ao comando de unidades operacionais com o foco na
gestdo de operagoes.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CASSARRO, Anténio Carlos. Sistemas de Informagdes para Tomada de Decisdo. 2%d. Sao
Paulo: Pioneira, 1995.

FISCHMANN, Adalberto A. & ALMEIDA, Martinho R. Planejamento Estratégico na Pratica.
Sao Paulo: Atlas, 1991.

11. GASTOS E DESPESAS PUBLICAS 30h/a

EMENTA: Aplicacado da Lei da Responsabilidade Fiscal - LRF; Parte superior do formulario.
Principios norteadores da gestdo fiscal responsavel. Fixacdo de limites para o
endividamento publico. Regras de transigdo. Transparéncia das contas publicas,
instrumentos legais do procedimento administrativo no gerenciamento e ordenamento
publico.

BIBLIOGRAFIA BASICA.

GUEDES, José Rildo de Medeiros. Comentarios a Lei de Responsabilidade Fiscal. Rio de
Janeiro: IBAM, 2001.

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo Brasileiro. 21. ed. Sdo Paulo: Malheiros,
2018.

MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. 26. ed. Sdo Paulo:
Malheiros, 2018.
TOLEDO JUNIOR, Flavio C. de; ROSSI, Sérgio Ciquera. Lei de Responsabilidade Fiscal:
comentada artigo por artigo. 3. ed. Sao Paulo: NDJ, 2016.

12.PALESTRAS: 10 h/a EAD
As palestras serao voltadas para temas pertinentes a Seguranga Publica e Defesa Social.

13. ORIENTAGAO DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - 30 h/a

OBJETIVO: Pretende complementar os conteudos do curso através de Pesquisa de campo
e documental, bibliogréafica, respeitando conhecimento e experiéncia em sua area de
atuacao e as linhas de pesquisa referente a cada area de concentragdo de acordo com as
linhas de pesquisa estabelecida pela portaria n°® 002 de 16 de fevereiro de 2018 que
estabelece linhas que pesquisa para investigacao do trabalho cientifico.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BARROS, A. P. de e LEHFELD, N. A de S. Fundamentos de metodologia. Um guia para a
iniciacao cientifica. Sao Paulo, McGrraw-Hill do Brasil, 1986.

BASTOS, Lilia da Rocha et al. Manual para elaboracido de projetos e relatérios de
pesquisas, teses, dissertacdes e monografias. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2000.
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CERVO, A. L. e BERVIAN, P.A. Metodologia Cientifica. Sdo Paulo, McGrraw-Hill, 1977.
GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. Sao Paulo: Atlas, 1994.
Fontes: Nota para B.l. n° 264/2026 - Gab. IESP; Protocolo n° E-2026/3153471 — PAE.

Marituba/PA, 06 de agosto de 2026

Telma Agostinha Alves de Avelar — DPC
Diretora em exercicio do IESP
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