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BOLETIM INFORMATIVO N° 24/2026, DE 25 DE JUNHO DE 2026

Para conhecimento dos setores subordinados e devida execugao, publica-se o seguinte:
12 PARTE — INFORMAGOES ADMINISTRATIVAS
1.1 TRANSCRICAO DE DECRETO
1.1.1 Decreto de 15 de junho de 2026

DECRETO DE 15 DE JUNHO DE 2026
Dispde sobre o expediente dos érgéos e entidades da Administragdo Publica Estadual nos
dias de jogos da Selegao Brasileira de Futebol na Copa do Mundo da FIFA 2026.
A GOVERNADORA DO ESTADO DO PARA, no uso das atribuicdes que lhe sdo conferidas
pelo art. 135, incisos Il e VII, “a”, da Constituicdo Estadual; e
Considerando a necessidade de organizar e disciplinar o expediente dos 6rgaos e entidades
integrantes da Administracdo direta e indireta do Poder Executivo Estadual, em razéo dos
dias de jogos da Selecgao Brasileira de Futebol na Copa do Mundo da FIFA 2026,
DECRETA:
Art. 1° Este Decreto estabelece, em carater excepcional, alteragdes no expediente dos
orgaos e entidades da Administracdo Publica Estadual nos dias de jogos da Selecéo
Brasileira de Futebol na Copa do mundo da FIFA de 2026.
Art. 2° Fica facultado, nos dias de jogos da Selecao Brasileira de Futebol na Copa do Mundo
da FIFA 2026, em carater excepcional, alterar seus respectivos horarios de expediente da
seguinte forma:
| - nos dias em que os jogos se realizarem as 14h, os agentes publicos ficam autorizados a
ausentar-se a partir das 11h, horario de Brasilia;
Il - nos dias em que os jogos se realizarem as 16h, os agentes publicos ficam autorizados a
ausentar-se a partir das 13h, horario de Brasilia;
lll - nos dias em que os jogos se realizarem as 17h, os agentes publicos ficam autorizados a
ausentar-se a partir das 14h, horario de Brasilia;
IV - nos dias em que os jogos se realizarem as 18h, os agentes publicos ficam autorizados a
ausentar-se a partir das 15h, horario de Brasilia;
V - nos dias em que os jogos se realizarem as 19h, os agentes publicos ficam autorizados a
ausentar-se a partir das 16h, horario de Brasilia;
VI - nos dias em que os jogos se realizarem as 21h30min, os agentes publicos cujo
expediente regular se encerre ap6s as 18h30 ficam autorizados a ausentar-se a partir das
18h30, horario de Brasilia; e
VIl - nos dias em que os jogos se realizarem as 22h, os agentes publicos cujo expediente
regular se encerre apés as 19h ficam autorizados a ausentar-se a partir das 19h, horario de
Brasilia.
Art. 3° Os orgaos e entidades que atuam nas areas de arrecadagao, saude publica, defesa
social, parques, museus, teatros e espacos de visitacao turistica, incluindo os equipamentos
publicos administrados por organizagdes sociais, estabelecerdo escalas de servigo a fim de
que o atendimento a populacao nao sofra interrupgao.
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Art. 4° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacéo.
PALACIO DO GOVERNO, 15 DE JUNHO DE 2026.
HANA GHASSAN TUMA
Governadora do Estado
Protocolo: 1338660
Fonte: DOE n° 36.660, pp. 4-5, de 16 de junho de 2026; Nota para B.l. n°® 224/2026 - Gab.
IESP.

1.2 TRANSCRICOES DE PORTARIAS
1.2.1 Portaria n® 1.296/2026-CCG, de 15 de junho de 2026

PORTARIA N° 1.296/2026-CCG, DE 15 DE JUNHO DE 2026
O CHEFE DA CASA CIVIL DA GOVERNADORIA DO ESTADO, no uso das atribui¢des que
Ihe sdo conferidas pelo Decreto n°. 2.766, de 21 de novembro de 2022, e
CONSIDERANDO os termos do Processo n° 2026/2862079, RES OL V E:
exonerar MONICA FIGUEIREDO VELOSO do cargo em comissdo de Coordenador de
Ensino Superior, codigo GEP-DAS-011.4, com lotagdo na Secretaria de Segurancga Publica e
Defesa Social, a contar de 16 de junho de 2026.
REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE
CASA CIVIL DA GOVERNADORIA DO ESTADO, 15 DE JUNHO DE 2026.
LUIZIEL GUEDES
Chefe da Casa Civil da Governadoria do Estado

Protocolo: 1338667
Fonte: DOE n° 36.660, p. 7, de 16 de junho de 2026; Nota para B.l. n° 204/2026 - Gab. IESP.

1.2.2 Portaria N° 722/2026-SAGA Belém, 12 de Junho de 2026

FERIAS

PORTARIA N° 722/2026-SAGA Belém, 12 de Junho de 2026
CONSIDERANDO: O Processo n° 2026/2905296 e Oficio Interno n°. 190/2026 - GAB/IESP,
de 12/06/2026.
RESOLVE:
| - Conceder 10 (dez) dias de férias a servidora AURELIANA DE BRITO MATOSO, Chefe de
Gabinete, MF n°® 57189411/2, 2025/2026, no periodo 01/07/2026 a 10/07/2026.
Il - Ficando o restante de 20 dias de férias para ser usufruido em 17/08/2026 a 05/09/2026.
REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE
RENAN HENRIQUE NABOR DE OLIVEIRA
Secretario Adjunto de Gestdo Administrativa da SEGUP

Protocolo: 1338077
Fonte: DOE n° 36.660, p. 57, de 16 de junho de 2026; Nota para B.l. n°® 205/2026 - Gab.
IESP.
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1.2.3 Portaria n° 724/2026-SAGA Belém, 15 de junho de 2026

LICENCA PREMIO
PORTARIA N° 724/2026-SAGA Belém, 15 de junho de 2026
CONSIDERANDO: o Processo n° 2026/2857798.
RESOLVE: Conceder 30 (trinta) dias de Licenga-Prémio ao JORGE COSTA FERREIRA,
Assistente Administrativo, MF 3157920/1, lotado no IESP, referente ao triénio de 2017/2020,
no periodo de 10.08.2026 a 08.09.2026.
REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.
RENAN HENRIQUE NABOR DE OLIVEIRA
Secretario Adjunto de Gestdo Administrativa da SEGUP

Protocolo: 1338765

Fonte: DOE n° 36.661, p. 53, de 17 de junho de 2026; Nota para B.l. n°® 206/2026 - Gab.
IESP.

1.2.4 Portaria n° 723/2026/CCC/GSAGA/SEGUP.

PORTARIA N° 723/2026/CCC/GSAGA/SEGUP.

Dispbe sobre designagdo de Fiscal Titular e Suplente para acompanhar e fiscalizar a
execucgao do instrumento.

O Secretario Adjunto de Gestado Administrativa, nomeado pelo Decreto Estadual de 12 de
Janeiro de 2026, publicado no Diario Oficial do Estado n°® 36.494, pagina 5, no uso de suas
atribuicdes legais; e

CONSIDERANDO a necessidade de manter o controle e a fiscalizacdo sobre a execugao
dos contratos e congéneres firmados pela Secretaria de Estado de Seguranga Publica e
Defesa Social, tendo em vista os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia;

CONSIDERANDO o comando insculpido no artigo 117 da Lei Federal n°

14.133/2021, quanto as determinacdes legais para o acompanhamento e a fiscalizagao dos
contratos administrativos; o Decreto Estadual n° 3.813/2024 e a Instrugdo Normativa n°
02/2019 da AGE: e

CONSIDERANDO a celebragao do Contrato Administrativo n°® 038/2026 - SEGUP/PA,
celebrado junto a empresa A L NOGUEIRA COMERCIO E SERVICOS ME, decorrente do
DISPENSA ELETRONICA DE LICITACAO N.° 005/2026 - SEGUP/PA, referente ao
Processo Administrativo Eletrénico n.° 2026/2091621, cujo objeto é a aquisicdo de medalhas
de honra ao mérito, para atender as necessidades da SECRETARIA DE SEGURANCA
PUBLICA E DEFESA SOCIAL DO PARA (SEGUP/PA), conforme descricdo do Termo de
Referéncia - Anexo | do Edital; que

RESOLVE:

Art. 1°. Designar o(a) servidor(a) CEL PM ALEXSANDRO ABNER CAMPOS BAIA,
Matricula Funcional n°® 5755662/1, como Fiscal Titular, para acompanhar e fiscalizar a
execucao do Contrato n° 038/2026 - SEGUP/PA;

Art. 2°. Designar o(a) servidor(a) 3° SGT BM RAIMUNDO ARAUJO SANTIAGO, Matricula
Funcional n°® 57173364, para atuar como Fiscal Suplente, em substituicdo ao fiscal titular
nos casos de auséncia, impedimentos e afastamentos legais.
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Art. 3°. Ao Presidente e Membros de Comissao do respectivo contrato, ora nomeados,
garantida pela administragdo as condi¢cdes para o desempenho do encargo, com a devida
observancia do disposto na Lei Federal n° 14.133/2021 e no Decreto Estadual n°
3.813/2024, cabera, ainda, no que for compativel com o contrato em execugao:
I. acompanhar a execugdo e fiscalizar o fiel cumprimento das obrigagbes pactuadas no
referido instrumento sob sua gestao e emitir respectivos relatérios;
Il. propor a celebragao de aditivos ou rescisao, quando necessario;
lll. controlar, observar e fazer cumprir o prazo de vigéncia do contrato sob sua
responsabilidade;
IV. receber e atestar nota (s) fiscal (is), e encaminha-las a unidade competente para
pagamento;
V. verificar se 0 prazo de entrega, especificacdes e quantidades encontramse de acordo
com o estabelecido no instrumento contratual;
VI. confrontar os precos e quantidades constantes da nota fiscal com os estabelecidos no
contrato;
VII. registrar e informar ao gestor as atividades desempenhadas e todas as pendéncias
constatadas na execugao do contrato;
VIII. manter controle atualizado dos pagamentos efetuados;
IX. comunicar formalmente a unidade competente, apds contatos prévios com a contratada,
as irregularidades cometidas passiveis de penalidade;
X. solicitar, a unidade competente, esclarecimentos acerca do contrato sob sua
responsabilidade;
XI. propor ao gestor, na hipdtese de descumprimento do instrumento, a aplicagdo de
sanc¢des de acordo com as regras estabelecidas no contrato.
Art. 4°. Em caso de necessidade eventual de substituicio sera emitida
PORTARIA especifica para este fim.
Art. 5°. Esta PORTARIA entra em vigor na data de sua publicagao.
Beléem/PA, 15 de Junho de 2026.
DE-SE CIENCIA, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.
RENAN HENRIQUE NABOR DE OLIVEIRA
Secretario Adjunto de Gestdo Administrativa

Protocolo: 1339482
Fonte: DOE n° 36.663, p. 39, de 18 de junho de 2026; Nota para B.l. n°® 207/2026 - Gab.
IESP.

1.3 TRANSCRICOES DE CONTRATOS
1.3.1 Contrato administrativo N° 043/2026 — SEGUP

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 043/2026 — SEGUP

Exercicio: 2026

Origem: Inexigibilidade de Licitacdo n° 038/2026

Objeto: Contratacdo de servigos técnicos profissionais especializados para a execugao de
atividades educacionais na funcéo de Professora Tutora e Conteudista das Turmas A e B da
disciplina GESTAO DE MARKETING CORPORATIVO E COMUNICACAO SOCIAL, na
Modalidade EAD, do CURSO DE COMANDO E ESTADO-MAIOR PM/BM -

Boletim Informativo n° 24/2026, de 25 de junho de 2026. 6




GOVERNO DO ESTADO DO PARA
SISTEMA ESTADUAL DE SEGURANGA PUBLICA E DEFESA SOCIAL  \§
SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGA PUBLICA E DEFESA SOCIAL
INSTITUTO DE ENSINO DE SEGURANGA DO PARA

CCEMPM/BM/2026 - ESPECIALIZAGAO EM GESTAO ESTRATEGICA EM DEFESA
SOCIAL , aprovado pela Resolugao n® 527/2026 — CONSUP e Resolucédo n° 531/2026 —
CONSUP.
Fundamentacgao Legal: Parecer Juridico n° 154/2026 - CONJUR
Data da Assinatura: 12 de junho 2026.
Prazo de Vigéncia: 12 meses com inicio em 15/06/2026
Valor Global: R$ 6.000,00 (seis mil reais).
Programacado Orcamentaria: 26.101.06.128.1510.8832 - Capacitacdo dos Servidores de
Seguranga Publica; 31.101.06.128.1510.8994 - Capacitacao dos Servidores de Seguranga
Publica.
Fonte: 01500000001
Naturezas: 339036
Contratado: NARA CRISTINA MOURA PESSOA - CPF: ***.068.032-**
Ordenador de Despesas: RENAN HENRIQUE NABOR DE OLIVEIRA - SECRETARIO
ADJUNTO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

Protocolo: 1338593
Fonte: DOE n° 36.660, p. 56, de 16 de junho de 2026; Nota para B.l. n°® 208/2026 - Gab.
IESP.

1.3.2 Contrato administrativo n° 044/2026 — SEGUP

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 044/2026 — SEGUP
Exercicio: 2026
Origem: Inexigibilidade de Licitacdo n° 039/2026
Objeto: Contratacdo de servigos técnicos profissionais especializados para a execucgao de
atividades educacionais na funcdo de Professor Tutor e Conteudista das Turmas A e B da
disciplina DIREITOS HUMANOS, na Modalidade EAD, do CURSO DE COMANDO E
ESTADO-MAIOR PM/BM - CCEMPM/BM/2026 - ESPECIALIZACAO EM GESTAO
ESTRATEGICA EM DEFESA SOCIAL , aprovado pela Resolugéo n° 527/2026 — CONSUP
e Resolugao n° 531/2026 — CONSUP.
Fundamentagao Legal: Parecer Juridico n° 153/2026 - CONJUR
Data da Assinatura: 12 de junho 2026.
Prazo de Vigéncia: 12 meses com inicio em 15/06/2026
Valor Global: R$ 6.000,00 (seis mil reais).
Programacado Orcamentaria: 26.101.06.128.1510.8832 - Capacitacdo dos Servidores de
Seguranga Publica; 31.101.06.128.1510.8994 - Capacitacao dos Servidores de Seguranga
Publica.
Fonte: 01500000001
Naturezas: 339036
Contratado: ELSON LUIZ BRITO DA SILVA - CPF: ***.591.882-**
Ordenador de Despesas: RENAN HENRIQUE NABOR DE OLIVEIRA - SECRETARIO
ADJUNTO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

Protocolo: 1338621
Fonte: DOE n° 36.660, p. 56, de 16 de junho de 2026; Nota para B.l. n°® 209/2026 - Gab.
IESP.
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1.3.3 Contrato administrativo n® 047/2026 — SEGUP

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 047/2026 — SEGUP
Exercicio: 2026
Origem: Inexigibilidade de Licitacdo n° 036/2026
Objeto: Contratacao de servigos técnicos profissionais especializados para a execucao de
atividades educacionais na funcdo de Professor, das Turmas A e B da disciplina de
GESTAO ESTRATEGICA EM DEFESA SOCIAL Il, na Modalidade Presencial, do CURSO
DE COMANDO E ESTADO-MAIOR PM/BM - CCEMPM/BM/2026 - ESPECIALIZAGAO EM
GESTAO ESTRATEGICA EM DEFESA SOCIAL , aprovado pela Resolugdo n° 527/2026 —
CONSUP e Resolugao n° 531/2026 — CONSUP.
Fundamentagao Legal: Parecer Juridico n° 149/2026 - CONJUR
Data da Assinatura: 15 de junho 2026.
Prazo de Vigéncia: 12 meses com inicio em 15/06/2026
Valor Global: R$ 9.000,00 (nove mil reais).
Programacao Orcamentaria: 26.101.06.128.1510.8832 - Capacitacdo dos Servidores de
Seguranga Publica; 31.101.06.128.1510.8994 - Capacitagcao dos Servidores de Seguranga
Publica.
Fonte: 01500000001; 01500000001-000000
Naturezas: 339036
Contratado: JOAO FRANCISCO GARCIA REIS - CPF: ***.055.502-**
Ordenador de Despesas: RENAN HENRIQUE NABOR DE OLIVEIRA - SECRETARIO
ADJUNTO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

Protocolo: 1340204
Fonte: DOE n° 36.665, p. 63, de 19 de junho de 2026; Nota para B.l. n°® 210/2026 - Gab.
IESP.

1.3.4 Contrato administrativo n® 045/2026 — SEGUP

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 045/2026 — SEGUP

Exercicio: 2026

Origem: Inexigibilidade de Licitacdo n° 040/2026

Objeto: Contratacao de servigos técnicos profissionais especializados para a execucao de
atividades educacionais na funcdo de Supervisora do Curso da Turma B, na Modalidade
Presencial, do CURSO DE COMANDO E ESTADO-MAIOR PM/BM - CCEMPM/BM/2026 -
ESPECIALIZAGCAO EM GESTAO ESTRATEGICA EM DEFESA SOCIAL , aprovado pela
Resolugao n°® 527/2026 — CONSUP e Resolugéo n° 531/2026 — CONSUP.

Fundamentagao Legal: Parecer Juridico n° 159/2026 - CONJUR

Data da Assinatura: 16 de junho 2026.

Prazo de Vigéncia: 12 meses com inicio em 18/06/2026

Valor Global: R$ 5.170,00 (cinco mil cento e setenta reais).

Programacao Orcamentaria: 26.101.06.128.1510.8832 - Capacitacdo dos Servidores de
Seguranga Publica; 31.101.06.128.1510.8994 - Capacitagcao dos Servidores de Seguranga
Publica.

Fonte: 01500000001

Naturezas: 339036
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Contratado: SUZIELLEN CHRISTINY SALAZAR DA SILVA - CPF:***.792.992-**
Ordenador de Despesas: RENAN HENRIQUE NABOR DE OLIVEIRA - SECRETARIO
ADJUNTO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

Protocolo: 1340206
Fonte: DOE n° 36.665, p. 63, de 19 de junho de 2026; Nota para B.l. n® 211/2026 - Gab.
IESP.

1.3.5 Contrato administrativo n° 048/2026 — SEGUP

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 048/2026 — SEGUP
Exercicio: 2026
Origem: Inexigibilidade de Licitacdo n° 037/2026
Objeto: Contratacao de servigos técnicos profissionais especializados para a execugao de
atividades educacionais na funcdo de Professor, das Turmas A e B da disciplina de
GESTAO ORQAMENTARIA E FINANCIRA, na Modalidade Presencial, do CURSO DE
COMANDO E ESTADO-MAIOR PM/BM - CCEMPM/BM/2026 - ESPECIALIZAGAO EM
GESTAO ESTRATEGICA EM DEFESA SOCIAL , aprovado pela Resolugdo n° 527/2026 —
CONSUP e Resolugao n° 531/2026 — CONSUP.
Fundamentagao Legal: Parecer Juridico n° 149/2026 - CONJUR
Data da Assinatura: 15 de junho 2026.
Prazo de Vigéncia: 12 meses com inicio em 15/06/2026
Valor Global: R$ 7.800,00 (sete mil e oitocentos reais).
Programacao Orgcamentaria: 26.101.06.128.1510.8832 - Capacitacdo dos Servidores de
Seguranga Publica; 31.101.06.128.1510.8994 - Capacitacdo dos Servidores de Seguranga
Publica.
Fonte: 01500000001; 01500000001-000000
Naturezas: 339036
Contratado: HEYDER SILVA DO NASCIMENTO - CPF: ***.354.872-**
Ordenador de Despesas: RENAN HENRIQUE NABOR DE OLIVEIRA - SECRETARIO
ADJUNTO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

Protocolo: 1340201
Fonte: DOE n° 36.665, p. 63, de 19 de junho de 2026; Nota para B.l. n°® 212/2026 - Gab.
IESP.

1.3.6 Contrato administrativo n° 046/2026 — SEGUP

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 046/2026 — SEGUP

Exercicio: 2026

Origem: Inexigibilidade de Licitacdo n° 041/2026

Objeto: Contratagcao de servigos técnicos profissionais especializados para a execugao de
atividades educacionais na fungao de Supervisora do Curso da Turma A, na Modalidade
Presencial, do CURSO DE COMANDO E ESTADO-MAIOR PM/BM - CCEMPM/BM/2026 -
ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESTRATEGICA EM DEFESA SOCIAL , aprovado pela
Resolugao n°® 527/2026 — CONSUP e Resolugdo n° 531/2026 — CONSUP.

Fundamentacgao Legal: Parecer Juridico n° 158/2026 - CONJUR

Data da Assinatura: 16 de junho 2026.
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Prazo de Vigéncia: 12 meses com inicio em 18/06/2026
Valor Global: R$ 4.700,00 (quatro mil e setecentos reais).
Programagédo Orgamentaria: 26.101.06.128.1510.8832 - Capacitacao dos Servidores de
Segurancga Publica; 31.101.06.128.1510.8994 - Capacitacdo dos Servidores de Seguranca
Publica.
Fonte: 01500000001
Naturezas: 339036
Contratado: THAIS BARROS COSTA - CPF: *** 401.722-**
Ordenador de Despesas: RENAN HENRIQUE NABOR DE OLIVEIRA - SECRETARIO
ADJUNTO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

Protocolo: 1340214
Fonte: DOE n° 36.665, p. 63, de 19 de junho de 2026; Nota para B.I. n°® 1213/2026 - Gab.
IESP.

1.4 TRANSCRICOES DE INEXIGIBILIDADES DE LICITAGAO

1.4.1 Autorizagao de inexigibilidade de licitagao n° 039/2026 — SEGUP
Processo Administrativo n® E-2026/2728570

AUTORIZACAO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO N° 039/2026 — SEGUP
Processo Administrativo n° E-2026/2728570
AUTORIZO a contratacdo direta por inexigibilidade de licitagdo, com fulcro no Art. 72, VIl da
Lei Federal n® 14.133/2021 e conforme o seguinte detalhamento:
CONTRATANTE: Estado do Para, SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANCA PUBLICA
E DEFESA SOCIAL — SEGUP, CNPJ/MF sob o n° 05.054.952/0001-01.
CONTRATADO(A): ELSON LUIZ BRITO DA SILVA - CPF: ***.591.882-**
DESCRICAO DA CONTRATACAO: Contratacdo de servicos técnicos profissionais
especializados para a execucao de atividades educacionais na fungao de Professor Tutor e
Conteudista das Turmas A e B da disciplina DIREITOS HUMANOS, na Modalidade EAD, do
CURSO DE COMANDO E ESTADO-MAIOR PM/BM - CCEMPM/BM/2026 -
ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESTRATEGICA EM DEFESA SOCIAL , aprovado pela
Resolugao n°® 527/2026 — CONSUP e Resolugdo n° 531/2026 — CONSUP.
VALOR GLOBAL: R$ 6.000,00 (seis mil reais).
FUNDAMENTO DA INEXIGIBILIDADE: Art. 74, Ill, f, da Lei Federal n® 14.133/2021.
DOTACAO ORCAMENTARIA:
26.101.06.128.1510.8832 - Capacitagdo dos Servidores de Seguranca Publica;
31.101.06.128.1510.8994 - Capacitacado dos Servidores de Seguranca Publica.
Fonte: 01500000001
Naturezas: 339036
Belém/PA, 15 de junho de 2026.
RENAN HENRIQUE NABOR DE OLIVEIRA
Secretario Adjunto de Gestao Administrativa

Protocolo: 1338402
Fonte: DOE n° 36.660, pp. 56-57, de 16 de junho de 2026; Nota para B.l. n° 214/2026 - Gab.
IESP.
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1.4.2 Autorizagao de inexigibilidade de licitagao n° 038/2026 — SEGUP
Processo Administrativo n° E-2026/2728570

AUTORIZACAO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO N° 038/2026 — SEGUP
Processo Administrativo n° E-2026/2728570
AUTORIZO a contratacao direta por inexigibilidade de licitagdo, com fulcro no Art. 72, VIl da
Lei Federal n° 14.133/2021 e conforme o seguinte detalhamento:
CONTRATANTE: Estado do Para, SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANCA PUBLICA
E DEFESA SOCIAL — SEGUP, CNPJ/MF sob o n° 05.054.952/0001-01.
CONTRATADO(A): NARA CRISTINA MOURA PESSOA - CPF: ***.068.032-**
DESCRICAO DA CONTRATACAO: Contratagdo de servicos técnicos profissionais
especializados para a execugao de atividades educacionais na fungao de Professora Tutora
e Conteudista das Turmas A e B da disciplina GESTAO DE MARKETING CORPORATIVO E
COMUNICACAO SOCIAL, na Modalidade EAD, do CURSO DE COMANDO E
ESTADO-MAIOR PM/BM - CCEMPM/BM/2026 - ESPECIALIZACAO EM GESTAO
ESTRATEGICA EM DEFESA SOCIAL , aprovado pela Resolugdo n° 527/2026 — CONSUP
e Resolugdo n° 531/2026 — CONSUP.
VALOR GLOBAL: R$ 6.000,00 (seis mil reais).
FUNDAMENTO DA INEXIGIBILIDADE: Art. 74, Ill, f, da Lei Federal n® 14.133/2021.
DOTACAO ORCAMENTARIA:
26.101.06.128.1510.8832 - Capacitagdo dos Servidores de Seguranca Publica;
31.101.06.128.1510.8994 - Capacitacao dos Servidores de Seguranca Publica.
Fonte: 01500000001
Naturezas: 339036
Belém/PA, 15 de junho de 2026.
RENAN HENRIQUE NABOR DE OLIVEIRA
Secretario Adjunto de Gestdo Administrativa

Protocolo: 1338390

Fonte: DOE n° 36.660, p. 57, de 16 de junho de 2026; Nota para B.l. n°® 215/2026 - Gab.
IESP.

1.4.3 Autorizagao de inexigibilidade de licitagao n° 041/2026 — SEGUP
Processo Administrativo n°® E-2026/2721040

AUTORIZAGAO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO N° 041/2026 — SEGUP

Processo Administrativo n° E-2026/2721040

AUTORIZO a contratagao direta por inexigibilidade de licitagdo, com fulcro no Art. 72, VIII da
Lei Federal n® 14.133/2021 e conforme o seguinte detalhamento:

CONTRATANTE: Estado do Para, SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANCA PUBLICA
E DEFESA SOCIAL — SEGUP, CNPJ/MF sob o n° 05.054.952/0001-01.

CONTRATADO(A): THAIS BARROS COSTA - CPF: ***.401.722-**

DESCRICAO DA CONTRATACAO: Contratacdo de servicos técnicos profissionais
especializados para a execucao de atividades educacionais na fungdo de Supervisora de
Curso da Turma A, na Modalidade Presencial, do CURSO DE COMANDO E
ESTADO-MAIOR PM/BM - CCEMPM/BM/2026 - ESPECIALIZACAO EM GESTAO
ESTRATEGICA EM DEFESA SOCIAL , aprovado pela Resolugdo n°® 527/2026 — CONSUP e
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Resolucdo n® 531/2026 — CONSUP.
VALOR GLOBAL: R$ 4.700,00 (quatro mil e setecentos reais).
FUNDAMENTO DA INEXIGIBILIDADE: Art. 74, lll, f, da Lei Federal n® 14.133/2021.
DOTACAO ORCAMENTARIA: 26.101.06.128.1510.8832 - Capacitagdo dos Servidores de
Seguranga Publica; 31.101.06.128.1510.8994 - Capacitacao dos Servidores de Seguranca
Publica.
Fonte: 01500000001
Naturezas: 339036
Belém/PA, 16 de junho de 2026.
RENAN HENRIQUE NABOR DE OLIVEIRA
Secretario Adjunto de Gestdo Administrativa

Protocolo: 1339077
Fonte: DOE n° 36.661, p. 53, de 17 de junho de 2026; Nota para B.l. n°® 216/2026 - Gab.
IESP.

1.4.4 Autorizagao de inexigibilidade de licitagdo n° 040/2026 — SEGUP
Processo Administrativo n° E-2026/2721040

AUTORIZACAO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO N° 040/2026 — SEGUP
Processo Administrativo n° E-2026/2721040
AUTORIZO a contratacao direta por inexigibilidade de licitagdo, com fulcro no Art. 72, VIII da
Lei Federal n® 14.133/2021 e conforme o seguinte detalhamento:
CONTRATANTE: Estado do Para, SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANCA PUBLICA
E DEFESA SOCIAL — SEGUP, CNPJ/MF sob o n° 05.054.952/0001-01.
CONTRATADO(A): SUZIELLEN CHRISTINY SALAZAR DA SILVA - CPF: ***.792.992-**
DESCRICAO DA CONTRATACAO: Contratacdo de servicos técnicos profissionais
especializados para a execucao de atividades educacionais na funcdo de Supervisora de
Curso da Turma B, na Modalidade Presencia, do CURSO DE COMANDO E
ESTADO-MAIOR PM/BM - CCEMPM/BM/2026 - ESPECIALIZAGAO EM GESTAO
ESTRATEGICA EM DEFESA SOCIAL , aprovado pela Resolugéo n° 527/2026 — CONSUP
e Resolugao n° 531/2026 — CONSUP.
VALOR GLOBAL: R$ 5.170,00 (cinco mil cento e setenta reais).
FUNDAMENTO DA INEXIGIBILIDADE: Art. 74, lll, f, da Lei Federal n® 14.133/2021.
DOTACAO ORCAMENTARIA: 26.101.06.128.1510.8832 - Capacitagdo dos Servidores de
Seguranca Publica; 31.101.06.128.1510.8994 - Capacitacao dos Servidores de Seguranca
Publica.
Fonte: 01500000001
Naturezas: 339036
Belém/PA, 16 de junho de 2026.
RENAN HENRIQUE NABOR DE OLIVEIRA
Secretario Adjunto de Gestdo Administrativa

Protocolo: 1339071
Fonte: DOE n° 36.661, p. 53, de 17 de junho de 2026; Nota para B.l. n°® 217/2026 - Gab.
IESP.
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1.5. REFERENCIA ELOGIOSA
1.5.1 Elogio

ELOGIO FUNCIONAL

Consigno, por meio deste, elogio aos servidores que nao pouparam esforcos e
produtividade no planejamento, execug¢ao, controle e supervisdo das atividades norteadas
dos saberes entre o corpo docente e discente pelos pilares da formagao, especializacao e
pesquisa. Durante o periodo de trés anos e quatro meses em que permaneci a frente da
Coordenadoria de Ensino Superior — IESP/SEGUP ocorreram relevantes acgdes voltadas ao
fortalecimento dos pilares do ensino, da formagéao, da especializagao e da pesquisa visando
a integracdo entre o corpo docente e discente. Nesse contexto, tive a oportunidade de
acompanhar o empenho e exceléncia desse corpo de profissionais, cuja atuacao foi decisiva
para o alcance dos objetivos institucionais. Fazer essa referéncia é a melhor forma de
agradecer e homenagear esses profissionais, razao pela qual registro com aprego este
elogio funcional (coletivo):
1. JOAO BATISTA PINHEIRO - MAJ BM R/R;
2. FRANCILENE NAZARE BARROS - 2° SGT BM;
3. SUZIELLEN CHRISTINY SALAZAR DA SILVA - CB P\MV;
4. EMERSON DA PAZ SANTOS - CB BM
5. CARLA RENATA DO NASCIMENTO CARVALHO;
6. THAIS BARROS COSTA,;
7. APRENDIZ - ANDRESSA PINHEIRO MONTEIRO;
8. APRENDIZ — CAMILA YASMIN GAMA DA SILVA.
Marituba-PA, 12 de junho de 2026.
MONICA FIGUEIREDO VELOSO — CEL QOBM
Coordenadora de Ensino Superior

Fonte: Nota para B.l. n® 220/2026 - Gab. IESP; Protocolo: E-2026/2593982 — PAE.

1.6 SUBSTITUICOES
1.6.1 Substituicoes

Assunto: Substituicdo de Servidor
A servidora MARIA ADRIANA FREIRE RIBEIRO - 2° SGT BM, passara a responder pelas
atribuicdes da titular de CHEFE DE GABINETE, em razao do gozo de férias no periodo de
01/07/2026 a 10/07/2026, conforme protocolo n° E-2026/2863915.
Marituba/PA, 25 de junho de 2026.
Aureliana de Brito Matoso — 2° SGT BM
Chefe de Gabinete
Fonte: Nota para B.l. n® 221/2026 - Gab. IESP; Protocolo: E-2026/2863915 — PAE.

Assunto: Substituicdo de Servidor

A servidora FRANCILENE NAZARE BARROS - 2° SGT BM, passara a responder pelas
atribuicbes do titular do cargo de GERENTE TECNICO PEDAGOGICO DE ENSINO
SUPERIOR, em razdo do gozo de férias, no periodo de 02/07/2026 a 31/07/2026,
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conforme protocolo n°® E-2026/2966037.

Marituba/PA, 25 de junho de 2026.
Aureliana de Brito Matoso — 2° SGT BM
Chefe de Gabinete
Fonte: Nota para B.l. n® 222/2026 - Gab. IESP; Protocolo: E-2026/2966037 — PAE.

Assunto: Substituicao de Servidor
O servidor EMERSON NASCIMENTO TAVARES - 1° SGT BM, passara a responder pelas
atribui¢cdes do titular do cargo de COORDENADOR GRUPO TRABALHO, em razdo do gozo
de férias no periodo de 01/07/2026 a 30/07/2026, conforme protocolo n° E-2026/2966704.
Marituba/PA, 25 de junho de 2026.
Aureliana de Brito Matoso — 2° SGT BM
Chefe de Gabinete
Fonte: Nota para B.l. n® 223/2026 - Gab. IESP; Protocolo: E-2026/2966704 — PAE.

22 PARTE — INFORMAGOES ACADEMICAS
2.1 TRANSCRIGAO DE PORTARIA
2.1.1 Portaria n° 141/2026 - GAB/DG-PCIPA, de 12 de junho de 2026

PORTARIA N° 141/2026 - GAB/DG-PCIPA, DE 12 DE JUNHO DE 2026

O DIRETOR-GERAL DA POLICIA CIENTIFICA DO PARA, usando das atribuicées legais e
conferidas pelo Decreto Governamental s/n, publicado no DOE n° 36.397, de 10.10.2025,
CONSIDERANDO a conclusdo do Curso de Formacdo para o Cargo de Perito Médico
Legista — PCEPA, realizado no periodo de 07 de abril a 02 de junho de 2026, com carga
horaria de 362 horas-aula, promovido pelo Instituto de Ensino de Segurancga do Para — IESP,
reconhecido pela Resolugao n° 667/2023 — CEE/PA, publicada no DOE n° 35.656, de 22 de
dezembro de 2023;

CONSIDERANDO ainda a aprovacdo dos candidatos sub judice, conforme Resolugao n°
517/2025 — CONSUP, publicada no DOE n° 36.332, de 20 de agosto de 2025;

RESOLVE:

FORMALIZAR a conclusdo do Curso de Formagao para o Cargo de Perito Criminal, da
Policia Cientifica do Para - PCIPA, dos candidatos abaixo relacionados, aprovados por
ordem de classificagao:

N° NOME NOTA

01 FLASIO BEZERRA DE LIMA 10,0

02 ALESONIA GONCALVES DE FREITAS 9,73

03 ANDERSON JORGE SANTOS FERREIRA 9,70

04 RENAN MERENCIO DE BARROS 9,60

REGISTRE-SE E CUMPRA-SE.

Policia Cientifica do Para, 12 de junho de 2026.

CELSO DA SILVA MASCARENHAS

Diretor-Geral
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Protocolo: 1337843
Fonte: DOE n° 36.658, p. 78, de 15 de junho de 2026; Nota para B.l. n°® 218/2026 - Gab.
IESP.

2.2. MATERIAL DIDATICO
2.2.1. Manual de elaboracgao de artigos cientificos - 32 ed. revisada e atualizada

Fica disponibilizado o Manual de Elaboracao de Artigos Cientificos — 3% Edicdo Revisada e
Atualizada, para consulta e orientagdo quanto a elaboracdo e formatagdo de trabalhos
cientificos.

O manual encontra-se disponivel para acesso no endereco eletronico:
https://iesp.sequp.pa.qgov.br/ebook-1/
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MANUAL DE ELABORAGAO DE ARTIGOS CIENTIFICOS
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MANUAL DE ELABORACAO DE
ARTIGOS CIENTIFICOS

32 EDICAO REVISADA E ATUALIZADA

Manual M-02 — |IESP Produgio Cientifica Marituba - PA
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COMISSAO DE REFORMU LACAO DO MANUAL DE
ELAB(}RACA() DE ARTIGOS ClENTiF]C‘()S
3*ED. REVISADA E ATUALIZADA
Portarias n° 1 e 12/2026 - IESP

(BI n® 7/2026. de 26.02.2026, ¢ n° 11/2026, de 26.04.2026)

PRESIDENTE DA COMISSAQ

Monica Figueiredo Veloso - Cel QOBM/PA

Telma Agostinha Alves de Avelar - DPC/PA Jodo Batista Pinheiro - Maj QOBM RR/PA

Féibio José Carmona dos Santos - Ten Cel QOPM/PA Sonia da Costa Passos - Profa. Dra

Maria Adriana Freire Ribeiro - 2° SGT BM/PA
Ricardo Luis Gomes de Menezes - DPC/PA
Aureliana de Brito Matoso - 2° SGT BM/PA
Joido de Deus da Silva Gé Janior - Ten Cel QOPM/PA
Simenne Maria Bastos Machado Ferreira

Jean Carvalho Corréa - 2" Ten BM/PA Aldo Agnalde Conceiclio Lieal

TECNOLOGIA E PLATAFORMAS DIGITAIS

Alessandro Souza Aratjo - 2° SGT BM/PA

COLABORADORES TECNICOS
Arinilson dos Santos Nascimento - 2° SGT BM/PA

Josivane do Carmo Campos - 2° SGT PM/PA
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Walder Braga de Carvalho - Cel QOPM/PA

Diretor do Instituto de Ensino de Seguranca do Para

Daniela Sousa dos Santos de Oliveira - DPC/PA

Diretora da Academia de Policia Civil (ACADEPOL)

Glauco Pereira de Medeiros - Cel QOPM/PA

Comandante da Academia de Policia Militar “Cel Fontoura" (APM)

Bruno Pinto Freitas - Ten Cel QOBM/PA

Academia Bombeiro Militar “CAP BM Antonio Verissimo Ivo de Abreu” (ABM)
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© 2026 - Instituto de Ensino de Seguranga do Pard.

Todos os direitos reservados. Qualquer parte desta publicagio poderd ser reproduzida desde que

citada a fonte. Disponivel em: https://iesp.segup.pa.gov.br/,

A responsabilidade pelos direitos autorais de textos e imagens desta obra é da comissio de
reformulagio.

Dados Internacionais de Catalogagiio na Publicagdo (CIP)
Biblioteca: DPC Katia do Socorro Sousa Limas e Freitas

P222m  Para. Instituto de Ensino de Seguranga.
Manual de Elaboracdo de Artigos Cientificos do IESP -

M-02- TESP / Instituto de Ensino de Seguranga do Para;
Comissao reformulagao — Marituba: SEGUP, 2026.

ISBN: 978-65-82928-00-0

1. Manual — Ensino. 2. Normatizagio. 3. Artigos Cientificos

L. Instituto de Ensino de Seguranga do Pard. I1. Titulo.

CDD 001.42

Elaborado por Aureliana de Brito Matoso - CRB/PA 2°n°® 1842
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Pesquisa - Congressos (001.4063
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1 APRESENTACAO

O Instituto de Ensino de Seguranga do Para (IESP), no dmbito do processo de
ensino-aprendizagem, compreende que a producdo do conhecimento resulta da troca de
informagoes estabelecida nas diversas discussoes que articulam a teoria a pratica cientifica.
Nesse contexto, € essencial que o conhecimento produzido a partir dessas discussdes seja
materializado, registrado, avaliado e aprovado, sendo a elaboragao do Trabalho de Conclusio
de Curso (TCC) parte integrante do processo formativo desenvolvido pelas unidades
académicas e pelos cursos de graduagao e pos-graduagao ofertados pela Coordenadoria de
Ensino Superior (CES) do IESP.

Visando estabelecer critérios e normatizacoes que orientem a comunidade discente
quanto a produgdo cientifica em Seguranga Pablica e Defesa Social, foram instituidas, por
meio da Portaria n® 20/2019 - [ESP, de 1° de agosto de 2019, as linhas de pesquisa a serem
desenvolvidas nos cursos realizados no dmbito do IESP e Portarias n° (1 e 12/2026 - IESP,
mstituiu Comissiio responsivel pela reformula¢do do manual de padronizagio dos trabalhos
académicos e cientificos de conclusdo de curso deste Instituto.

O presente Manual tem por objetivo orientar docentes e discentes na elaboracdo de
artigos cientificos, visando promover a padronizagdo, facilitar a redagdo e aprimorar a
producdo intelectual do IESP. Na mesma direcdo, destina-se aos orientadores e avaliadores,
com a finalidade de uniformizar os critérios de correcdo dos trabalhos e a atribuiciio de notas
de forma objetiva, justa ¢ adequada. Este material configura-se, portanto, como instrumento
norteador do rigor metodologico indispensavel a construgio cientifica, contribuindo para a

validagao da produgio do conhecimento no ambito da Seguranga Publica e da Defesa Social.

2 BASE LEGAL E FUNDAMENTACAO NORMATIVA

O IESP orienta o processo de ensino e aprendizagem no Sistema Estadual de
Seguranga Publica e¢ Defesa Social (SIEDS) por meio das atividades de supervisio e
coordenacao dos cursos de graduagdo, aperfeigoamento e especializagao, em conformidade
com a Lei n® 6.257, de 17 de novembro de 1999, que dispde sobre a criagao do Instituto (Para,
1999), bem como com seu Estatuto .

No que se refere ao ensino superior, respeitadas as peculiaridades do ensino militar, o
TESP atua em consonincia com o inciso I do art. 52 da Lei Federal n” 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), que dispoe sobre

a pluridisciplinaridade na formagdo dos quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa e
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de extensio, bem como no dominio e cultivo do saber humano, caracterizando-se por:

1 - Produgdo intelectual institucionalizada mediante o estudo
sistematico dos temas e problemas mais relevantes, tanto do ponto de
vista cientifico e cultural quanto regional e nacional;

II - Um tergo do corpo docente, pelo menos, com titulagio académica
de mestrado ou doutorado;

111 - Um tergo do corpo docente em regime de tempo integral,
Pardgrafo tnico. E facultada a criacdo de universidades especializadas
por campo do saber,

3 DIRETRIZES GERAIS

Nesta secdo, descrevem-se orientagdes e esclarecimentos pertinentes ao processo de

pesquisa, elaboragiio ¢ entrega do artigo cientifico.

3.1 FINALIDADE DO MANUAL

Com o objetivo de incentivar a producdo cientifica e a publicacio em congressos e
revistas cientificas, bem como fomentar discussdes sobre temas voltados 4 Seguranga Piblica
¢ 4 Defesa Social no dmbito do IESP, deverdo ser observadas, na elaboragdo de artigos
cientificos dos cursos de graduacdo e pos-graduacio, as orientagdes descritas neste Manual.
Tais orientagbes também poderio ser aplicadas aos cursos de aperfeigoamento com carga

horaria de 180 horas-aula.

3.2 LINHAS DE PESQUISA

O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) define
linha de pesquisa como a representacdo de temas aglutinadores de estudos cientificos
fundamentados em uma tradi¢dio investigativa, dos quais se originam projetos cujos resultados
guardam afinidades entre si.

No &mbito do IESP, os critérios ¢ diretrizes relativos as areas de concentragdo ¢ as
linhas de pesquisa da produgdo cientifica em Seguranga Publica e Defesa Social foram
normatizados por meio da Portaria n® 002/2018 - [ESP, de 16 de fevereiro de 2018, bem como

pela Portaria n® 19/2020 - IESP, de 28 de agosto de 2020.

3.3 ORIENTACAQ E ACOMPANHAMENTO

A orienta¢do académica serd realizada a partir da observincia de procedimentos
metodologicos em um dos campos do conhecimento do curso, com base na proposta
apresentada pelo discente e mediante concordancia do orientador. A orientagio e, quando
necessario, a coorientagdo deverdo ser exercidas por docente credenciado no TESP, com

9
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titulagdo minima de especialista, conforme disposto na Portaria n® 007, de 27 de margo de

2018 do IESP.

3.4 PRAZOS (SUBMISSAO, AVALIACAQ E DEPOSITO)

a) Submissiio: A data de submissio corresponde ao dia, més e ano em que o artigo ¢
formalmente apresentado para avaliagio. Essa data devera coincidir com a realizagio da
qualificagdo ou da banca de correcio.

b) Avaliag¢fie: A data de avaliacdo refere-se ao momento em que o artigo ¢ considerado
apto para publicagdo, apos andlise pela banca avaliadora e cumprimento das exigéncias
académicas.

c) Deposito: A data de deposito corresponde ao registro da versdo final do artigo. apos a
realizagdo de eventuais revisdes e adequacdes indicadas pela banca ou onentagdo. Os artigos
oriundos dos cursos de graduagio ou pos-graduagdo deverdo ser encaminhados a CES do IESP,

que providenciard o envio 4 Biblioteca do Instituto.

3.5 ETICA E INTEGRIDADE ACADEMICA (FRAUDE)

Bragaglia et al. (2008) exemplificam como praticas de fraude académica, entre outras,
a apropriagdo indevida de textos, a compra ou venda de trabalhos, a violagdo de direitos
autorais, a terceirizacdo de tarefas, a falsificagdo de titulos. o plagio ¢ a apresentagio de
declaragdes ou documentos falsos.

Nesse sentido, recomenda-se atengdo especial por parte do autor quanto ao uso de
ferramentas que auxiliem a elaboragio dos textos, de modo a evitar situacdes relacionadas a
fraudes textuais ou de imagens. A producio de artigos cientificos devera observar, ainda, o
disposto nos arts. 24, 29 e 87 da Lei Federal n® 9.610, de 19 de fevereiro de 1998, que trata
dos direitos autorais, exigindo-se antorizagdo e declaragio do autor, quando cabivel, a Lei n°
13.709/2018 (Lei Geral de Protegao de Dados), com foco na protegdo da pessoa titular ¢ de
sua privacidade, bem como a Lei n® 12.527, de |18 de novembro de 2011, conhecida como Lei

de Acesso a Informacao (LAT).

4 PROJETO DE PESQUISA

Conforme estabelecido pela Portaria n” 21/2020 - TESP, de 28 de agosto de 2020, que
trata da institucionalizagio de projetos de pesquisa no IESP constitui procedimento
obrigatorio para assegurar o reconhecimento oficial da atividade cientifica. Para que o projeto

sgja analisado no ambito da disciplina Metodologia Cientifica e devidamente

10
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institucionalizado, o documento devera conter, obrigatoriamente, os seguintes elementos:

I - Titulo: identificagdo clara do objeto de estudo;

II - Delimitagio do tema: especificagio do tema de pesquisa (funil da pesquisa);

I1I - Problematizacio: explicitagio do problema a ser investigado;

IV - Hipdtese ou questdes norteadoras (pesquisas qualitativas/exploratérias): perguntas
formuladas pelo pesquisador com a finalidade de delimitar o que se pretende investigar,
orientando a coleta e a analise dos dados; ou Hipoteses (pesquisas
quantitativas/experimentais): afirmacgdes provisorias, formuladas como respostas antecipadas
ao problema de pesquisa, passiveis de confirmacio ou refutagio por meio da metodologia
adotada;

V - Justificativa: apresentacdo da relevincia teorica e pratica da pesquisa;

VI - Referencial tedrico: exposigdo da literatura pertinente e dos fundamentos tedricos que
embasam o estudo;

VII - Metodologia: descri¢io dos métodos, técnicas ¢ procedimentos a serem empregados;
VIII - Resultados esperados: descrigdo dos resultados pretendidos, tais como artigos, livros,
relatorios técnicos, patentes, entre outros,

IX - Orcamento e infraestrutura: indicagio das fontes de recursos e da infraestrutura fisica
disponivel para a execugio da pesquisa;

X - Cronograma de execucdo: definigio dos prazos para cada etapa do estudo, em
consonancia com o cronograma estabelecido pela Coordenagao de Ensino;

XTI - Referéncias: Lista de todos os autores citados dentro do trabatho.

5 ARTIGO CIENTIFICO

A ABNT, por meio da Norma Brasileira (NBR) n” 6022:2018, define artigo como
parte de uma publicagdo, com autoria declarada, de natureza técnica e/ou cientifica. De
acordo com Perovano (2014, p. 200), “o artigo cientifico tem a finalidade de discutir
fendmenos nos campos da seguranga publica, do direito, da educagdo, da sociologia e de
demais areas afins, sob as perspectivas da seguranga puiblica e da defesa social [...]".

Severino (2007) destaca que “o objetivo do artigo cientifico € registrar e divulgar, para
um publico especializado, resultados de novos estudos e pesquisas sobre aspectos ainda ndo
explorados ou apresentar novos esclarecimentos sobre questdes em discussio no meio
cientifico™.

No dmbito da comunidade cientifica, o artigo cientifico constitui uma modalidade de
ampla circulagdo. E por meio dele que repositorios institucionais, bases de dados, revistas e

11
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eventos cientificos promovem a disseminagdo do conhecimento. Dessa forma, essa
modalidade contribui para o fomento da producgao cientifica e facilita o intercambio de
conhecimentos académicos, em nivels nacional e internacional.

Quanto & linguagem cientifica, é importante observar os seguintes procedimentos na
elaboracdo do artigo cientifico:

a) Objetividade: a linguagem objetiva deve afastar expressdes como “eu penso”, “eu
acho™ ou “parece-me”, as quais permitem interpretacdes subjetivas e carecem de valor
cientifico;

b) Estilo cientifico: a linguagem cientifica ¢ informativa, de natureza racional e
fundamentada em dados concretos. Podem ser apresentados argumentos de carater subjetivo,
desde que sustentados por um ponto de vista cientifico;

¢) Vocabulario técnico: a linguagem cientifica utiliza o vocabuldrio comum com
clareza ¢ precisio; entretanto, cada area do conhecimento possui terminologia técnica propria,
que deve ser rigorosamente observada;

d) Corre¢io gramatical: a corregio gramatical é indispensavel, devendo-se procurar
relatar a pesquisa com frases claras e objetivas, preferencialmente curtas, evitando periodos
excessivamente longos, com muitas oragoes subordinadas ou intercaladas por parénteses. O
uso dos paragrafos deve ser dosado conforme a progressdo do raciocinio: sempre que houver
avango no desenvolvimento da ideia, recomenda-se a mudanga de pardgrafo;

¢) Recursos ilustrativos: recursos como graficos estatisticos, desenhos e tabelas sao
considerados figuras e devem ser distribuidos criteriosamente ao longo do texto, com
indicagdo da fonte logo abaixo da figura, na mesma péagina em que for inserida (Padua, 1996,
p. 82). O titulo deve ser centralizado e posicionado acima da figura. A fonte ou nota
explicativa, quando necessaria, deve ser centralizada e posicionada abaixo da figura, em fonte
Times New Roman ou Anal. tamanho 10.

Para que a redagdo sgja clara e concisa, ndo se deve seguir o ritmo espontineo do
pensamento, que geralmente se baseia na associagdo livre de ideias. Ao contrario, a exposicio
das ideias de forma coerente exige cortes, ajustes e reorganizaciio de palavras ou frases. A
estrutura da redagio assemelha-se a um esqueleto, composto por partes interligadas entre si. O
paragrafo constitui a unidade textual responsavel pelo desenvolvimento de uma ideia central,
articulada a ideias secunddrias que compartilham o mesmo sentido. Assim, sempre gue
houver mudanca de assunto, deve-se iniciar um novo paragrafo,

Cada paragrafo segue a mesma logica estrutural da reda¢do como um todo: introdugdo,

desenvolvimento e considera¢des finais. Recomenda-se iniciar o paragrafo com o tdpico

12
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frasal (oragdo principal), no qual se apresenta a ideia predominante. Essa ideia & desenvolvida
por meio das ideias secundarias e, ao final, retomada para refor¢o do argumento.

Assim, o que caracteriza um paragrafo ¢ a unidade (presenca de uma tnica ideia
principal), a coeréncia (articulagio logica entre as ideias) e a &énfase (retomada da ideia
central). Um dos problemas mais [requentes nos textos académicos ¢ a falta de coeréncia e de
coesdo textual. E comum encontrar textos que se iniciam com um tema e se encerram com
outro, evidenciando auséncia de unidade, A condig¢iio primordial de uma boa redagio
cientifica ¢ a clareza e a precisiio das ideias, o que pressupde dominio pleno do assunto por
parte do autor antes do inicio da escrita.

Outro aspecto relevante refere-se a coesdo textual, que diz respeito a microestrutura do
texto. Ao produzir um texto, o autor busca comunicar-se com seus leitores, transmitir
informagdes e, eventualmente, influenciar seu comportamento. Por essa razdo, o texto ndo
pode se constituir em um mero agrupamento de frases desconexas.

O texto deve apresentar textualidade, isto ¢, ser bem estruturado, com palavras, frases
¢ ideias devidamente articuladas. A coesdo consiste na ligagdo ¢ na harmonia entre os
elementos textuais, abrangendo as articulagdes gramaticais entre palavras, oragdes, frases,
paragrafos e partes maiores do texto, garantindo sua progressao sequencial. Para que o texto
seja coeso, deve empregar mecanismos de coesdo, tais como:

a) retomada de termos, expressdes ou ideias j4 mencionadas;
b) encadeamento dos segmentos do texto por meio de conectores ou operadores discursivos,

como as conjungdes.
5.1 NATUREZA DOS ARTIGOS

5.1.1 Artigo de revisio bibliograifica ou tedrica

Apresenta os resultados de pesquisa bibliografica sobre o tema escolhido, podendo ou
ndo ser subdividido em subtitulos. Deve conter citagdes de autores lidos e consultados, de
acordo com os sistemas de citagiio da ABNT, bem como o ponto de vista do pesquisador,

explicitado a partir da analise critica dos referenciais teoricos discutidos.

5.1.2 Artigo de resultado de pesquisa
Além da pesquisa bibliografica, apresenta a revisdo da literatura, a metodologia
utilizada para a realiza¢dio da pesquisa de campo (meétodo, local, sujeitos/informantes, técnicas

de coleta ¢ andlise dos dados) e os resultados obtidos, contemplando a apresentacéo, analise e

1
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discussao fundamentadas na literatura revisada.

5.1.3 Artigo de relato de experiéncia, técnico ou cientifico

Apresenta o relato sistematizado de uma experiéneia, vivéncia profissional, estudo
técnico ou abordagem cientifica, como. por exemplo, a aplicaciio de uma técnica, a execucio
de uma atividade ou a implementacio de um procedimento.

Atenciio: todos os artigos devem conter introdugio, desenvolvimento e conclusio (ou
consideragdes finais). O artigo ndo possui capa nos moldes tradicionais; entretanto, por se
tratar de trabalho de conclusio de curso, deverd ser adotada capa institucional padronizada,

assegurando a identidade visual do IESP e das respectivas unidades académicas.

5.2 ESTRUTURA CONFORME A NBR 6022:2018
A NBR 6022:2018 especifica os principios gerais para a elaboragio ¢ apresentagio dos
elementos que constituem artigos publicados em periddicos técnicos efou cientificos,

organizando-os em trés partes: pré-textual, textual e pos-textual.

5.2.1 Elementos pré-textuais
Os elementos pré-textuais consistem em informagdes iniciais necessérias a
identificagdo, caracterizagdo e autoria do trabalho, apresentadas de forma sucinta e objetiva.
Conforme a NBR 6022:2018, a parte pré-textual é composta pelas duas primeiras
paginas do trabalho:
® Primeira pagina: capa institucional;
® Segunda pagina: Titulo e subtitulo, nome do(s) autor(es), resumo em lingua
portuguesa, palavras-chave, abstract e keywords.

Os modelos encontram-se nos apéndices ao final deste manual.

A) Primeira pigina
A capa institucional, inserida na primeira pagina, tem por finalidade garantir a
identidade das unidades académicas que integram a formacio inicial e continuada no dmbito
do [ESP. Devera seguir 0 modelo constante no apéndice do respectivo curso, apresentado ao
final deste manual.
A capa devera conter:
® Identificagdo da instituicdo;

® Nome do curso;
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® Nome completo do aluno;
@ Titulo e subtitulo do trabalho;
@ Local e ano;

® Identificacio da instituicio responsivel pela certificagio.

Para Cursos de Formacao
# Logomarca oficial do IESP: largura de 1,5 ¢cm e altura de 2 ¢m, alinhada & esquerda,
na parte superior da pagina;
» Logomarca da unidade académica: largura de 3,5 cm e 1,5 altura proporcional, deve
estar alinhada a direita, na parte superior da pagina, na mesma dire¢éio da logomarca do IESP;

# Texto institucional:

INSTITUTO DE ENSINO DE SEGURANCA DO PARA
NOME DA UNIDADE ACADEMICA
NOME DA COORDENADORIA RESPONSAVEL PELA SUPERVISAQ DO CURSO
NOMENCLATURA DO CURSO (em letras maitsculas e minisculas)

Os textos da capa devem ser escritos em caixa alta, fonte tamanho 12, em negrito,
centralizados e com espagamento simples;

» Autor(es): nome(s) do(s) autor(es), apos os dados de identificagdo dé 6 (seis) espagos
em branco, colocando o nome do(s) autor(es). O nome do(s) autor(es): escrito logo apds os
dados de identificagao da instituigio, em negrito € em caixa alta, deve-se incluir o nome
completo, o posto do autor e o estado (Ex: MARTA DE NAZARE SANTOS — AL OF. BM/PA;
JOAQ SANTANA ALMEIDA — AL OF. PM/PA);

# Titulo e subtitulo: apos 0 nome do(s) autor(es) dé 6 (seis) espagos em branco e coloque
o titulo e subtitulo (se houver) do artigo, diferenciados tipograficamente ou separados por dois-
pontos () e na lingua do texto. No titulo indica-se o assunto de forma clara e precisa. Titulo do
artigo cientifico: centralizado verticalmente na pagina, deve ser escrito de acordo com as
normas da lingua portuguesa, com tamanho da fonte 12, em negrito em caixa alta;

# Local e data: apos o titulo dé 6 (seis) espacos em branco, centralizados verticalmente
no limite inferior da pigina, devem ser escritos em mailsculas e mindsculas, no formato
cidade-sigla do estado com o ano de conclusdo na linha seguinte com a mesma centralizagéio,

correspondendo ao local em que se situa a instituicio responsavel pela certificagio do curso.

Para Cursos de Especializacdo

»Logomarca oficial do IESP: com 1.4 cm de largura ¢ 1,6 cm de altura proporcional,

1
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deve estar centralizada na parte superior da folha;

#Texto institucional: dispostos imediatamente abaixo da linha das logomarcas devem
ser grafados em caixa alta, tamanho da fonte 12, em negrito, centralizados no espago em
branco da pagina e com espaco simples (1.0) entre os textos. O nome do curso deve ser

escrito em mailsculo e mindsculo (caixa baixa);

INSTITUTO DE ENSINO DE SEGURANCA DO PARA
NOME DA COORDENADORIA RESPONSAVEL PELO CURSO
NOMENCLATURA DO CURSO (e¢m letras maigsculas ¢ minisculas)

»Nome do autor: escrito logo apos o titulo, em negrito em caixa alta, deve-se incluir,
apés o nome completo, o posto do autor ¢ o estado (EX: MARIA DE NAZARE SANTOS —
TEN CEL BMPA; JOAO SANTANA ALMEIDA — MAJ PMPA);

»Titulo e subtitulo: apés o nome do(s) autor(es) dé 6 (seis) espagos em branco e
coloque o titulo e subtitulo (se houver) do artigo, diferenciados tipograficamente ou separados
por dois-pontos (2} e na lingua do texto. No titulo indica-se o assunto de forma clara e precisa.
O titulo do artigo cientifico deve ser centralizado verticalmente na pagina, deve ser escrito de
acordo com as normas da lingua portuguesa, com tamanho da fonte 12, em negrito em caixa
alta. Se houver subtitulo, deve ser escrito imediatamente apos o titulo e separado pelo sinal
grafico de “dois-pontos™(:). O subtitulo deve ser em letras maitisculas e minasculas (caixa
baixa) sem negrito;

#Local e data: Apos o titulo dé 6 (seis) espagos em branco, centralizados verticalmente
no limite inferior da pagina, devem ser escritos em maitsculas e minasculas, no formato
cidade-sigla do estado com o ano de conclusio na linha seguinte com a mesma centralizacgdo,

correspondendo ao local em que se situa a instituigiio responsavel pela certificagio do curso.

B) Segunda pagina
Deve exibir o numero de pigina “2” no canto superior direito ¢ conter 0s seguintes
elementos:

»#Titulo e subtitulo do artigo: repete-se 0 mesmo titulo constante na capa, devendo ser
apresentado na primeira linha da segunda pdgina, em caixa alta, conforme as normas da lingua
portuguesa, com fonte tamanho 12, em negrito. Se houver subtitulo, deve ser escrito
imediatamente apos o titulo, separado pelo sinal grafico de dois-pontos (:), sem negrito, em
caixa baixa (maitisculas e minisculas). A indicagdo do curso ao qual o artigo se destina deve

constar em nota de rodapé;
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»Nome dos autores, orientador e coorientador: logo apos o titulo, deve-se adotar
espagamento de 1.5 e mserir 0 nome dos autores, de forma direta, em ordem alfabética. O
alinhamento dos nomes deve ser a direita, acompanhado de breve curriculo que qualifique o(s)
autor(es) na drea de conhecimento do artigo. O curriculo e o enderego eletronico devem constar
em nota de rodapé, indicados por asteriscos ou numeragdo sobrescrita, exclusivamente na
pagina em que aparecem os nomes dos autores. As informacdes biograficas devem ser sucintas,
contendo apenas instituigio de vinculo, titulagio e e-mail. O rodapé deve apresentar fonte
tamanho 10 e espacamento simples. O nome do autor deve ser grafado em negrito, com iniciais
em maitsculas e demais letras em minusculas, seguido do posto/graduagdio ¢ da unidade
federativa (ex.: Maria de Nazar¢ Santos — Maj BMPA ou Cad BMPA; Jodo Santana Almeida —
Ten PMPA ou Cad PMPA). Os nomes dos autores devem ser disponibilizados em ordem
alfabética e em seguida o nome do orientador ¢ coorientador.

» Resumo: o termo “RESUMO” deve ser grafado em caixa alta, negrito, centralizado, em
fonte Times New Roman ou Arial, tamanho 12. O texto do resumo deve ser digitado em
paragrafo inico, sem recuo na primeira linha, com espagamento simples (1,0), sem negrito,
contendo entre 100 ¢ 250 palavras. Deve apresentar, de forma sintética, a introdugdo ao tema,
ohjetivo(s), problema de pesquisa, hipoteses e/ou questdes norteadoras, metodologia, resultados,
discussdo e conclusdo ou consideragdes finais, de modo que possibilite a compreensio do
trabalho sem necessidade de consulta ao texto integral, O resumo deve ser redigido na terceira
pessoa do singular, com verbo na voz ativa, em linguagem clara, concisa e objetiva, sem
citagdes. Recomenda-se sua elaboragdo apos a finalizagao do trabalho. Na linha imediatamente
posterior ao resumo, deve constar o termo “PALAVRAS-CHAVE:”, em caixa alta e negrito,
seguido de no minimo 3 (trés) e no maximo 6 (seis) palavras ou expressoes representativas do
contetido do trabalho, escritas sem negrito e separadas por ponto e virgula (;) e finalizadas por
ponto. Evitar simbolos, contragoes, redugdes, que ndo sejam de uso corrente. Formulas,
equagdes, diagramas etc., que ndo segjam absolutamente necessarios;

# Abstract: ¢ o resumo redigido em lingua inglesa e segue as mesmas regras do resumo
elaborado em lingua portuguesa. Ressalta-se que o abstract ndo constitui tradugio literal,
devendo respeitar as particularidades linguisticas para assegurar clareza e coeréncia textual.
Na linha posterior, deve-se inserir o termo "KEYWORDS:”, em caixa alta e negrito, seguido
de 3 (irés) a 6 (seis) palavras ou expressdes em lingua inglesa, escritas sem negrito e
separadas por ponto ¢ virgula (;) e finalizadas por ponto. Devem ser evitados simbolos,
contragdes ou redugdes que ndo sejam de uso corrente. Formulas, equagdes, diagramas etc.,

que ndo sgjam absolutamente necessarios, também devem ser evitados.

] -
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5.2.2 Elementos textuais (Corpo do Trabalho)

Deve ser escrito obrigatoriamente em letras Times New Roman ou Arnial, tamanho 12,
espagamento 1,5 em todo o corpo, espago de 0 pt antes e 0 pt depois entre os pardgrafos.
Contém as seguintes partes: introduciio, metodologia, desenvolvimento e conclusio ou

consideragdes finais.

5.2.2.1 Introdugao

O titulo “1 INTRODUCAQ” deve ser escrito em letras maitisculas, em negrito e
justificado. O texto que se segue comega na linha seguinte e com recuo na primeira linha de
1.25 em. A introducdo deve apresentar o tema da pesquisa, partindo do geral para o particular
(efeito funil), contemplando os principais pontos de vista e abordagens de outros autores,
caracterizando o estado da arte.

Devem ser expostos, de forma clara e arbiculada, o tema de pesquisa, a
contextualizagdo geral do problema, o problema a ser investigado, as hipoteses e/ou questoes
norteadoras, a justificativa e os objetivos geral e especificos,

A contextualizagiio deve permitir a compreensio situacional do problema, explicitando
0s motivos ou o contexto em que a problematica ou as quesides norteadoras foram
identificadas. Nesse momento, ¢ necessario fundamentar a discussiio com a citacdo de, pelo
menos, dois autores que abordem o tema de forma geral.

Devem ser apresentados argumentos que demonstrem a relevancia ¢ a significincia da
pesquisa, bem como os resultados esperados com a sua realizagio.

Na introdugdo, os objetivos devem ser indicados de forma clara e precisa. O objetivo
geral deve ser formulado com verbo no infinitivo, correspondendo a pergunta-problema
expressa de forma afirmativa, indicando o que se pretende alcangar ao final da pesquisa. Os
objetivos especificos, também iniciados por verbos no infinitivo, devem detalhar o objetivo
geral, tornando-o operacional e explicitando as ctapas ou a¢des a serem desenvolvidas ao
longo da pesquisa.

Em sintese, a introdugao deve conter, obrigatoriamente: a contextualizagao geral do
tema, a problemadtica formulada em forma de pergunta, as hipoteses e/ou questdes norteadoras,

a justificativa, a relevineia do estudo e, por fim, os objetivos geral e especificos.

3.2.2.2 Metodologia

O titulo “2 METODOLOGIA" deve ser gratado em letras maiusculas, negrito,

justificado, na linha subsequente ao término do ultimo parigrafo da introdugdo. O texto

18
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inicia-se na linha seguinte, com recuo de 1.25 cm na primeira linha.

A metodologia deve conter a descri¢io detalhada de como a pesquisa foi realizada,
explicitando as técnicas e os procedimentos adotados, a delimitagdo espacial e temporal da
investigacdo, o tipo de pesquisa, o tipo de abordagem (quantitativa e/ou qualitativa) e o
método de pesquisa utilizado.

Quando necessario, devem ser descritos os instrumentos de coleta de dados, a forma e
0s responsdveis por sua aplicacdo. os critérios de selegao dos sujeitos, o calculo da amostra e
as garantias de vigilincia epistemologica. E fundamental que a escolha metodolégica seja
devidamente fundamentada em autores da drea, com descricdio precisa dos métodos, materiais,
técnicas e equipamentos empregados, de modo a permitir a replicabilidade do estudo por
outros pesquisadores.

A metodologia deve apresentar, de forma sequencial, os objetivos da pesquisa ¢ os
procedimentos adotados para alcanca-los. E imprescindivel definir a populagio (universo) a
qual a pesquisa se aplica, explicar os critérios de selecdo da amostra ¢ indicar sua
representatividade em relagdo a populagio estudada. Devem ser informados os procedimentos
de coleta de dados e os instrumentos utilizados, tais como observacdo, questiondrio,
formulario e entrevistas. Sempre que pertinente, os instrumentos de pesquisa devem ser
elaborados e anexados ao projeto.

Devem ser explicitados os procedimentos de tabulagao, tratamento e analise dos dados,
bem como os protocolos éticos adotados na condugdo da pesquisa. A denominagao
METODOLOGIA pode ser substituida, a critério do pesquisador, por expressdes como
“Procedimentos metodolagicos”, “Caminhos percorridos pela pesquisa™ ou “Materiais e
métodos”, desde que mantida a clareza e a coeréncia metodologica.

Na metodologia, ¢ essencial a fundamentagdo tedrica quanto aos tipos de pesquisa,
métodos e abordagens adotados.

O autor deve especificar o tipo de pesquisa utilizado, podendo classifica-la sob
diferentes critérios:

a) Quanto 3 natureza:
» Pesquisa Basica: objetiva gerar conhecimentos novos uteis para o avango da ciéncia;
» Pesquisa Aplicada: objetiva gerar conhecimentos para aplicacdo pratica dirigida a

solugio de problemas especificos. Envolve verdades e interesses locais.

b) Quanto 4 abordagem do problema:
» Pesquisa Quantitativa: considera que tudo pode ser quantificavel, o que significa
19
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traduzir em nimeros opimdes e informagdes para classifica-las e analisa-las. Requer o uso de
recursos e lécnicas estatisticas, tais como percentagem. média, moda, mediana, desvio-padrio,
coeficiente de correlagio, anilise de regressio, entre outros;

# Pesquisa Qualitativa: considera que hd uma relagdo dinimica entre o mundo real e o
sujeito, isto é, um vinculo indissocidvel entre o mundo objetivo e a subjetividade do
pesquisador, a qual nio pode ser traduzida em nimeros. A interpretagio dos fendmenos e a
atribuigdo de significados constituem elementos centrais no processo da pesquisa qualitativa.
Esse tipo de pesquisa niio requer o uso de métodos e técnicas estatisticas. O ambiente natural
¢ a fonte direta para a coleta de dados, ¢ o pesquisador atua como instrumento-chave da
investigagdo. Trata-se de uma pesquisa de carater descritivo, na qual os dados tendem a ser
analisados de forma indutiva. O processo e seus significados sio os principais focos da
abordagem qualitativa. Ressalta-se que nem todos os estudos qualitativos exigem a

formulagdo de hipdteses, podendo estas ser substituidas por questdes de pesquisa.

¢) Quanto aos fins

» Pesquisa exploratoria: ¢ realizada em areas nas quais ha pouco conhecimento
acumulado e sistematizado. Por sua natureza investigativa, nao comporta, necessariamente,
hipoteses, as quais podem surgir durante ou ao final da pesquisa. Geralmente, constitui o
primeiro passo para quem nio conhece suficientemente o campo que pretende abordar;

» Pesquisa descritiva: expoe caracteristicas de determinada populagio ou de
determinado fendmeno. Pode também estabelecer correlagoes entre variaveis e definir sua
natureza. Nao tem compromisso de explicar os fendomenos que descreve, embora sirva de base
para tal explicacdo. Pesquisa de opinido insere-se nessa classificacio;

# Pesquisa explicativa: tem como principal objetivo tornar algo inteligivel,
justificar-lhe o3 motivos. Visa, portanto, esclarecer quais fatores contribuem, de alguma
forma, para a ocorréncia de determinado fendémeno. Por exemplo: as raizes do sucesso de
determinado empreendimento. Pressupde pesquisa descritiva como base para suas explicagoes;

# Pesquisa metodoldgica: refere-se 4 elaboragio de instrumentos de captagiio ou de
manipulagio da realidade. Esta associada ao estudo de caminhos, formas, procedimentos e
técnicas para alcancar determinado fim. A construcdo de um instrumento para avaliar o grau
de descentralizagio decisoria de uma organizacio ¢ um exemplo desse tipo de pesquisa:

» Pesquisa intervencionista tem como principal objetivo interpor-se. interferir na
realidade estudada, para modifica-la. Ndo se satisfaz, portanto, em apenas explicar. Distingue-

se da pesquisa aplicada pelo compromisso de ndo somente propor resclucdes de problemas,
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mas também de resolvé-los efetiva e participativamente.

d) Quanto aos meios de investigacio

# Pesquisa de eampo: ¢ uma investigagio empirica realizada no local onde ocorre ou
ocorreu determinado fendmeno, ou onde existam elementos que permitam explica-lo. Pode
incluir entrevistas, aplicagdo de questiondrios, testes e observacdo parlicipante ou ndo.
Exemplo: levantamento da percepciio dos usudrios de um servigo sobre o atendimento ao
cliente;

» Pesquisa de laboratdrio: ¢ uma experiéncia realizada em local circunserito, ja que,
no campo. seria praticamente impossivel realiza-la. Simulacdes em computador sdo exemplos;

# Pesquisa telematizada: busca informagdes em meios que combinam o uso do
computador e as telecomunicagdes. Pesquisas na Internet sdo um exemplo disso. Investigacio
documental ¢é a realizada em documentos conservados no interior de orgdos publicos ¢
privados de qualquer natureza, ou com pessoas: registros, anais, regulamentos, circulares,
oficios, memorandos, balancetes, comunicagdes informais, filmes, microfilmes, fotografias,
diarios, cartas e outros;

» Pesquisa bibliogrifica: ¢ o estudo sistematizado desenvolvido com base em material
publicado em livros, revistas, jornais, redes eletrénicas, isto é, material acessivel ao puiblico
em geral. Fornece instrumental analitico para qualguer outro tipo de pesquisa, mas também
pode esgotar-se em si mesma. O material publicado pode ser fonte priméria ou secundaria.
Por exemplo: o livro Principios de Administracdo Cientifica, de Frederick W. Taylor,
publicado pela Editora Atlas, é fonte primaria se cotejado com obras de outros autores que
descrevem ou analisam tais principios. Estas, por sua vez, sdo fontes secundarias em relagio
a0 primeiro por se basearem nele para explicitar outras relagdes. O material publicado pode
também ser fonte de primeira ou de segunda mio. Por exemplo: se David Bohn escreveu um
artigo, ele € fonte priméria. No entanto, se esse artigo aparece na rede eletronica editado, isto
¢, com cortes e alteracdes, ¢ fonte de segunda mio;

# Pesquisa experimental: ¢ investigacdo empirica na qual o pesquisador manipula e
controla varidveis independentes e observa as variagdes que tal manipulacdo e controle
produzem em varidveis dependentes. Variavel ¢ um valor que pode ser dado por quantidade,
qualidade, caracteristica, magnitude, variando em cada caso individual. Exemplo: na
expressdo sociedade globalizada, globalizada ¢ a varidvel do conceito sociedade. Varidvel
independente ¢ aquela que influencia, determina ou afeta a dependente. E conhecida, aparece

antes, ¢ o antecedente. Variavel dependente é aquela que vai ser afetada pela independente. E
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descoberta, ¢ o consequente. Permite observar ¢ analisar um fenomeno, sob condicoes
determinadas. O estudo de Elton Mayo. em Hawthorne, & um bom exemplo de pesquisa
experimental no campo. Todavia, tambem se pode fazer mvestigacio experimental no
laboratorio;

# Pesquisa ex post facto: refere-se a um fato ja ocorrido. Aplica-se quando o
pesquisador nio pode controlar ou manipular varidveis, seja porque suas manifestacoes ja
ocorreram, seja porque as variaveis nio sao controlaveis. A impossibilidade de manipulagéo ¢
controle das variaveis distingue, portanto, a pesquisa experimental da pesquisa ex post facto;

» Pesquisa participante: caracteriza-se pela participaciio ativa das pessoas envolvidas no
problema investigado, tornando ténue a fronteira entre pesquisador e pesquisado, em contraste
com a pesquisa tradicional. Pesquisa-agdo ¢ um tipo particular de pesquisa participante que
supde intervengdo participativa na realidade social. Quanto aos fins ¢, portanto, intervencionista;

# Estudo de caso: ¢ o circunscrito a uma ou poucas unidades, entendidas essas como
uma pessoa, uma familia, um produto, uma empresa, um drgdo publico, uma comunidade ou
mesmo um pais. Tem carater de profundidade ¢ detalhamento. Pode ou ndo ser realizado no
campo. Os tipos de pesquisa ndo sio mutuamente exclusivos. Por exemplo: uma pesquisa
pode ser, a0 mesmo tempo, bibliografica, documental, de campo e estudo de caso.

Apos a definigdo do tipo de pesquisa, devem ser especificadas as técnicas de pesquisa de
campo, com a descrigao dos instrumentos a serem utilizados para a obtengao dos dados. Entre
as técnicas de coleta de dados, destacam-se questionarios, entrevistas, documentos,
formularios e observagoes, entre outras.

Em sintese, a metodologia deve contemplar os seguintes topicos:
® Tipo de pesquisa;
® Dados a serem obtidos;
Forma de obtencio dos dados;
Populagdo e amostra (quando for o caso);

Tratamento e andlise dos dados (como serdo feitos);

Limitagdes da pesquisa, pontos fracos que a pesquisa pode ter.

A secdo de metodologia deve apresentar, de forma clara e objetiva, a descrigdo dos
procedimentos adotados no desenvolvimento do estudo, permitindo que outro pesquisador
possa reproduzir a investigagdo.

Devem ser respondidas questdes basicas, tais como: como, quando ¢ onde o estudo foi

conduzido; quais equipamentos foram utilizados; e quais procedimentos metodologicos foram
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adotados. O objetivo dessa secio € descrever os materiais empregados e os métodos por meio
dos quais a pesquisa fo1 realizada.

E importante refletir sobre as escolhas metodologicas, considerando o tempo
disponivel para a realizagio da pesquisa e o acesso aos dados necessdrios. Recomenda-se

planejar a coleta de dados de forma racional e exequivel.

5.2.2.3 Desenvolvimento

O titulo desta segdo deve estar em letras maiusculas, em negrito e justificado. Esse
titulo pode ser “3 DESENVOLVIMENTO” ou outro criado pelo autor, desde que esteja em
coeréncia com a tematica abordada (ex.: 3. O SISTEMA DE DEFESA CIVIL DO ESTADO
DO PARA). Recomenda-se a criacio de subtdpicos, a fim de facilitar a organizagio da escrita
e o desenvolvimento da pesquisa.

O texto da revisio de literatura consiste em uma analise comentada do que ja foi
produzido sobre o tema da pesquisa, buscando evidenciar os pontos de vista convergentes e
divergentes enire os autores, Deve-se apresentar os diferentes enfoques atribuidos ao tema na
literatura publicada em livros, periddicos cientificos, trabalhos académicos (teses e dissertagdes),
bem como em materiais disponibilizados na internet.

O texto inicia-se na linha seguinte ao titulo da secdo, com espacamento 1,5 ¢ recuo de
1.25 ¢m na primeira linha. Este ¢ o momento em que o pesquisador realiza a analise critica
dos autores referenciados, expondo seus proprios argumentos e posicionamentos. Devem
ser apresentadas criticas, comentarios e analises, positivas ou negativas, em relacdo aos estudos
examinados. No desenvolvimento, podem ser utilizadas transcrigdes e citagdes diretas (curtas
ou longas), com o objetivo de ilustrar, enriquecer ou reforgar determinada argumentagao.
Adicionalmente, podem ser incluidas subdivisdes para facilitar a compreensio do texto (ex.: 3.1
ORGANOGRAMA DO CENTRO DE CONTROLE DE DESASTRES). A criagio de
subtopicos pode contribuir para a organizagio da escrita e para o desenvolvimento da pesquisa.

Como parte principal do trabalho académico, nesta segdo o autor deve discutir,
confirmar ou negar as hipoteses e/ou apresentar os resultados da pesquisa indicados
anteriormente na introdugdo. De forma objetiva, expdem-se aqui, de maneira detalhada,
racional, pritica e clara, os resultados da investigacao, permitindo ao leitor a completa
assimilagao do estudo realizado. Nessa etapa, devem ser mencionadas as contribuigoes dos
autores que ja escreveram sobre cada aspecto abordado na pesquisa, apresentando-se também a
analise ou percepgdo do pesquisador a respeito dessas contribuicdes. Recomenda-se equilibrar o
uso de citagOes, evitando trechos excessivamente longos ou o uso exagerado de citagoes diretas.

2
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Quando pertinente, o desenvolvimento pode ser organizado sob o titulo Resultados e
Discussfio. Os resultados devem ser apresentados de forma concisa e objetiva, iniciando-se a
andlise pelos dados mais relevantes. Graficos podem ser utilizados para sintetizar informagoes
complexas e facilitar a interpretacdo dos dados. Ressalta-se que informagdes apresentadas em
tabelas ndo devem ser repetidas em grificos, e vice-versa. A numeracgio de tabelas, graficos e
quadros deve ser sequencial, utilizando algarismos ardbicos. A discussdo dos dados deve ser
devidamente fundamentada em autores que abordem cada tematica analisada.

A discussiio deve ser realizada com base nos resultados mais relevantes, relacionando-
os as pesquisas encontradas na literatura ¢ as teorias de outros autores, estabelecendo
comparagdes ¢ promovendo novos entendimentos sobre o tema. Nio se deve repetir a
descricdo dos resultados ja apresentados.

Em sintese, nesta secdo, que frequentemente recebe o titulo de “Resultados e
discussdo”, que faz parte da se¢do do desenvolvimento do artigo, os dados obtidos no estudo
sdo apresentados, comentados e interpretados, com o auxilio de exemplos, sendo discutidos a
luz do avango do conhecimento sobre o problema investigado ¢ em relagdo ao estado da arte.
Nessa secdo ocorre uma transigio: o foco desloca-se dos procedimentos metodologicos para a
interpretagao dos dados e suas implicagbes.

QOutro fator relevante é a ordem de apresentagio das segdes do artigo académico. Ao
alcangar a segdo de resultados e discussao, ja existe um conjunto significativo de
conhecimentos compartilhados entre autor e leitor acerca do objeto de estudo, da metodologia
adotada e dos dados coletados.

A configuragdo da segdo de resultados, assim como de qualquer secdo de géneros
académicos, pode variar conforme a drea do conhecimento. De modo geral, os resultados
referem-se a descricdo dos fatos observados no corpus estudado, enquanto a discussiio
concentra-se na interpretagio desses fatos. Se na introdugdo adota-se a logica da piramide
invertida, isto ¢, do mais geral para 0 mais especifico. nesta se¢do 0 movimento € inverso,
adotando a perspectiva do todo dos resultados e do trabalho.

A secio de discussio dos resultados € o ponto em que o autor amplia o foco da andlise.
Se, na se¢do metodologica, a atengiio estava voltada aos procedimentos da pesquisa, aqui o
pesquisador passa a contextualizar os dados e colocé-los em perspectiva no estudo como um
todo.

Para orientar o leitor e facilitar o processo de construgdo de sentido. podem ser
utilizadas expressdes que sinalizam a organizagdo do texto, tais como:

@® “Os resultados podem ser sumarizados em...”
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@ “Nio houve diferengas significativas em...”

® “Os resultados indicaram uma tendéncia maior/menor em X quando comparado a...”

® “Os resultados referentes a Y foram mais/menos frequentes do que o esperado...”
Essas expressdoes devem ser acompanhadas da devida fundamentagio teorica,

articulando os achados da pesquisa com os autores que discutem cada aspecto analisado.

3.2.2.4 Conclusdo e/ou Consideracoes Finais

Nas Consideragdes Finais sdo discutidos os resultados obtidos, confrontando-os com os
autores citados na Revisdo da Literatura. Nesse momento, apresentam-se criticas,
recomendagdes e sugestdes para pesquisas futuras. Ressalta-se que as Consideragdes Finais
constifuem o encerramento do trabalho, devendo responder aos objetivos do estudo
apresentados na introdugao. Nao € permitido incluir dados novos que nao tenham sido
previamente apresentados ao longo do texto.

O titulo *4 CONSIDERACOES FINAIS” ou “CONCLUSAQ" deve ser apresentado
em letras mailisculas, em negrito e justificado. O texto inicia-se na linha seguinte ao titulo da
secdo, com espacamento 1.5 e recuo de 1,25 em na primeira linha.

A conclusdo corresponde a parte final do trabalho académico e deve, primordialmente,
apresentar uma resposta d problematica do tema proposta na introducdio. Deve estar coerente
com o desenvolvimento do estudo, evidenciar os resultados alcancados e destacar possiveis
contribuigdes para a compreensdo ou solucdo do problema investigado. Podem ser incluidas
recomendacdes de ordem pratica, bem como sugestdes para estudos futuros. Trata-se do
momento em que o autor explicita seu posicionamento final, inclusive com apreciagdo critica
propria, fundamentada nos resultados analisados e interpretados.

Trata-se de um texto objetivo e conciso, que constitui a parte final do trabalho ¢ deve
incluir, antes de tudo, uma resposta a problematica apresentada na introdugdo. Deve manter
coeréncia com o desenvolvimento do estudo, evidenciando o que foi alcangado, bem como as
possiveis contribuigdes para a resolugdo do problema investigado. Pode. ainda, apresentar
recomendagoes de ordem pratica.

Nesse item, o autor expde seu posicionamento final, inclusive com consideragdes
fundamentadas nos resultados analisados e interpretados. Também podem ser incluidas
recomendagoes e/ou sugestdes para pesquisas futuras na area.

Em sintese, deve contemplar: coeréncia com o desenvolvimento do trabalho;
demonstragio dos resultados alcangados; indicagao das  possivels  contribuigoes;
posicionamento final do autor com resposta & problemitica proposta na introducio; e
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atendimento aos objetivos estabelecidos.
Quanto a nomenclatura da segdo, recomenda-se observar a natureza da pesquisa:

» CONSIDERACOES FINAIS: indicada para pesquisas de natureza bibliografica,
devendo contemplar a relagido dos resultados com o problema de pesquisa e 0s objetivos do
artigo; a confirmacao ou rejeigao das hipoteses, quando houver: sugestdes ou recomendacdes
de temas e aspectos passiveis de aprofundamento relacionados ao objeto estudado.

» CONCLUSAO: indicada para pesquisas experimentais ou de campo, devendo
contemplar a relagiio dos resultados com o problema de pesquisa e os objetivos do estudo;
conclusdes diretamente relacionadas aos objetivos e/ou hipdteses; desdobramentos quanto a
importincia, sintese, proje¢des, repercussoes e encaminhamentos dos resultados; explicitacdo
do alcance dos objetivos e da confirmacfo ou rejeicdo das hipoteses.

Caso os resultados obtidos ndo permitam um fechamento conclusivo objetivo,

recomenda-se a utilizaciio do titulo Consideragdes Finais.

5.2.3 Elementos pos-textuais

5.2.3.1 Refereéncias

Devem ser elaboradas de acordo com as normas da ABNT. O titulo “REFERENCIAS”
(observe que ndo ¢ numerado) deve, obrigatoriamente, iniciar uma nova pédgina e estar grafado
em letras mailsculas (caixa alta), em negrito, alinhado de forma centralizada e sem pontuagio
final, posicionado na margem superior da pagina.

Somente os materiais efetivamente citados no artigo devem ser incluidos. As referéncias
devem ser apresentadas em ordem alfabética pelo sobrenome do autor, iniciando-se na linha
seguinte ao titulo da segio. Nio apresentam recuo, espagamento de 1,5, devendo ser introduzido
entre cada material apresentado. Para destacar o titulo da obra, deve-se utilizar negrito. Quando
sc tratar de parte ou capitulo de livro, o negrito serd aplicado ao titulo da obra principal. No caso
de publicacdes em revistas, jornais ou periédicos, o negrito recaird sobre o titulo do periodico.
5.2.3.2 Apéndices

Séo textos adicionais elaborados pelo proprio pesquisador, inseridos ao final do trabalho
com a finalidade de esclarecer ou fundamentar a argumenta¢do. Podem constituir apéndices:
descrigdes detalhadas, modelos de questionarios, formularios, roteiros de entrevista, roteiros de

observagdo, entre outros.

Os apéndices devem ser identificados em letras maitsculas (caixa alta), em negrito,

26
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alinhados de forma centralizada, e cada um deve iniciar em pagina propria. Devem ser
designados por letras maiisculas sequenciais, seguidas de travessio e de breve descrigio.
Exemplo:
APENDICE A - Roteiro de entrevista.
APENDICE B - Proposta de Criacio de Normas para funcionamento da Secio.
APENDICE C — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.
A secdio deve ser precedida por uma folha de rosto contendo o titulo “APENDICES™

(ou, havendo apenas um, “APENDICE"), em letras maitisculas, centralizado ¢ sem pontuagio.

5.2.3.3 Anexos

Sao textos ou documentos nido elaborados pelo autor, utilizados para fundamentar,
comprovar ou ilustrar o contetdo da pesquisa. Exemplos: tabelas, graficos, quadros, fotografias,
leis, portarias, entre outros.

A secdo deve ser precedida por uma folha de rosto contendo o titulo *ANEXOS” (ou,
havendo apenas um, “ANEXO"), em letras mailsculas, centralizado e sem pontuagio.

Os anexos devem ser identificados nos mesmos moldes dos apéndices, utilizando letras

maitisculas sequenciais seguidas de travessao e de breve descricio.

6 FORMATACAO E NORMALIZACAO (ABNT)
6.1 APRESENTACAO GRAFICA

O texto do projeto de pesquisa e do artigo cientifico deverd obedecer as normas
estabelecidas neste Manual e segundo as atualiza¢des da Associagdio Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT). A linguagem deverd ser clara, concisa, precisa e objetiva ¢ deve seguir

padrdes académicos.

6.2 PAPEL, MARGENS E FONTE

a) Tamanho do Papel e Margens

Devera ser utilizado papel branco, formato A4 (21,0 cm % 29,7 cm), impresso em tinta
preta, apenas no anverso da folha. As margens deverdo obedecer as seguintes medidas:
v' Superior: 3 cm;
v" Inferior: 2 cm;
¥" Esquerda: 3 cm;
v

Direita; 2 cm.
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(Conforme Figura 1)

Figura 1 - Formatacio do papel ¢ das margens do trabalho académico (formato A4).
0

f
%
2
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[ D000 = Ad (210mm x 297mm)

= 2000 o -

Fonte: TESP (2026).

b) Fonte
O texto devera ser digitado em fonte Times New Roman ou Arial, tamanho 12, na cor
preta. Deverao ser observadas as seguintes excegoes:
¥" Citagdes diretas com mais de trés linhas: fonte tamanho 10, com recuo de 4 cm da
margem esquerda;
v Notas de rodapé: fonte tamanho 10;

v Legendas de ilustragdes e tabelas: fonte tamanho 10.

6.3 ESPACAMENTO E PAGINACAQO
a) Espacamento

v Espagamento entre linhas: 1,5 cm para todo o texto;

rJ
oo
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v"  Espagamento entre paragrafos: 0 pt antes e () pt depois;

v" Recuo da primeira linha do paragrafo: 1,25 cm da margem esquerda. com alinhamento

justificado, conforme a Figura 2.

Figura 2 - Construgio do espagamento entre linhas no Word.

Paragrafc

Recuos ¢ espacamento  Quebras de linha e de pagina

Geral
Alinhamento: Justificada

Niyel do tépico: | Corpo de Texto

Recuo —
Esquerda: 0em |5 Pop HI\““-‘
Direita: O |4 \ | [1,25cm -3./ /
[] espeinhar recuos i

Espacamento
Antes: 0pt = Espacamento entre linhas: m:

Depois: opt % 1,5 linhas _v__' 5]

[[] Nao adicionar espace entre paragratos df mesmo estilo

Visualizacdo

RECUD no pardgrato tode

Tabulacdo... Definir como Padrio Cancelar

Fonte: WORD (2021},

b) Paginacio
A contagem das péginas inicia-se a partir da capa; porém, a numeragio devera ser
exibida apenas a partir da primeira pagina textual, em algarismos arabicos, no canto superior

direito. Apéndices e anexos deverdo seguir a paginagao continua do texto principal.
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6.4 SECOES, ALINEAS E SUBALINEAS

a) Secao

A numeragio progressiva das segdes de um documento deve seguir as orientagoes da
ABNT NBR 6024:2012.

Segundo a NBR 6024:2012, secéio & a parte em que se divide o texto de um documento,
reunindo contetdos afins na exposicio organizada do tema. A norma estabelece que a
numeragdo progressiva das segOes deve ser limitada até a secdo quindria. O indicativo
numeérico da secdo deve ser apresentado alinhado 4 margem esquerda, precedendo o titulo da
secdo e separado deste por um espago. Ponto, hifen, travessio. parénteses ou qualquer sinal
ndo podem ser utilizados entre 0 indicativo da segdo e seu titulo. O Quadro 1 apresenta um

modelo de organizacdo das se¢des em artigos cientificos.

Quadre 1 - Modelo de organizagiio das segdes em artigos cientificos do 1ESP,

Numeragio
Tipo de secio Descricao Exemplo

progressiva

Segdo primdria | Caixa alia e negrito 1 INTRODUCAO

Segao secundaria 1.1 Caixa alta .1 OBJETIVOS

Segdo tercidria 1.1.1 Primeira letra maiascula e negrito 1.1.1 Objetivos especificos

Segdo quaterndria 1.1.1.1 Primeira letra mainscula e itilico LE1T Metas

Se¢do quindria 1L1.1.1.1 Primeira letra maitscula, sem destaque | 1,1.1.1.1 Indicadores

Fonte: NBR 6024:2012,

b) Alinea e Subalinea

A alinea € um recurso utilizado para enumerar ou discriminar itens relacionados dentro
de uma se¢do que ndo possua subdivisdo propria.

Conforme o item 3.8.2 da ABNT NBR 6024:2012, a disposigdo grafica das alineas deve
obedecer ds seguintes regras:

v O trecho final do texto que antecede as alineas deve terminar em dois pontos;

¥ As alineas devem ser ordenadas alfabeticamente;

¥ As lefras indicativas das alineas devem ser reentradas em relagiio a margem esquerda;

v O texto da alinea deve iniciar-se com letra mintscula ¢ terminar em ponto e virgula, exceto
a ultima, que termina em ponto. Nos casos em que houver subalineas, estas devem terminar
em virgula:

v A segunda linha ¢ as demais linhas do texto da alinea devem iniciar sob a primeira letra do

texto da propria alinea, garantindo alinhamento e uniformidade visual.
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6.5 CITACOES

Citagdo € a mengdo, no texto, de informacao extraida de outra fonte, com a finalidade de
fundamentar, complementar ou confrontar ideias apresentadas pelo autor. Sua utiliza¢io confere
credibilidade ao trabalho cientifico, permitindo evidenciar convergéncias ou divergéncias
tedricas acerca do objeto da pesquisa.

As citagdes podem ser diretas, indiretas ou citacdio de citagdo, conforme estabelece a
ABNT NBR 10520:2023.

A citagdo deve acrescentar informagdo relevante ao texto e manter coeréneia com a
argumentagdo desenvolvida. Citar corretamente os autores, conforme as normas da ABNT, ¢
fundamental para garantir rigor académico e padronizacdio na apresentagdo dos trabalhos
cientificos.

As referéncias correspondentes devem ser claboradas conforme a ABNT NBR

6023:2023, contendo os elementos essenciais de identificagdo de cada documento.

6.5.1 Regras gerais
A citagao deve:
v manter fidelidade ao texto original;
v" indicar corretamente autoria, data e, quando citagio direta, a pagina ou
localizador;
¥ observar o sistema de chamada adotado (autor-data ou numérico);
v" manter uniformidade ao longo do trabalho;
v" corresponder obrigatoriamente a uma referéncia completa na lista final (exceto
comunicacoes pessoais e dados ndo publicados formalmente).

As referéneias devem ser elaboradas conforme a ABNT NBR 6023:2025, observando-se
os elementos essenciais e complementares para cada tipo de documento (livros, capitulos,
artigos, legislagdo, documentos digitais, redes sociais, normas técnicas, entre outros).

E obrigatéria a adogfio de um tinico sistema de chamada ao longo de todo o trabalho,

sendo vedada a combinacio dos sistemas autor-data e numeérico em um mesmo documento.

6.5.2 Sistema de chamada
De acordo com a NBR 10520:2023, sdo admitidos dois sistemas:
a) Sistema alfabético (autor-data)

As citagdes devem ser indicadas pelo ultimo sobrenome do autor, seguido do ano da

31
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publicagao e, quando se tratar de citagdo direta, da pagina.
Exemplo 1: (Silva, 2020, p. 45).

A lista de referéneias ao final do trabalho deve estar em ordem alfabética.

Exemplo 2:

Na cita¢io:

“Poucos estudos tém sido realizados em paises de renda baixa e média [...]" (Silva, 2019,
p. 1.7

Na referéncia:
“SILVA, Anténio Augusto Moura da. Intervencdes precoces, redugdo de vulnerabilidades em
melhora do desenvolvimento infantil. Cadernos de Satde Publica, Rio de Janeiro, v. 35, n. 3, p.
1-3, 2019. DOL  htps://doi.org/10.1590/0102-311X00030519.  Disponivel  em:
https://www.sciclosp.org/article/csp/2019.v35n3/e00030519/. Acesso em: 27 jun. 2019.”

b) Sistema numérico

As citagdes dos documentos devem ser indicadas por chamadas numéricas inseridas no
texto, em algarismos ardbicos, podendo ser apresentadas entre parénteses ou em expoente
(sobrescrito). preferencialmente apos a pontuagido que encerra a citagdo. Nesse sistema, o nome
do autor pode nao ser mencionado no corpo do texto, sendo indicada apenas a ideia ou o
pensamento, seguido do nimero correspondente a referéncia.

No sistema numérico, as citagdes recebem numeragdo unica e consecutiva, ndo se
reiniciando a cada pagina. A numeragao deve seguir a ordem em que as citagdes aparecem no
texto,

A indicagio da fonte remete a lista de referéncias apresentada ao final do trabalho, da
secdo ou da parte, obedecendo & mesma ordem sequencial de aparecimento no texto. As
referéncias devem ser numeradas conforme sua primeira ocorréncia e organizadas em lista na
mesma sequéncia.

A fonte pode ser apresentada de forma completa em nota de rodapé ou ao final da secdo,
sem prejuizo da inclusdo da lista completa de referéncias ao linal do artigo.

Nio se recomenda a utilizacdo do sistema numérico em trabalhos que contenham notas
de rodapé explicativas, a fim de evitar ambiguidade. Recomenda-se sua adogio em trabalhos
com numero reduzido de referéncias (inferior a 100).

Observaciio:

® Uma vez adotado, o sistema deve ser utilizado de forma consistente em todo o trabalho.

Nio ¢ permitido misturar sistemas de chamada (autor-data ¢ numérico) em um mesmo

fd
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documento;

@® A indicagdo da fonte é realizada por numeragio (mica e consecutiva, em algarismos
ardbicos, remetendo a lista de referéncias ao final do trabalho, na mesma ordem de
aparecimento no texto. A chamada numérica pode ser apresentada entre parénteses ou em
expoente;

® A numeracio ndo deve ser reiniciada a cada pagina. Em citagdes diretas, deve-se indicar
o nimero da pédgina e/ou outro localizador, quando houver, apds o nimero da fonte, separado
por virgula e espaco:

® Quando uma mesma fonte for novamente citada, deve-se utilizar a mesma numeragio

anteriormente atribuida.

6.5.3 Tipos de citacio

6.5.3.1 Citacio direta

A cilagio direta consiste na transcrigdo literal de parte do texto consultado.
a) Citagfio direta curta (até 3 linhas): Deve ser inserida no corpo do texto, enire aspas
duplas. O uso de aspas simples ¢ permitido para indicar citagdo no interior da citagdo.
Devem ser indicados:
® Sobrenome do autor;
® Ano da publicacio;
® Pigina ou outro localizador, quando houver.
A fonte deve ser a mesma do texto (geralmente tamanho 12).
Exemplos:
Segundo Silva (2019, p. 33), “a educagdo ¢ a chave para o desenvolvimento social”.

“A educagio ¢ a chave para o desenvolvimento social” (Silva, 2019, p. 33).

b) Citac¢des diretas longas (mais de trés linhas): Deve ser apresentada em paragrafo
proprio, com indicagdo do autor, ano e pagina ou outro localizador, quando houver.
Deve-se aplicar as seguintes formatagdes:
® Recuo de 4 cm da margem esquerda;
® Fonte menor que a do texto (recomenda-se tamanho 10);
® [spagamento simples;
® Alinhamento justificado;

® Auséncia de aspas.

'
L
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Deve-se deixar uma linha em branco antes e depois da citagdo.

Exemplo:

O desenvolvimento sustentavel ¢ um conceito amplo que envolve a integragio entre
aspectos ambientais, sociais e econdmicos. Nesse contexto, Silva (2018, p. 78) destaca:

A importincia da sustentabilidade tornou-se evidente nas tltimas
décadas, com a necessidade premente de preservar os recursos naturais
para as geragOes futuras. Esse paradigma exige uma abordagem
holistica, considerando nio apenas as questdes ambientais, mas
também os impactos socials € econémicos das agoes humanas.,

Observagdes:
® Em citacdes diretas, a indicagdo da péagina ou localizador ¢ obrigatéria, quando
disponivel.
® A formatagdo deve ser padronizada em todo o trabalho.
® Recomenda-se evitar o uso excessivo de citagdes diretas, priorizando a analise critica do
autor do trabalho.
® O ponto final deve ser utilizado para encerrar a frase, ¢ ndo para marcar o paragrafo.
Portanto, ele deve ser colocado apos o paréntese de encerramento da citagdo (autor, data), no
corpo do texto, para fechar a sentenga. O ponto final deve ser inserido somente ao término da
sentenga.
Exemplo: Qualquer documento €, ao mesmo tempo, verdadeiro [...] e falso, porque um
monumento € em primeiro lugar uma roupagem, uma aparéncia enganadora, uma
montagem. E preciso comegar por desmontar, demolir esta montagem, desestruturar esta
construgdo e analisar as condigdes de produgio dos documentos-monumentos (Le Goff,
2013, p. 497).
Observe que nao ha a necessidade de colocar um ponto final apos a pagina (p. 497). O
ponto final do periodo eitado ja encerra a citaciio, e o ponto final apos a pagina serve para

encerrar a referéncia completa.

6.5.3.2 Citacdo Indireta

Considera-se citagao indireta aquela em que o autor do trabalho académico reproduz a
ideia de outro(s) autor(es) com suas proprias palavras.

Nas citagoes indiretas, devem ser indicados o sobrenome do autor e o ano de
publicagdo da obra.

A indicacdo da pagina € opcional, uma vez que esse tipo de citagio se refere, em geral,

a ideias mais amplas. A identificagao completa da obra deve constar na lista de referéncias ou,

34
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quando necessario, em nota de rodapé.

A citagdo indireta ndo possul limite de linhas e nido exige formatacao diferenciada
{como recuo ou alteragdo no tamanho da fonte), devendo ser apresentada no corpo do texto,
com a mesma formatacdo adotada para os demais pardgrafos.

Exemplos:

A gestdo estratégica envolve a formulacdo e a implementagio de estratégias
organizacionais, sendo essencial para o alcance dos objetivos de longo prazo, além de exigir
alinhamento entre a¢des, visdo e missdo organizacional (Oliveira, 2018).

Segundo Oliveira (2018), a gestdo estratégica envolve a formulagio e a
implementacédo de estratégias organizacionais, sendo essencial para o alcance dos objetivos de
longo prazo. O autor destaca, ainda, a necessidade de alinhar as acdes da organizacdo a sua
visdo e missio.

Observagbes:

® A citacdo indireta deve refletir fielmente a ideia do autor consultado, sem distorgdes.
® Nip sc utilizam aspas nesse tipo de citagio.

® Nip sc aplica recuo, espagamento diferenciado ou alteragdo no tamanho da fonte.

® Recomenda-se evitar a simples substituigio de palavras (parafrase superficial),

priorizando a reelaboragio critica da ideia.

6.5.3.3 Citacdo de Citacdo
De acordo com a NBR 10520:2023, a cita¢dio de cita¢dio ocorre quando o pesquisador
ndo tem acesso ao texto original. Nessa situagiio, utiliza-se a expressio latina apud, que
significa “citado por”, “conforme™ ou “segundo™.
Disposi¢io no texto:
® Deve-se indicar o sobrenome do autor da obra original (ndo consultada), seguido da
expressdo apud ¢ do sobrenome do autor da obra efetivamente consultada.
® Quando a citagdo for apresentada entre parénteses, os sobrenomes devem constar em
letras maidsculas, seguidos de virgula, ano de publicagdo e, no caso de citagio direta, da
indicagdo da pagina.
® A indicagdo da pagina € obrigatoria nas citagdes diretas e opcional nas citacoes
indiretas.
As expressoes latinas, como apud, devem ser grafadas em itélico,
Esse tipo de citagdo deve ser utilizado com moderagio, sendo recomendavel, sempre

que possivel, o acesso e a citagio direta da obra original.

fwd
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Exemplos:

Duarte (2005 apud Brasil, 2006) ressalta que “embora individuos com excesso de peso
possam apresentar niveis de colesterol mais elevados do que os eutroficos™.

Segundo Martins (2020 apud Santos, 1990, p. 75), “a tecnologia desempenha um
papel crucial na transformacdo dos processos de negocios, proporcionando eficiéneia e

mnovagdo™.

Observacdes:
® Na lista de referéncias, deve constar apenas a obra efetivamente consultada.
® Evitar o uso excessivo desse tipo de citacfio, priorizando a consulta as fontes originais.
® Manter padronizagdo quanto ao uso de maitsculas/mintsculas conforme o sistema

adotado (autor-data).

6.5.3.4 Citagdo de Parte de Obra

Quando a citagdo for extraida de capitulo ou artigo publicado em obra coletiva, deve-se
indicar, no texto, o sobrenome do autor da parte consultada, seguido do ano de publicagéo e da
pagina (quando cita¢io direta).

A referéneia completa da obra deve ser apresentada na lista de referéneias, com a
indicagio da expressio In:, seguida dos dados do organizador{es) da obra.

Exemplo no texto:

Segundo Moreira (1996, p. 47), “trata-se, em outras palavras, de eliminar a distidncia
entre os que pensam ¢ os que fazem a educagdo escolar, distancia essa que esteriliza tanto a
pesquisa quanto a formagdo dos individuos™.

A apresentacao das citagdes de autores no texto deve obedecer aos seguintes critérios:

a) Um autor: indicagdo do ultimo sobrenome, seguido do ano e da pégina (quando
citagdo direta).

Exemplo: Monteiro (1998, p. 88) sugere que o registro dos dados seja... Ou (Monteiro,
1998, p. 92).

b) Doeis autores: indicagao dos dois sobrenomes, unidos por “e” (no texto) ou por
ponto e virgula (entre parénteses), seguidos do ano e da pagina.

Exemplo: Santos e Gusmio (1999) informam... Ou (Santos; Gusmao, 1999, p. 19).
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¢) Trés ou mais autores: indicagio do sobrenome do primeiro autor, seguido da
expressio et al.

Exemplo: Carvalho et al. (1998, p. 20) ou (Carvalho et al_, 1998, p. 52).

d) Dois autores com 0 mesmo sobrenome e data: acrescentam-se as iniciais de seus
prenomes; persistindo a coineidéncia, escreve-se 0 prenome por extenso.

Exemplo: Arruda, L. (1991, p. 42) e Arruda. D. (1991, p. 37).

Se necessario: Arruda, Luis (1991, p. 42) e Arruda, Dias (1991, p. 37).

¢) Varias obras do mesmo auter no mesmo ano: acrescentam-se letras minusculas
apos a data, sem espaco.

Exemplo: (Nahas, 1990a, p. 125) ¢ (Nahas, 1990b, p. 73).(NAHAS,1990b, p.73).

f) Autores com indicativo de parentesco (Junior, Neto, Filho, Sobrinho): cita-sc o
sobrenome seguido do termo distintivo.

Exemplo: Santos Filho (1999, p. 35).

Atencio as seguintes recomendagdes sobre citagdes:

a) Quando houver necessidade de suprimir parte de uma citagao, no inicio ou no final
do trecho, utilizam-se reticéncias (...). Quando a supressao ocorrer no interior do texto, as
reticéncias devem aparecer entre parénteses (...). Caso seja necessario inserir acréscimos,
estes devem ser indicados entre colchetes [ |;

b) Em citagoes de textos em lingua estrangeira, ha duas possibilidades: transcrever o
trecho no idioma original, apresentando a traducdo em nota de rodapé; ou traduzir diretamente
no corpo do texto, indicando, em nota de rodape, a lingua do documento original;

¢) Quando a traducdo for realizada pelo autor do trabalho. ou quando forem feitas
alteracdes no texto original (como destaque por meio de grifo), deve-se indicar, entre
parénteses, expressoes como: (traducdo do autor) ou (grifo nosso);

d) A citagdo de informagdes obtidas por meio de comunicacdo oral (palestras, debates,
comunicacdes, aulas, seminarios etc.) deve ser indicada pelas expressdes ‘‘comunicaciio
pessoal” ou “informacao verbal”, entre parénteses, com detalhamento da fonte em nota de
rodapé;

¢) Erros grificos ou de outra natureza presentes no texto original devem ser mantidos e

indicados pela expressdo latina (sic), que significa “assim mesmo”, conforme consta na fonte

17
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original. Documentos sem data devem ser indicados como (s.d.). Publicagbes sem editora
devem ser indicadas como [s.ed.];
f) Quando houver varias obras de um mesmo autor publicadas no mesmo ano,

utilizam-se letras mintsculas apos a data para diferencid-las (ex.: 2020a, 2020b).

6.5.3.5 Casos especiais de citacdo

Uso da expressao et al. Deve se

A expressao ef al. (abreviagao do latim ef elii, que significa “e outros™) deve ser
utilizada quando a obra possuir mais de trés autores. Nessa situagao, menciona-se apenas o
sobrenome do primeiro autor, seguido da expressio ef al. e das demais informagdes (ano e

pagina, quando necessario). As expressoes latinas, como ef al, devem ser grafadas em italico.

Exemplos:
Citag@io indireta com uso de et al. -
Conforme Rodrigues et al. (2014), a etimologia da palavra burnout remete & ideia de

*queimar-se por inteiro”, associada ao esgotamento fisico e emocional.

Citacfio direta longa com uso de ef al.:

E importante salientar a distingfio entre estresse e sindrome de burnout:
A sindrome de Burmout pode ser confundida com o estresse. Enquanto
0 estresse ocorre devido ds agressdes que pertubam o equilibrio mterno
do ser humano, o Burnout € a resposta ao estresse laboral eromico, que
ocastona atitudes € alteragdes comportamentais negativas em relagio
a0 contexto do trabalho, podendo. no caso da equipe de enfermagem,
atingir pacientes, familiares, organizagio e o proprio trabalho, quando
nido sio realizadas de enfrentamento ou quando estas falham (Portela
etal., 2015, p. 2752).

Depois da abreviagao “et al.” (que significa "e outros”), deve-se usar ponto final

porque o “al.” ja é uma abreviagdo de alii e o ponto faz parte dela.
Exemplo: Segundo Silva et al. (2020), o estudo demonstrou...
Note que o ponto faz parte da abreviagio “al.”

Apbs o paréntese da citagdo (autor, data), o ponto final da frase deve vir depois do

paréntese, encerrando a sentenga.

ol
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Dados obtidos em fontes nao publicadas:
Quando se tratar de dados obtidos em fontes ndo publicadas (palestras, debates,
comunicagoes, etc...).

Deve-se indicar no texto ou em nota.

No texto:
Em discurso proferido por Jadir dos Santos, em 21 de marco de 2019, no auditorio da

ABNT, foram descritos os principais aspectos da cultura organizacional,

No rodapé:
Exemplo:

Jadir dos Santos descreveu os principais aspectos da cultura organizacional'.

1. Discurso proferido no auditorio da ABNT, em 21 de margo de 2019.

Documentos em fase de elaboragiio:
Quando se tratar de documentos que ainda serdo publicados, deve ser mencionado o

fato, no texto e as informacdes disponiveis incluidas em nota de rodapé.

No texto:
Segundo a norma de livro, que estd em processo de revisao, o resumo do conteido

pode constar na quarta capa®.

No rodapé:
Projeto da ABNT NBR 6029, a ser publicada pela ABNT.

Exemplo:

2 Projeto da ABNT NBR 6029, a ser publicada pela ABNT.
Entrevistas e depoimentos:
Quando houver necessidade, omitir 0 nome do entrevistado. A transcrigdo de

entrevistas ¢/ou depoimentos ndo publicados formalmente nio gera referéncia.

Exemplo: “A familia ¢ um nicleo de convivéncia, unido por lagos afetivos, que

39
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normalmente compartilha o mesmo teto” (Entrevistado A).

Para a citagdo de varios trabalhos de um mesmo autor, com a mesma data, usa-se
letras minfisculas apos a data:

Brasil (2012a), Brasil (2012b).

Para coincidéncia de sobrenomes de autores, acrescenta-se as iniciais dos prenomes:

(Silva, C., 1938) (Silva, O., 1958).

Se os prenomes tiverem as mesmas iniciais, colocam-se os prenomes por extenso:

(Barbosa, Cassio, 1965) (Barbosa, Celso, 1965).

Documentos de um mesmo autor, publicados em anos diferentes ¢ citados
simultaneamente, tem suas datas separadas por virgulas, em ordem cronolégica:

Leite (1972, 1993, 1995)

Documentos de diversos autores citados de forma simultinea, sdo separados por ponto
¢ virgula e ordenados alfabeticamente:

(Colly, 2009; Morassutti, 2014 Silva, 2010; Zanol, 2010).

6.6 NOTAS DE RODAPE

As notas de rodapé destinam-se & apresentagao de comentarios, esclarecimentos ou
informagdes complementares que ndo possam ser incluidos no corpo do texto sem prejudicar
sua fluidez ou continuidade argumentativa.

Devem ser indicadas no texto por algarismos ardbicos, em sequéncia crescente e
consecutiva, e apresentadas preferencialmente no rodapé da pagina correspondente.

As notas de rodapé podem ser classificadas em:notas explicativas e notas de referéncia.

6.6.1 Notas explicativas

As notas explicativas destinam-se & apresentacio de comentirios, esclarecimentos ou
informagoes complementares que ndo possam ser inseridos no corpo do texto sem comprometer
sua fluidez ou continuidade argumentativa.

Devem ser apresentadas em notas de rodapé, numeradas em algarismos ardbicos,
obedecendo a uma sequéncia crescente e consecutiva ao longo do texto.

O indicativo numerico deve ser separado do texto da nota por um espago simples, nio
devendo haver espagamento entre uma nota e outra.

As notas explicativas ndo devem ser utilizadas em conjunto com o sistema de chamada
numérico de citacdes, a fim de evitar ambiguidade.

Podem ser apresentadas:
40
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® no rodapé da pagina;
® nas margens da mancha grafica;
® a0 final do artigo, capitulo ou documento.

Em documentos digitais, admite-se a utilizag@io de hiperlinks.

Exemplo:

No texto:

Segundo Hawking, o progresso tecnologico, possivel gracas aos avancos na ciéncia
basica, foi causa de mudangas nos Gltimos cem anos e, ainda segundo o autor, ninguém melhor
do que Albert Einstein simboliza esses avangos'.

Na lista de referéncias:

1 HAWKING., Stephen. O universo numa casca de noz. 4. ed. Traducdo: lvo Korytowski. Sdo
Paulo: Arx, 2001. 215 p. Titulo original: The universe in a nutshell.

6.6.2 Notas de referéncia

As notas de referéncia sio utilizadas para indicar as fontes consultadas ou citadas, bem
como para remeter o leitor a outras partes da obra em que determinado assunto € tratado.

Tém como finalidades:

® indicar a origem da informagao apresentada;
® possibilitar a localizagao da fonte consultada;
® direcionar o leitor para informagdes complementares ou correlatas.

Quando utilizadas, as referéncias devem ser apresentadas conforme os elementos
definidos na ABNT NBR 6023:2025.

No sistema numeérico, a indicacéio da fonte ¢ feila por meio de numeragdo (nica e
consecutiva, que remete a lista de referéncias ao final do trabalho, na mesma ordem de
aparecimento no texto.

Exemplo:

No texto:

Segundo Hawking, o progresso tecnologico, possivel gracas aos avancos na ciéncia
basica, foi responsdvel por mudangas significativas nos (ltimos cem anos. Ainda segundo o
autor, ninguém melhor do que Albert Einstein simboliza esses avangos'.

Na lista de referéncias:

1 HAWKING, Stephen. O universo numa casca de noz. 4. ed. Tradugdo: Ivo Korytowski. Sdo
Paulo: Arx, 2001. 215 p. Titulo original: The universe in a nutshell.

4]
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Observagies:
a) O que niio fazer em citacoes:
® Nio inserir URL diretamente como fonte no corpo do texto. Quando necessario,

e com autorizagio do orientador, a indicagio pode ser feita em nota de rodapé, conforme as
normas vigentes.

b) Boas priticas para utiliza¢io de citacies:
@ Nio utilizar fontes de baixa confiabilidade, como Wikipédia ou blogs sem respaldo

académico.

® Verificar com o orientador a aialidade minima das fontes a serem utilizadas.
® Solicitar ao orientador a indicacéio de fontes de pesquisa adequadas.
® Submeter previamente as referéncias selecionadas a validacdo do orientador antes da

elaboragao do trabalho.

6.7 ILUSTRACOES, TABELAS E EQUACOES

As ilustracoes, tabelas ¢ equagdes constituem instrumentos de apoio a pesquisa,
utilizados pelo pesquisador para fundamentagdo, argumentagdo e respaldo técnico-cientifico.
Incluem-se nesse conjunto figuras, graficos, quadros, tabelas, equagdes, entre outros recursos

que auxiliam na compreensio e apresentagio dos dados e resultados.

6.7.1 Tlustragies

As ilustragdes (figuras, graficos, quadros, mapas, fotografias, entre outros) devem ser
identificadas na parte superior, precedidas da palavra designativa do tipo (Figura, Grafico,
Quadro etc.), grafada em negrito, seguida de numeracdo sequencial em algarismos arabicos,
travessio e titulo.

O titulo deve ser claro, objetivo e apresentado em fonte tamanho 10. com alinhamento
Justificado.

Na parte inferior da ilustragdo, € obrigatobria a indicagdo da fonte. mesmo quando for de
autoria propria. A palavra Fonte deve ser grafada com inicial maitscula, sem negrito, seguida
de dois pontos, alinhada a esquerda, em fonte tamanho 10 e espacamento simples.

A ilustracdo deve ser mencionada no texto e inserida o mais proximo possivel do trecho

a que se refere.
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Exemplo:
Figura 3 — Visita in loco da governadora Hana Ghassan visiton, no dia 28 de maio de 2026, no Instituto
de Ensino de Seguranga do Pard (IESP), em Marituba, onde funciona a Academia de Policia Militar “Coronel

Fontoura™, responsdvel pela formacio dos oficiais da Policia Militar do Pard (PMPA),

Fonte: https: /Viesp.segup. pa.gov. br/governadora-hana-ghassan-acompanha-formacao-de-oficiais-
da-pm-e-ressalta-atuacao-integrada/

6.7.2 Tabelas

As tabelas sfo representagdes matriciais utilizadas para a apresentagdo de dados
numeéricos ou estatisticos, devendo seguir as orientagdes do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) e da ABNT.

Devem obedecer s seguintes normas:

a) Devem ser inseridas 0 mais proximo possivel do trecho a que se referem;

b) Devem estar alinhadas as margens do texto;

¢) Nao devem possuir linhas verticais nas extremidades;

d) Nio devem estar inseridas em molduras:

¢) Devem utilizar fonte tamanho 10 (Times New Roman ou Arial), ou reduzida, desde
que ndo comprometa a legibilidade

) Devem apresentar numero, titulo, cabegalho e fonte;

g) A identificagiio deve ser posicionada na parte superior, precedida da palavra Tabela.
em negrito, seguida de numeragao sequencial em algarismos ardbicos;

h) O titulo deve ser claro, conciso ¢ objetivo, apresentado em letras mintusculas (exceto
nomes proprios), sem negrito e com espagamento simples;

i) A indicagdo da fonte deve ser posicionada abaixo da tabela, alinhada a esquerda, em
fonte tamanho 10, com inicial maiuscula e sem negrito.

A mengao a tabela no texto € obrigatoria e deve respeitar a ordem sequencial (ex.:

Tabela 1, Tabela 2).

..
(e
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Exemplo 1: Fonte: Mello (2015): Fonte: Dados obtides pelo autor (2018).

Exemplo 2:
Tabela - Descrigiio das caracteristicas fisicas dos pesquisados coletadas nos rés testes
TAF N Idade (anos) Estatura (m) Massa (kg) IMC (kg/m?)
1" TAF 13 2539+]1.81 1.77 0,05 T77.92+7.14 24,80 £1,75
2*TAF 13 26,00 +2,04 1.77 +0.05 TR.33 7,09 2490 1,75
3°* TAF 13 27,00 =2,04 1,77 0,05 81,54 =808 25.90 1,87

Fonte: Dados obtidos pelo autor, 2018.

6.7.3 Equagdes

As equacdes constituem recursos matematicos utilizados para expressar relagdes
quantitativas no desenvolvimento da pesquisa. Devem ser apresentadas de forma destacada no
texto, preferencialmente centralizadas, e, quando necesséario, numeradas sequencialmente em
algarismos arabicos, entre parénteses, alinhados a margem direita.

As equacdes devem ser inseridas na sequéncia normal do texto e devidamente

referenciadas quando mencionadas.

6.8 INSTRUMENTOS DE APOTO A PESQUISA

6.8.1 Calculo de amostra

O calculo da amostra consiste no procedimento estatistico utilizado para determinar a
quantidade minima de individuos que devem compor uma pesquisa, de modo que os resultados
obtidos representem adequadamente o universo investigado. Esse calculo considera, entre
outros fatores, o tamanho da populagdo, a margem de erro admissivel e o nivel de confianga
desejado, garantindo maior precisio e confiabilidade aos dados coletados.

Em pesquisas quantitativas, a definigao correta da amostra é fundamental para assegurar
validade cientilica aos resultados, evitando generalizacdes inadequadas e reduzindo distorgdes
eslatisticas.

Exemplo pritico:

Deseja-se estimar o percentual de alunos, de 1.200 individuos, que preferem
determinado tipo de programa de estudos. Pretende-se que a amosira seja aleatéria, com
elevado nivel de confianca, admitindo-se erro amostral maximo de 5%.

Vamos ao passo a passo:
a) Definigdo do universo a ser pesquisado: Universo (P) de 1.200 individuos;

b) Defini¢io da margem de erro: Margem de erro (a) de 5% (0,05);

A
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¢) Calculo do fator G:

Aplica-se a seguinte equagao: G=1/a*

Assim: G=1/(005)
G=1/0,0025
G =400

d) Caleulo da amostra (A)
Utiliza-se a equacgio: A=P=G)/(P+G)
Substituindo os valores: A =(1.200 = 400} / (1.200 + 400)
A =480.000/ 1.600
A =300
Resultado: Para uma populagio de 1.200 alunos, sera necessdrio entrevistar, no minimo,
300 individuos para garantir margem de erro de 5%, assegurando representatividade estatistica

aos resultados da pesquisa. Portanto, a amostra necessaria ¢ de 300 individuos.

6.9 ELABORACAO DAS REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

6.9.1 Regras gerais

As referéncias bibliogrificas correspondem & relagio das fontes efetivamente
utilizadas pelo pesquisador na elaboragao do trabalho.

Devem ser apresentadas em ordem alfabética, no sistema autor-data, considerando o
sobrenome do autor ou, na auséncia de autoria identificada, a primeira palavra do titulo da
obra. Altemativamente, pode-se utilizar o sistema numérico, conforme adotado ao longo do
texto.

As referéncias devem incluir somente as obras citadas no texto, de acordo com as
orientagoes da ABNT NBR 10520:2023 e da ABNT NBR 6023:2025.

Caso o pesquisador deseje apresentar bibliografia consultada, esta deve ser listada
separadamente das referéncias, pois corresponde as obras utilizadas para fundamentacio
tedrica ou aprofundamento do tema, mas que nio foram citadas diretamente no trabalho.

Assim, as referéncias devem reunir exclusivamente as publicagdes mencionadas no
texto e ser organizadas em ordem alfabética pelo sobrenome do autor, observando as normas
estabelecidas pela ABNT.

As referéncias devem ser apresentadas com a seguinte formatacio:

# Alinhamento do texto 4 margem esquerda:

» Espacamento simples entre linhas:

.
h
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» Fonte tamanho 12 (Times New Roman ou Arial);
# Uma linha em branco entre cada referéncia;

# Inseridas apos a se¢io de Conclusio ou Consideragdes Finais.

6.9.2 Tipos de documentos (livros, artigos, legislacio ete.)
A) Livros Com Um Unico Autor
Elementos basicos:
# Sobrenome do autor em caixa alta, seguido de virgula e o nome do autor
normal (precedido de ponto);
# Titulo da obra em destaque (negrito ou italico);
# Subritulo, se houver, precedido por dois pontos;
» Edigdo: indica-se a edi¢do a partir da segunda, onde a palavra Edi¢do vem de
forma abreviada (se for a 1* niio ¢ necessario), precedida de ponto(:);

» Local da Edigdo: nome da cidade ndo pode ser abreviado, é precedido de dois

pontos(:);
» Editor: nome da editora aparece apos os dois pontos;
» Ano da Edigao ou publicagao: antecedido de virgula e seguido de ponto;;
» Numero de pdginas ¢ volume (opcional).
Exemplo:

PEROVANO, Dalton Gean. Manual de metodologia cientifica para a seguranga publica e
defesa social. 2. ed. Curitiba: Jurua, 2014.

B) Obras com dois Autores
Emprega-se 0 mesmo procedimento acima separando os autores por ( ; ) ou (e)".
Exemplo:

BRITO, Daniel Chaves de; SOUZA, Jaime Luiz Cunha. Na periferia do policiamento: direitos
humanos, violéncia e praticas policiais. 2. ed. Belém: Paka-Tatu, 2013.

C) Obras com trés Autores
Emprega-se 0 mesmo procedimento acima separando os autores por ( ;) ou (e)".
Exemplo:

BRITO, Daniel Chaves de; SOUZA, Jaime Luiz Cunha; REIS, Jodo Francisco Garcia, Na
periferia do Policiamento Direitos Humanos, Violéncia e Praticas Policiais. 2%d. Belém:
Paka-Tatu, 2013. 226 p.

46
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D) Obras com quatro ou mais autores
Emprega-se o sobrenome do primeiro autor seguido da expressdo et al.".
Exemplo:

BRITO, Daniel Chaves de et al. Na periferia do Policiamento Direitos Humanos, Violéncia e
Praticas Policiais. 2"ed. Belém: Paka-Tatu , 2013. 226 p.

E) Capitulo de Livro

Elementos:

v

Autor do capitulo

v

Titulo do capitulo

Expressio In:

v v

Autor ou organizador da obra

Titulo do livro

v

Local

v

» Editora

» Ano
Pagina inicial ¢ final do capitulo
Exemplo:

SEGNINI, Liliane. Taylorismo: uma analise critica. Tn: BRUNO, Liucia (org.). Organizagao,
trabalho e tecnologia, Sao Paulo: Atlas, 1986, p. 81-92,

F) Obras de Responsabilidade de ()rg:'ms ou Entidades
Quando a autoria é institucional, utiliza-se 0 nome da instituigio.
Exemplo:

CONGRESSO NACIONAL. Relatorio da Comissao de Orgamento. Brasilia, 2002,

G) Artigo de Periddico

Elemento:

v

Autor do artigo em caixa alta, seguido do nome do autor normal;

\’/

Titulo do artigo em negrito, seguido da expressio “in™ (normal);

\’/

Titulo da revista;
local da revista;

Numero do volume:

Y ¥ ¥

Numero do Fasciculo;

v

Pagina inicial ¢ final do artigo;
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» Data do volume ou fasciculo (MES, ANO).
Exemplo:

MARQUES, José. Legislagio ambiental. Revista Mineira de Engenharia, Belo Horizonte, v. 3,
n. 6, p. 8-11, out. 1998,

H) Artigo de Jornal
Exemplo:

MARQUES. Jose. Legislagdo ambiental. Folha de S. Paulo, Sdo Paulo, 10 out. 1998, Caderno
Ciéncia, p. 8-11.

1) Documentos Juridicos
Sentengas e acérdios
Exemplo:

BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Extradigdo n. 410. Relator: Min. Rafael Mayer. Brasilia,
21 mar. 1984. Revista Trimestral de Jurisprudéncia, Brasilia, v. 109, p. 876-879, sct. 1984.

Leis, decretos e portarias
Exemplo:

BRASIL. Decreto-Lei n. 2.433, de 7 de abril de 1988. Estabelece critérios para pagamento de
gratificacdo aos servidores publicos. Didrio Oficial da Unido, Brasilia, 8 abr, 1988,

J) Documentos Disponiveis Na Internet
Elementos:

» Autor
Titulo

v

Local
Ano

Disponivel em

v VY ¥V ¥

Data de acesso
Exemplo:
BOCK, Daniel. Fundos da intemnet tém rentabilidade negativa. A Gazeta. Disponivel em:

http://www.gazeta.com.br. Acesso em: 17 maio 2002.
K) Trabalhos Académicos

Trabalho de Conclusio de Curso

Exemplo:
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MENDONCA, Ménica Lemos. Educacio indigena. 2019. Trabalho de Conclusio de Curso
(Bacharelado em Ciéncias de Defesa Social e Cidadania) — Instituto de Ensino de Seguranga
do Pard, Marituba, 2019.

L) Dissertacio de Mestrado

Exemplo:

CARVALHO, Pedro Ferreira. Educagio rural. 1998. Dissertagio (Mestrado em Educagdo) —
Universidade Federal do Pard, Belém, 1998.

M) Tese de Doutorado

Exemplo:
GOMES FILHO, Paulo Roberto. A natureza intocada. 1995. Tese (Doutorado em Ecologia) —
Universidade Federal do Parana, Curitiba, 1995.

N) Relatorios Institucionais

Exemplo:
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAOQ. Relatério escolar 1998, Belém, 1999,

0) DICIONARIOS

Exemplo:

FERREIRA, Aurélio Buarque de Holanda. Novo diciondrio da lingua portuguesa. Rio de
Janeiro: Nova Fronteira, 1995.

P) Trabalhos Apresentados em Eventos

Exemplo:

ALVES, Sonia F. A didatica ¢ a dialética. In: SEMINARIO NACIONAL DE EDUCACAO
INFANTIL, 1986, Belém. Anais. Belem: Associacido de Educagio Infantil, 1987 p. 345-349.

Q) VIDEO
Exemplo:

TV USP BAURU. De bem com a satide — AVC: qual a importincia do ripido atendimento?
Bauru: TV USP, 2018. 1 video. Disponivel em: htips://www youtube com/watch?v=gkT-
eMYIrKw. Acesso em: 6 jan. 2019.

R) MAPAS
Exemplo:

SAO PAULO (Estado). Secretaria de Economia e Planejamento. Instituto Geografico e
Cartogratia. Mapa do Estado de Sdo Paulo. Sdo Paulo: [EC, 1990. 1 mapa colorido. Escala
1:500.000.

49
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S) DOCUMENTOS TRADUZIDOS
Exemplo:

SHELDON, Sidney. Um estranho no espelho. Tradugio de Ana Maria Deird. Sio Paulo:
Circulo do Livro, 1981.

T) ENTREVISTAS
Exemplo:

BOCK, Daniel. O ensino superior. Florianopolis: RBS, 17 abr. 2002. Entrevista concedida a
Douglas Reck.

U) PALESTRAS

Exemplo:

RAMOS, Paulo. Avaliacdo: o abismo entre o saber ¢ o fazer. Palestra proferida no I
Seminario Internacional em Educagio. Lagoa Vermelha, 7 maio 2003.
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7 APENDICES

7.1 APENDICE A - MODELO DO PROJETO DE PESQUISA!

INSTITUTO DE ENSINO DE SEGURANCA DO PARA
COORDENADORIA DE ENSINO SUPERIOR
UNIDADE ACADEMICA XXXXXXXXXX
CURSO DE XXXXXXXX

(Caixa alta)
Curso de Especializa¢ao em Defesa Social e Cidadania (Maitisculas e mintisculas)
(Acima fonte tamanho 12. negrito)

NOME COMPLETO DO ALUNO - OF. PM/PA

TITULO DO TRABALHO: subtitulo do Trabalho
(Acima, fonte tamanho 12. Titulo em negrito, em caixa alta. Subtitulo, se houver:
sem negrito ¢ em maiasculas e mindsculas. Ambos centralizados.)

Marituba/Para

2026

! Material elaborado pela professora Dra Sonia da Costa Passos para as aulas de Metadolagia da Pesquisa
Cientifica
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TITULO: subtitulo?

(Fonte tamanho 12. Alinhamento centralizado.)
Nome do autor, orientador e coorientador em ordem alfabética®

(Fonte tamanho 12. Alinhamento 4 direita.)

RESUMO
(Fonte tamanho 12. Alinhamento centralizado.)

Sintese concisa, em texto corrido e em paragrafo tinico, contendo introdugdo ao tema,
objetivo geral, problema de pesquisa, hipotese ¢ metodologia. Por se tratar de projeto de
pesquisa, ndo devem constar resultados nem conclusdo. O texto deve conter entre 100 ¢ 250
palavras, ser redigido na terceira pessoa, em fonte tamanho 12, com espagamento simples e
sem recuo de paragrafo.

(Texto em fonte tamanho 12, alinhamento justificado, sem recuo de parigrafo,
espa¢amento simples e paragrafo finico.)

PALAVRAS-CHAVE: 3 a 6 palavras, diferentes das palavras do titulo, separadas por

ponto e virgula () ¢ finalizadas por ponto.

TITULO (em inglés)
(Fonte tamanho 12. Alinhamento centralizado.)

ABSTRACT
(Fonte tamanho 12. Alinhamento centralizado.)

O abstract deve corresponder a versao em inglés do resumo, mantendo a mesma
estrutura e conteado. Deve ser redigido em texto corrido, em pardgrafo (nico, contendo
introdugdo ao tema, objetivo geral, metodologia, principais resultados e principal conclusio.
O texto deve conter entre 100 e 250 palavras, ser escrito na terceira pessoa, em fonte tamanho
12, com espagamento simples e sem recuo de paragrafo.

(Texto em fonte tamanho 12, alinhamento justificado, sem recuo de paragrafo,

espacamento simples ¢ parigralo Gnico)

KEYWORDS: 3 a 6 palavras. diferentes das palavras do titulo, separadas por ponto e

virgula (;) e finalizadas por ponto.

=

2 Projeto apresentado ao Curso xXXxxxxx como requisito avaliativo da Disciplina Metodologia da Pesquisa

Cientifica,orientado pelas Droxaxxxxxxxxxxxx

Curriculo resumido dos pesquisadores Email:

wn
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1 INTRODUCAO

Contextualizagao do tema. (Falar sobre o tema em citar pelo menos dois autores para
Sfundamentar a sua discussdo).

Problema em forma de pergunta

Hipdtese ou questaes norteadoras

Justificativa

Relevancia de estudo - Principais pontos da Revisdo de Literatura

Objetivo Geral (4 redagdo dos objetivos com um verbo: identificar, analisar, observar,
refacionar, entre outros. Devem ser GERAL fum apenas amplos), e se alcancado, dara
resposta ao problema e os ESPECIFICOS, que podem ser mais de dois (irdo ser aican¢ados
no decorrer do estudo)

Objetivos  Especificos (Os objetivos especificos, pensando nos procedimentos
metodologicos para alcangd-los). Os objetivos Especificos, que podem ser no minimo de 02 e
no maximo O04(quatro) objetivos (irdo ser alcancados no decorrer do estudo).

Qs objetivos mais utilizados na pesquisa com abordagem QT (quantitativa) sdo:
experimentar, testar.enumerar,comparar efc. e nas pesquisas com abordagem
OL(qualitativa)sdo:  Analisar, discutiv, refletir, avaliar, desvelar, observar, propor,

identificar, mostrar, descrever, efc.

2 METODOLOGIA

Tipo de pesquisa quanto a abordagem do problema; quanto ao objetivo; aos
procedimentos de dados.... Outros detalhes: Como? Com gué? Onde fazer? Quando?
Instrumento de pesquisa (questiondrio, enirevista...). Amostragem, Andlise dos Dados. ...

2.1 AREA DE ESTUDO

O local de estudo sera o bairro X, conforme apresenta a Figura 1.

Figura 1. Mapa do bairro X, referente a area de estudo.

Fonte: SEGUP (2014).

wn
'ed

Boletim Informativo n° 24/2026, de 25 de junho de 2026. 68



GOVERNO DO ESTADO DO PARA
SISTEMA ESTADUAL DE SEGURANGA PUBLICA E DEFESA SOCIAL
SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGA PUBLICA E DEFESA SOCIAL
INSTITUTO DE ENSINO DE SEGURANGA DO PARA

2.2 COLETA E ANALISE DE DADOS
A Tabela 1 apresenta a densidade populacional das areas que compde o bairro X.

Tabela 1. Densidade populacional das localidades contidas no bairro X, municipio A, estado do Para.

Localidade _____ Densidade populacional (hab./m?)
A 23
B 34

Fonte: IBGE (2015).

O Quadro 1 apresenta o Valor Econdmico do Recurso Ambiental (VERA).

Quadro 1. Descrigio do Valor Econdmico do Recurso Ambiental (VERA).

____ VALOR ECONOMICO DO RECURSO AMBIENTAL (VERA)
Subdivisdo Descricio
VALOR DE OPCAO (VO) Bens ¢ servigos amhbientais de usos diretos e indiretos a

serem apropriados e consumidos no futuro.
Fonte: modificado de Motta (1997).

3 DESENVOLVIMENTO

Essa segdo pode ser subdividida em segdes, no entanto dividida ou ndo deve
apresentar o Referencial Teorico e a Revisdo de Literatura. Relembrando que conforme o
Milton Farias (2013), o Referencial Tedrico trata-se da fundamentagdo da teoria, a qual serd
usada no artigo para responder o problema apontado. Farias (2016) elenca algumas
perguntas para ajudar no desenvolvimento da parte teorica:

1. Qual a origem da teoria? 2. Como ela se desenvolveu (as dreas em que foi aplicada)?
3. Quem sdo os principais autores ¢ quais contribuigdes deram para a drea em estudo? 4.
Quais as premissas e¢ os principais conceitos? 5. Quais as varidveis analiticas (pontos,
unidades de analise)? 6. Qual a ideia central da teoria? 7. Quais os principais argumentos da
teoria? 8. Quais os limites dessa teoria (0 que dizem os criticos)? 9. Quais outras teorias se
aproximam dela? [s.p.]

A Revisdao de Literatura de acordo com o Manual do Aluno: "Nessa Segdo o

pesquisador abordara a analise critica dos auiores referenciados”.

4 RESULTADOS ESPERADOS COM A PESQUISA
Os resultados esperados ndo devem ser repetigoes da justificativa do projeto. Na
justificativa, o pesquisador deve escrever por que vale a pena desenvolver o projeto. e, nos
resultados esperados, deve estar claro o produto final da pesquisa e como contribuira para a
sociedade. Por esse motivo, ¢ relevante estimar a repercussio e/ou o0s impactos
socioecondmicos, técnico-cientificos e ambientals dos resultados esperados. Além disso,
54
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recomenda-se relacionar o que se espera do projeto quanto a publicagdes, apresentagdes em
congressos, geracio de recursos humanos e produtos. Vale a pena caprichar na redagdo dos
resultados esperados, porque sdo fundamentais para convencer o avaliador (ou o financiador)

da aprovacio do projeto.

5 CRONOGRAMA

FEV/26 MA/26 ABRIL/26 JUN/26 JULHO/20

Elaboragiio do projeto de pesquisa
Levantamento hibliografico X X
Entrega do projeto de pesquisa
Aprofundamento Téorico X

Coleta de dados

Analise de dados
Relatorio de Atividades
Redagiao do Trabalho
Revisio e redagiio final X
Entrega do texto final X

A B Ed Pl

REFERENCIAS (Lista de obras citadas no projeto)
DALY, Herman E. Ecological economics and the ecology of economics: essays in criticism.
Cheltenham: Edward Elgar, 1999,
DALY. Economics in a full world. Seientific American, v. 293, n.3, Sept., 2005.

HARTWICK, John M. Intergenerational equity and the investing of rents from exhaustible
resources. The American Economic Review, vol. 67, n. 5. dezembro de 1977, pp. 972-974.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. IBGE. Cidades: Colares.
Brasilia: IBGE, 2016a. Disponivel em: <http://cidades.ibge.gov.br/xtras/per
fil.php?codmun=150260>. Acesso em 13 jan.2016.
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7.2 APENDICE B - MODELO DE ESTRUTURA DE ARTIGO*

INSTITUTO DE ENSINO DE SEGURANCA DO PARA
COORDENADORIA DE ENSINO SUPERIOR
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR “CEL. FONTOURA”
CURSO XXXXXXXXXXXXXXX
{(Caixa alta)

Curso de Especializacio em XXXXXXXXXX (Maiasculo e minusculo)
(Acima fonte Tamanho 12. Negrito)

NOME COMPLETO DO ALUNO — OF. PM/PA

TiTULO DO TRABALHO: subtitulo do Trabalho
(Acima, fonte tamanho 12. Titulo em negrito, em caixa alta. Subtitulo, se houver:
sem negrito e sem caixa alta. Ambos centralizados.)

Marituba/Para
2026

TITULO: subtitulo®

* Material claborado pela professora Dra Sonia da Costa Passos para as aulas de Metodologia da Pesquisa

Cientifica

*  Artigo apresentado como requisito avaliativo, para a obtengio do Curso XXXXXXXX .
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(Fonte tamanho 12. Alinhamento centralizado.)
Nome do autor, orientador e coorientador em ordem alfabética®

(Fonte tamanho 12. Alinhamento 3 direita.)

RESUMO
(Fonte tamanho 12, Alinhamento centralizado.)

Sintese concisa contendo: introdugio, objetivo geral, Metodologia. Principais
Resultados. Conclusdo. Texto corrido (pardgrafo tinico): contendo de 3 a 10 linhas, entre 100
a 250 palavras, escrito em terceira pessoa. Este trabalho analisa (...). Inicia com uma revisdo
de literatura sobre (...) para, em seguida, apresentar os resultados obtidos da analise dos dados.
Trata-se de uma pesquisa quantitativa que utilizou dados secundarios obtidos principalmente
(...). No periodo de analise da pesquisa, verificou-se que (...) ndo sendo possivel estabelecer
uma relacio direta entre as (...). Finaliza com propostas de intervengdo para (...) recomenda o
aprofundamento do estudo sobre o tema.

(Texto em fonte tamanho 12, alinhamento justificado, sem recuo de parigrafo,

espacamento simples e paragrafo tnico.)

PALAVRAS-CHAVE: 3 a 6 palavras, diferentes das palavras do titulo, separadas por

ponto e virgula (;) e finalizadas por ponto.

TITULO (em inglés)

(Fonte tamanho 12. Alinhamento centralizado.)

ABSTRACT
(Fonte tamanho 12. Alinhamento centralizado.)

Sintese concisa contendo: introdugio, objetivo geral, Metodologia. Principais
Resultados. Principal Conclusio. Texto corrido (pardgrafo (nico): contendo de 3 a 10 linhas,
entre 100 a 250 palavras, escrito em terceira pessoa. This paper analyzes (...) 1t begins with a
literature review on (...) to then present the results of the data analysis. This is a quantitative
research using secondary data obtained mainly in (...) In the period of analysis of the research,
(...). and it is not possible to establish a direct relationship between the (...). Ends with
intervention proposals to (...) and recommends more studies on the subject.

(Texto em fonte tamanho 12, alinhamento justificado, sem recuo de parigrafo,

¢ Curriculo resumido dos pesquisadores Email:
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espagamento simples e pardgrafo Gnico.)

KEYWORDS: Wordl. Word2. Word3.

1 INTRODUCAO.

Deve expor objetivamente € num encadeamento logico, o tema da pesquisa,
apresentando defini¢des, conceituagdes, pontos de vista e abordagens de outros autores
(estado da arte), a justificativa da pesquisa (por que da escolha do tema), a relevancia do
assunto, a problematica, os objetivos e as hipoteses (...).

Introdugdo introdugdo introdugio introdugdo introdugio introdugao introducdo introdugao
introdug@o introdug@o introducdo introdugio introdugao introdugio introdugdo introdugéo
introdug@o introdug@o introducdo introdugio introdugao introdugio introdugdo introdugdo
mtrodugdo introducdo introdugdo introdugiio introdugdo introdugio introdugdo introducio
introdugdo introdu¢do introdugdo introdugio.

Introducdo introdugdo introdugio introdugdo introdugdo introducdo introducdo introducio
mtrodugdo introducdo introdugdo introdugio introdugdo introdugdo introdugdo introducio
mtrodugdo introducdo introdugdo introdugio introdugdo introdugdo introdugdo introducio
introducdo introducdo introdugdo introdugdo introdugdo introdugdo introdugdo introducdo

introdugdo introduc¢do introdugdo introdugdo introducdo.

2 METODOLOGIA.

Tipo de pesquisa quanto a abordagem do problema; quanto ao objetivo; aos
procedimentos de dados.... OQutros detalhes. Como? Com qué? Onde fazer? Quando?
Instrumento de pesquisa (questiondrio, entrevista...). Amostragem, Andlise dos Dados....

Nesta parte do texto deve-se explicitar detalhadamente como a pesquisa foi conduzida,
estabelecer os recortes temporais e espaciais, 0s instrumentos de coleta de dados, o tipo de
abordagem (qualitativa ou quantitativa), a maneira como os dados foram processados e todas
as demais explicagoes que possibilitem o perfeito entendimento da pesquisa {...).

Metodologia metodologia metodologia metodologia metodologia  metodologia
metodologia metodologia metodologia metodologia metodologia metodologia metodologia
metodologia metodologia metodologia metodologia metodologia metodologia metodologia
metodologia metodologia metodologia metodologia metodologia.

Metodologia metodologia metodologia metodologia metodologia metodologia

metodologia metodologia metodologia metodologia metodologia metodologia metodologia

58

Boletim Informativo n° 24/2026, de 25 de junho de 2026. 73



GOVERNO DO ESTADO DO PARA
SISTEMA ESTADUAL DE SEGURANGA PUBLICA E DEFESA SOCIAL
SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGA PUBLICA E DEFESA SOCIAL
INSTITUTO DE ENSINO DE SEGURANGA DO PARA

metodologia metodologia metodologia metodologia metodologia metodologia metodologia

metodologia metodologia metodologia metodologia.

2.1 AREA DE ESTUDO

O local de estudo sera o bairro X, conforme apresenta a Figura 1.

Figura 1. Mapa do bairro X, referente a area de estudo.

Fonte: SEGUP (2014).

2.2 COLETA E ANALISE DE DADOS
A Tabela 1 apresenta a densidade populacional das areas que compoe o bairro X.

Tabela 1. Densidade populacional das localidades contidas no bairro X, municipio A, estado do Para.

Localidad Densidade populacional (hab./m?)
A | 23
B 34

Fonte: IBGE (2015).
O Quadro | apresenta o Valor Econémico do Recurso Ambiental (VERA).

Quadro 1. Descrigio do Valor Econdmico do Recurso Ambiental (VERA).

VALOR ECON(}EI_ [CO DO RECURSO AMBIENTAL (VERA)
Subdivisio Descriciio
Bens e servigos ambientais de usos diretos e indiretos a serem
apropriados e consumidos no futuro.

VALOR DE OPCAO (VO)
Fonte: modificado de Motta (1997).

3 DESENVOLVIMENTOQO

Essa segdo pode ser subdividida em segdes, no entanto dividida ou ndo deve
apreseniar o Referencial Teorico e a Revisdo de Literatura. Relembrando que conforme o
Milton Farias (2013), o Referencial Teorico trata-se da fundamentagdo da teoria, a qual sera
usada no artigo para responder o problema apontado. Farias (2016) elenca algumas
perguntas para ajudar no desenvolvimento da parte tedrica:

1. Qual a origem da teoria? 2. Como ela se desenvolveu (as dreas em que foi aplicada)?
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3. Quem sdo os principais autores e quais contribuiges deram para a drea em estudo? 4.
Quais as premissas e os principais conceitos? 5. Quais as variaveis analiticas (pontos,
unidades de analise)? 6. Qual a ideia central da teoria? 7. QQuais os principais argumentos da
teoria? 8. Quais os limites dessa teoria (0 que dizem os criticos)? 9. Quais outras teorias se
aproximam dela? [s.p.]

A Revisdao de Literatura de acordo com o Manual do Aluno: "Nessa Secdo o
pesquisador abordard a andlise critica dos autores referenciados”.

E a parte mais extensa do trabalho. Deve expor os resultados obtidos na pesquisa e
comprovar (ou refutar) as hipdteses, se for o caso.

Desenvolvimento desenvolvimento desenvolvimento desenvolvimento
desenvolvimento desenvolvimento desenvolvimento desenvolvimento desenvolvimento

desenvolvimento desenvolvimento desenvolvimento desenvolvimento desenvolvimento,

Desenvolvimento

desenvolvimento
desenvolvimento
desenvolvimento
desenvolvimento
desenvolvimento

desenvolvimento

desenvolvimento
desenvolvimento
desenvolvimento
desenvolvimento
desenvolvimento

desenvolvimento

desenvolvimento

desenvolvimento
desenvolvimento
desenvolvimento
desenvolvimento
desenvolvimento

desenvolvimento

desenvolvimento desenvolvimento desenvolvimento.

3.1 TOPICO ADICIONAL, SE HOUVER.

Desenvolvimento

desenvolvimento
desenvolvimento

desenvolvimento

desenvolvimento
desenvolvimento

desenvolvimento

desenvolvimento

desenvolvimento
desenvolvimento

desenvolvimento

desenvolvimento

desenvolvimento
desenvolvimento
desenvolvimento
desenvolvimento
desenvolvimento

desenvolvimento

desenvolvimento

desenvolvimento
desenvolvimento

desenvolvimento

desenvolvimento desenvolvimento desenvolvimento desenvolvimento.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
Conforme IESP (2019, p.21, grifos do autor):

desenvolvimento
desenvolvimento
desenvolvimento
desenvolvimento
desenvolvimento
desenvolvimento

desenvolvimento

desenvolvimento
desenvolvimento
desenvolvimento

desenvolvimento

Como parte principal do trabalho académico, nesta secdo o autor deve discutir,

confirmar (ou negar) hipodteses efou apresentar os resultados da pesquisa indicados
anteriormente na introducdo. Mais objetivamente, aqui se expde de forma detalhada,

racional, pritica e clara o resultado da pesquisa, permitindo ao leitor completa assimilacdo
60
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da investigacdo realizada. Pode utilizar para dividir o trabalho dentro do desenvolvimento o
TEMA Resultados e Discussdio: Os resultados serdo apresentados de forma concisa e
objetiva, iniciando-se as interpretacoes pelos dados mais importantes. Os graficos devem ser
utilizados para resumir informagdes complexas e facilitar a interpretacdo. Os dados
relacionados a tabelas e grafico ndo podem ser duplicados ou repetidos. A numeracio de
tabelas, graficos e quadros deve ser consecutiva com algarismos ardbicos. A Discussio dos
dados deve ser fundamentada com os autores que discutem cada tematica.

A discussio serd de acordo com os resultados mais importantes, com relagdo as
pesquisas encontradas na literatura ¢ nas teorias no campo de outros autores, fazendo
comparagdes e novos entendimento sobre o assunto. Ndo escreva novamente os resultados ja

mencionados.

5 CONSIDERACOES FINAIS OU CONCLUSAO

Destinada as consideragdes finais, deve estar coerente com o desenvolvimento do
trabalho. Pode evidenciar o que foi alcancado com o estudo, as possiveis contribuigdes; pode
sugerir ¢ incluir recomendagdes de ordem prética, ou scja, ¢ onde o autor mostra 0 seu
posicionamento final ¢ uma reposta para a problematica do tema proposto na introdugéo. E
uma decorréncia légica e natural de tudo que a precede. Deve ser breve, concisa e referir-se as
hipotese levantadas e discutidas anteriormente. O autor pode expor seu ponto de vida pessoal
com base nos resultados que avaliou e interpretou.

Consideragoes finais Consideragdes finais Consideragoes finais Consideragoes finais
Consideracoes finais. Consideragoes finais Consideragbes finais Consideragoes finais
Consideracoes finais Consideragoes finais Consideragdes finais Consideragoes finais
Consideracoes finais Consideragdes finais Consideragdes finais Consideragdes finais
Consideragoes finais Consideragdes finais Consideragdes finais Consideragoes finais
Consideragoes finais Consideragdes finais Consideragdes finais Consideragoes finais
Consideracoes [inais Consideragdes finais Consideragdes finais Consideragbes [finais

Consideracoes [inais.

REFERENCIAS (Lista de obras citadas no artigo)
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7.3 APENDICE C — FORMULARIO DE S()LI(.TITAC;\O DE ]NF()RMACf)ES (EXEMPLO)
POLICIAIS MILITARES MORTOS E/OU FERIDOS EM 2013, 2014 E 2015
NUMERO: (numeragio sequencial por ano. Ex.: 001/2013, 002/2013, ...)

RESULTADO:
( ) Morte
( )} Ferimento sem afastamento do servigo
( ) Ferimento com afastamento temporirio
( )} Ferimento com afastamento definitivo
POSTO/GRADUACAO: (da vitima)
NOME COMPLETO: (da vitima, destacando o nome de guerra)
IDADE: (da vitima no ano da ocorréncia)
OPM/CPR: (da vitima no ano da ocorréncia)
TEMPO DE SERVICO ATIVO NA PM: (da vitima no ano da ocorréncia)
SITUACAO FUNCIONAL DO PM NA OCORRENCIA:
() Ativa () Reserva
ENDERECO: (local exato da ocorréncia. Os dados devem ser precisos para possibilitar
o georreferenciamento. Ex.: Rua das Flores, n® 34, bairro Atalaia, municipio de Maraba.)
DATA/HORA: (da ocorréncia)
ESTADO FUNCIONAL: na hora da ocorréncia, o PM estava:
() De servigo
() De folga
( ) Em atividade extra (*bico™)
( ) Deslocando-se para o servigo ou retornando dele
VESTIMENTA: na hora da ocorréncia, o PM estava:
( ) Fardado () A paisana
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8 ANEXOS - MODELQOS DE DOCUMENTOS

ANEXO A - Declaragio de direitos do homem e do cidadio - 1789 (exemplo)

Os representantes do povo francés, reunidos em Assembleia Nacional, tendo em vista
que a ignorincia, o esquecimento ou o desprezo dos direitos do homem sdo as Unicas causas
dos males piiblicos e da corrupgio dos Governos, resolveram declarar solenemente os direitos
naturais, inalienaveis e sagrados do homem, a fim de que esta declaragdo, sempre presente em
todos os membros do corpo social, lhes lembre permanentemente seus direitos e seus deveres;
a fim de que os atos do Poder Legislativo e do Poder Executivo, podendo ser a qualquer
momento comparados com a finalidade de toda a instituicdio politica, sejam por isso mais
respeitados; a fim de que as reivindicagdes dos cidaddos. doravante fundadas em principios
simples e incontestaveis, se dirijam sempre a conserva¢io da Constitui¢do e & felicidade geral.

Em razdo disto, a Assembleia Nacional reconhece ¢ declara, na presenga ¢ sob a égide
do Ser Supremo, os seguintes direitos do homem ¢ do cidadio:

Art.1°. Os homens nascem e sdo livres ¢ iguais em direitos. As distingdes sociais so
podem fundamentar-se na utilidade comum.

Art. 2°. A finalidade de toda associagao politica é a conservagao dos direitos naturais e
imprescritiveis do homem. Esses direitos sdo a liberdade, a propriedade a seguranga e a
resisténcia a opressao.

Art. 3°. O principio de toda a soberania reside, essencialmente, na nagao. Nenhuma
operagao, nenhum individuo pode exercer autoridade que dela ndo emane expressamente.

Art. 4°. A liberdade consiste em poder fazer tudo que ndo prejudique o proximo.
Assim, o exercicio dos direitos naturais de cada homem nao tem por limites sendo aqueles que
asseguram aos outros membros da sociedade o gozo dos mesmos direitos. Estes limites
apenas podem ser determinados pela lei.

Art. 5% A lei ndo proibe sendo as agdes nocivas a sociedade. Tudo que nio é vedado
pela lei ndo pode ser obstado e ninguém pode ser constrangido a fazer o que ela ndo ordene.

Art. 6° A lei & a expressio da vontade geral. Todos os cidadaos tém o direito de
concorrer, pessoalmente ou através de mandatarios, para a sua formagdo. Ela deve ser a
mesma para todos, seja para proteger. seja para punir. Todos os cidaddos sdo iguais a seus
olhos e igualmente admissiveis a todas as dignidades. lugares e empregos publicos, segundo a
sua capacidade ¢ sem outra distingdo que nio scja a das suas virtudes ¢ dos scus talentos.

Art. 7°. Ninguém pode ser acusado, preso ou detido sendio nos casos determinados

pela lei e de acordo com as formas por esta prescritas. Os que solicitam, expedem, executam
63
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ou mandam executar ordens arbitrarias devem ser punidos; mas qualquer cidaddo convocado
ou detido em virtude da lei deve obedecer imediatamente, caso contrario torna-se culpado de

resisténcia.
SUGESTAO AO TAMANHO DAS PARTES NO ARTIGO CIENTIFICO

SUGESTAO DE TAMANHO DAS PARTES NO ARTIGO CIENTIFICO Piginas (sugestio)

Capa 1 p:
Titule (em portugués) - | a 2 linhas;
Resumo — 150 a 250 palavras;

Palavras-chave — 3 a 6 palavras, diferentes das utilizadas no titulo;

Titulo (em inglés) — 1 a 2 linhas: 19

Abstract — 150 a 250 palavras;

Keywords — 3 a 6 palavras, diferentes das utilizadas no titulo,

1 INTRODUCAO

Contextualizacio do tema e do problema (1 a 3 pardgrafos), com citagio de autores e

discussio teorica. Apresentagio do problema, hipotese e/ou questdes norteadoras (1 a 3

pexigzafus: 15a2,0p.

Justificativa (3 a 5 pardgrafos). indicando o motivo da escolha do tema, a relevancia do

estudo e sua contribuigio para a gestdo estratégica da Seguranga Pablica ¢ Defesa

Social.

Apresentagio do objetivo geral e dos objetivos especificos (2 a 3 pardgrafos).

2 METODOLOGIA

Tipo de estudo, metodo adotado, tipo de pesquisa, sujeitos da pesquisa. instrumentos de 1,5a2p.

coleta de dados e procedimentos de analise dos dados.

3 DESENVOLVIMENTO (referencial tedrico e revisiio de literatura) 35adnp

4 RESULTADOS E DISCUSSAO DOS DADOS 5p.

5 CONSIDERACOES FINAIS OU CONCLUSOES lalsp,

REFERENCIAS la3p.

Tamanho 15a 20 p.

ey Paginas nao
contabilizadas no total

APENDICE P

contahilizadas no total

Material elaborado pela professora Dra Sonia da Costa Passos para as aulas de Metodologia da Pesquisa
Cientifica
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ORIENTACAO AOS AVALIADORES

Com vistas a tornar o processo avaliativo o mais imparcial e objetivo possivel, os
avaliadores receber@o os artigos com os nomes dos autores substituidos por codigos que serio
de conhecimento apenas da Coordenadoria de Ensino Superior do [ESP.

Cada avaliador devera preencher uma ficha de avaliacio com as pontuagdes
discriminadas e, de proprio punho ou em folha anexa, registrar os pontos que necessitam de
corre¢io, recomendar mudancas e aperfeicoamentos no trabalho.

O artigo tera pontuagdo maxima de 10,00 pontos ¢ deverd ser corrigido com base na

seguinte pontuacio (Ficha de avaliaciio a seguir).

Ficha de Correciio de Trahalho de Conclusiio de Curso.

Nome do Curso:

Examinador (a):
Aluno (a):
Titulo:
Contendo
Pt (mix) | Nota | Obs.:
RESUMO E ABSTRACT 0.6

O RESUMO contem todos os itens obngatorios do artigo (introdugdo,
objetivo geral, metadologia, resultados e conclusdo) e as palavras-chave 0.3

(minimo 3}

O ABSTRACT contém corretamente na lingua inglesa todos os ilens
obrigatorios do  artigo  finrroedugdo, objetiva  geral,  metodologia, 03

resultados e conclusdo) ¢ as KEYWORDS (mintmo 3)

INTRODUCAOQ 14

Contextualizacio do tema com uso de mais de um autor (estado da arte) 0.4
Tustificativa (o pnrqué. da escolha do tema) /Relevincia do estudo

{porgue o tema € unportante)

Problemitica definida (questdo problema em forma de pergunta) 0,2

o
L]
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Hipoteses ou Questdes Norteadoras 02
Objetive geral definido 0,2
Objetivos especificos definidos 0.2
METODOLOGIA DA PESQUISA PARA PESQUISA 0N
BIBLIOGRAFICA ’
Descri¢ao detalhada dos procedimentos leitura e/ou interpretagao 0.6
Detalhamento do -p;(;rqu_c tal método foi escolhido para responder o : v
problema de pesquisa em detrimento de outros ’
Ela é pertinente com os objetivos ¢ o problema do artigo cientifico? 0.4
METODOLOGIA ~ DA PESQUISA  PARA  PESQUISA 14
BIBLIOGRAFICA, DOCUMENTAL E DE CAMPO -
Delimitagdo espacial e temporal da pesquisa 0,2
Descri¢ao dos sujeitos de pesquisa e de como foi realizada a selegao 0.4
Tipo de pesquisa e sua abordagem {quantitativa, qualitativa ou ambas) 02
Descrigiio dos instrumentos ¢ dos procedimentos de coleta de dados 0.4
Ela ¢ pertinente com os objetivos ¢ o problema do artigo cientifico? 0.2
DESENVOLVIMENTO 43
Revisdo da literatura (foram utilizados outros autores?) 0,8
Foram feitas transcrigoes para ilustrar, enrnguecer ou reforgan
determinada argumentacio do autor (citagdes) 0.8
O Autor expde argumentos ¢ posigdes criticas sohre o tema estudado,
fundamentados teoricamente. 0.8
Expoe de forma detalhada e clara os resultados da pesquisa 0.8
Apresenta confirmagio ou negacio das hipoteses 0,5
A discussio estd fundamentada no referencial tedrico apresentado 06
CONCLUSAO OU CONSIDERACOES FINAIS 2.0
A conclusio efou consideragdes finais estio fundamentadas nas

0.8
discussdes apresentadas.
Apresenta contribuicdes para a resolugio do problema de pesquisa) e
(resposta) :
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Sugere recomendacoes de ordem pratica, com excegdo dos artigos que o
utilizaram revisdo de literatura / analise bibliografica :
FORMA 03
O estilo de redagio ¢ direto, claro, objetivo e de acordo com as regras .
académicas? ?
O trabalho obedece ao nimero de paginas previstas (minimo de 15 a i
miximo de 20 piginas) ’
TOTAL DE PONTOS RECEBIDOS 10,00

Especificar abaixo as reformulacdes necessirias (se o espaco nio for suficiente, favor utilizar o

verso da folha, ou escrever no préprio corpo do trabalho, se achar necessirio).

Item Consideracies e sugesties do avaliador

Marituba. / /

Assinatura do examinador por extenso
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FICHA DE AVALIACAO DE ARTIGO (DEFESA ORAL)

Data: / /

Oficial Aluno:

Professor (a) avaliador (a):

ITENS A AVALIAR PONTUACAO PONTOS OBTIDOS

1. Exposigiio clara e objetiva do tema. 2,0

2. Seguranga / dominio do conteddo do trabalho 20

3. Capacidade de sintese na exposigio do conteddo. 1,0

4. Utilizacdo de recurso didatico adequado. 2.0

5. Cumprimento do tempo de exposigio. 10

6. O(a) candidato(a) demonstrou seguranga e conhecimentol

nas respostas is perguntas realizadas. £

Total 10.00

AVALIACAO (PRODUCAO ESCRITA):
AVALIACAO (EXPOSICAQ ORAL):
TOTAL GERAL:

Prof.(a) Examinador(a) | (nome por extenso) Prof.(a) Examinador(a) 2 (nome por extenso)

Prof.(a) Orientador(a) (nome por cxtenso)

Presidente da Banca
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DOCUMENTOS DE RESPONSABILDADE DO ORIENTADOR

MODELO DE CARTA DE ACEITE DO ORIENTADOR

Eu, Prof.(a) Dr.(a) XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX, declaro conhecer os
prazos e os critérios para a elaboragio do Trabalho de Concluséo de Curso/Artigo Cientifico e
comprometo-me a orientar ofs) aluno(s) abaixo relacionado(s), regularmente matriculado(s)
no Curso XOOOOCOOCOOOCOCUOCCOOOOCOE XX NNXNXXNXXXKX. Na qualidade de
orientador, declaro estar ciente de que este trabalho integrara o acervo bibliografico do IESP,
razdo pela qual ndo podera ser publicado em outras instituigdes sem a devida autorizagio do

IESP.

h NOME(S) DO ORIENTANDO(S)

Marituba, PA, de de 2019.

Assinatura do (a) Orientador (a)
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MODELO DE CARTA DEPOSITO DE BANCA DE DEFESA

A Coordenagiio do Curso

By ciiicasininioniiii s i b et s o s e b s e OTientadior(a), venha, par
meio deste documento, solicitar que sejam tomadas as providéncias necessarias para a
realizagdo da Defesa do Trabalho de Conclusio de Curso (TCC)/Artigo Cientifico do(a)(s)
BINO(AIEY vstiinitsinstimitansit risiandinnssver s ibets s o v ine s et reniiary_ 1EAAO. 8M: Vigla:-que o

referido trabalho foi concluido, avaliado e aprovado por mim, sob o titulo:

Declaro, ainda, que o(a) discente estd ciente de que, apos a corregio, o trabalho podera
ser publicado pelo IESP como produgio cientifica em coautoria com o(a) orientador(a). Declaro
também que orientador(a), orientando(a) ¢ coorientador(a) tém conhecimento de que o trabalho
integrard o acervo bibliografico do IESP, razio pela qual nao poderd ser publicado em outras
instituigbes sem a autorizagdo do Consclho Editorial e do Diretor do IESP, conforme
regulamentado pela Portaria n® 018, de 28 de agosto de 2020/IESP.

Sugiro as scguintes datas ¢ horarios, compativeis com o calendério previamente
estabelecido pela Coordenagdo do Curso:

1"Data:  / /  Hora:

27 Data: /o Hora:

Também sugiro os seguintes nomes de docentes para compor a Banca Examinadora:

1° Examinador — Mestre e/ou Doutor:

2° Examinador — no minimo Especialista;

Marituba-PA, de de 2019.

Assinatura do(a) Prof.(a) Orientador(a)

Assinatura do Coordenador Executivo para Homologagio
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MODELQ DE_CARTA DEPOSITO DE BANCA DE CORRECAQ

A Coordenacio do Curso

B it e i e e s T TR S e e, OTiETTRdoT(g);
venho, por meio deste documento, solicitar que sejam tomadas as providéncias necessdrias para
a realizac@o da banca de corregdo do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC)/Artigo Cientifico
do(a)(s) alunoCad(s) s e R S i ey Tondo ey

vista que o referido trabalho fo1 concluido, avaliado e aprovade por mim, mtitulado

“

estando, portanto, apto a ser submetido a banca de correcéo.

Declaro, ainda, que o(a) discente estd ciente de que, apos a corregio, o trabalho podera
ser publicado pelo IESP como produgio cientifica em coautoria com o(a) orientador(a). Declaro
também que orientador(a), orientando(a) ¢ coorientador(a) tém conhecimento de que o trabalho
integrara o acervo bibliografico do TESP, razio pela qual nao podera ser publicado em outras
instituicoes sem a autorizagao do Conselho Editorial e do Diretor do TESP, conforme

regulamentado pela Portaria n® 018/2020 - TESP, de 28 de agosto de 2020.

Marituba - PA, de de

Assinatura do(a) Prof.(a) Orientador(a)

Assinatura do Coordenador do Curso para Homologacio

Obs.: O TCC devera ser depositado na Coordenadoria do Curso com uma semana de
antecedéncia, em 02 (duas) vias impressas, encadernadas em espiral, bem como enviado em

formato Word e PDF. Apos a corregdo pela banca examinadora, devera ser entregue 01 (uma)

1

Boletim Informativo n° 24/2026, de 25 de junho de 2026. 86



GOVERNO DO ESTADO DO PARA
SISTEMA ESTADUAL DE SEGURANGA PUBLICA E DEFESA SOCIAL Igﬁﬁm

i@% SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGA PUBLICA E DEFESA SOCIAL
sl INSTITUTO DE ENSINO DE SEGURANGA DO PARA

via impressa em capa dura, além de 01 (uma) versiao em formato PDF e 01 (uma) em Word.

Observagies:

1. O 1ESP disponibilizara linhas de pesquisa para cada curso, ouvidas as instituigdes do
Sistema Estadual de Seguranca Piblica e Defesa Social do Pard (SIEDS), as quais poderio
servir de base para avaliagio deste quesito;

2. Apéndices e anexos nio sdo obrigatorios e devem ser utilizados apenas quando
necessarios a adequada compreensio do trabalho;

3. A pontuagio deste quesito correspondera & somatoria dos seguintes aspectos:

a) Introdugéo ao tema: verificar se o aluno soube contextualizar o tema do geral para o
particular (efeito funil);

b) Ponto de vista de outros autores: verificar se foram utilizadas citagdes de autores para
contextualizagio do tema;

c) Justificativa: verificar se o aluno apresentou de forma clara os motivos da escolha do

tema;

d) Relevancia do assunto: verificar se o aluno demonstrou a importancia do tema para a
corporagao;

¢) Problematizagio: verificar se foi apresentada a pergunta-problema que originou a
pesquisa;

f) Objetivo geral e objetivos especificos: verificar se foram formulados de maneira
adequada;

g) Artigos baseados apenas em revisdo de literatura/anilise bibliografica: considerar a
descricao detalhada do procedimento de pesquisa, bem como a delimitagao do tema (espacial

e/ou temporal).
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RECOMENDACOES A0S ORIENTADORES
Aos orientadores cabe a tarefa de conduzir o aluno durante a elaboragio da pesquisa.
Devem, portanto, indicar os caminhos a serem seguidos e exigir dedicagio e empenho do
discente, com vistas a produgio do conhecimento cientifico.
No decorrer do processo, o orientador deverd orientar e acompanhar a elaboraciio do
trabalho, bem como preencher a ficha de acompanhamento a seguir, a qual devera ser

entregue a Coordenacio do Curso.

FICHA DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAQ / ORIENTACAO TCC
{ NOTA ABRIBUIDA PELO ORIENTADOR)

Nome do(s) aluno(s):

Itens/ pontos 0 as50 5,1 a80 8.1 a 10,0 Nota
. Manifesta pouco | Dedica-se ao trabalho que | Altamente interessado
Envolvimento | . o
i interesse  pelo  irabalho | executa com  interesse. | pelas atividades que
€ Interesse i i
que realiza. () () realiza. { )

Na maioria das veres | Rapido na execuciio do
Poucas vezes consegue
execula e entrega o | volume de trabalho,
executar ¢ alcangar a
Produtividade volume de trabalho que | entregando-os sempre
quantidade de trabalho

. g lhe foi atribuido, no prazo determinado,
que lhe foi atribuida. { )

no prazo determinado. { ) | ( )

Tem hons

Pouca  iniciativa em | Possui  iniciativa  em | conhecimentos

Conhecimento | buscar conhecimento | buscar conhecimento para | cientificos a0
cientifico para o desenvolvimento | o desenvolvimento da | desenvolvimento  da
da pesquisa( ) pesquisa. () pesquisa e iniciativa

para aprimora-los. ( )

Demonsira certa Na maioria das vezes,
Demonstra certa
dificuldade na consegue eclaborar e
dificuldade na elaboragio | = |
Redagio do | claboragio de textos e sintetizar textos com
. de textos, mas procura )
trabalho ndo atende as onentagdes ; qualidade; atende
. atender as orientacdes de
de altera¢io solicitadas. o prontamente s
alteragdo solicitadas. ( ) ;
() orientagoes. ()
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Niio precisa que o lembre
Frequentemente se atrasa
das tarefas que lhe sio | Assume e desempenha
Responsabilida | ou falla ao compromisso.
confiadas, pois  tem | perfeitamente suas
de Necessita ser o
o consciéneia de  suas | responsabilidades. ( )
supervisionado. () .
responsabilidades. ( )

Mota final do orientador:

Parecer final do desempenho do orientando:

Declaro que este trabalho foi elaborado sob minha orientacdo, em conformidade com as normas vigentes para

a elaboragiio de Trabalho de Conclusio de Curso do [ESP.

Marituba—PA, de de

Assinatura do(a) Prof.(a) Orientador(a)
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FICHA DE ACOMPANHEMENTO DE ORIENTACAQ

Senhor(a) Orientador({a),

Favor preencher os campos abaixo referentes ao processo de orientagao do(a)(s)

aluno(a)(s)

referente ao Trabalho de Conclusdo de Curso. intitulado

Declaro, na qualidade de orientador(a). estar ciente de que este trabalho integrard o acervo
bibliografico do IESP, raziio pela qual ndo podera ser publicado em outras institui¢des sem a

devida autorizacdo do IESP.

Encontro | Data Hora Local Atividade Ass. Orientador
Ihia 1*
3hia 2°
2h/a 3°
Marituba-PA, de de

Assinatura do(a) Prof.(a) Orientador(a)
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MODELO DE TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO

Prezado(a) Senhor(a),

O(a) Sr(a) esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada

que tem por objetivo *

Esta pesquisa serd realizada com

(CRITERIOS DE INCLUSAO/CARACTERISTICAS DOS PARTICIPANTES), no

(LOCAL OU CARACTERISTICAS DO CAMPO DA PESQUISA). Nao participardo da

pesquisa pessoas que apresentem

(CRITERIOS DE EXCLUSAO).

Sua participagao no estudo consistird em

(responder algumas questoes / participar de

pesquisa de opinido / participar  de grupo focal / entre outros) sobre

(ASSUNTO ou
CAMPO DA PESQUISA). A entrevista/coleta de dados/grupo focal tera duragio aproximada

de minuios.
Caso ocorra algum problema relacionado 4 pesquisa, o(a) Sr.(a) sera encaminhado(a)

para (LOCAL DE ATENDIMENTO),

onde receberd o atendimento necessario e, se preciso, poderd ser encaminhado(a) para o servigo
de referéncia do seu municipio, para acompanhamento.

Os riscos desta pesquisa sdo considerados (minimos/ moderados/

altos). Eventualmente. o(a) Sr.(a) podera sentir (desconforto ao responder algumas perguntas,
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tontura, dores ou outros efeitos possiveis). Entretanto, o(a) Sr.(a) tera total hberdade para nio
responder a alguma pergunta ou interromper a entrevista/participagio a qualquer momento. sem
qualquer prejuizo.

O(a) Sr.(a) também tem liberdade para nio participar da pesquisa ou retirar seu
consentimento a qualquer momento, mesmo apos o inicio da entrevista ou da coleta de dados,
sem qualquer tipo de prejuizo.

Esta garantido o sigilo e a confidencialidade das informagdes fornecidas, O(a) Sr.(a) ndo
tera nenhuma despesa e nio havera compensagiio {inanceira pela sua participagiio na pesquisa.

Caso tenha alguma duvida sobre a pesquisa, o(a) Sr.(a) podera entrar em contato com o
coordenador responsavel pelo estudo.

(NOME DO COORDENADOR), que pode ser localizado em

(LOCAL DE
TRABALHO DO COORDENADOR), pelo telefone () , no horério das &h as
17h {ou outro horario disponivel), ou pelo e-mail

(E-MAIL DO COORDENADOR).

Também podera entrar em contato com
(DADOS DO ASSISTENTE DE PESQUISA / SUPERVISOR DE CAMPO / ALUNO
DE POS-GRADUACAO).

O TInstituto de Ensino de Seguranga do Para - TESP, também podera ser consultado caso
ofa) Sr.(a) tenha alguma consideragdo ou duvida sobre os aspectos éticos da pesquisa, pelo

telefone ou pelo e-mail

Sua participagdo é voluntaria e muito importante, pois contribuird para a geracdo de

informagoes que poderdo auxiliar em

(PRINCIPAIS RESULTADOS ESPERADOS DA PESQUISA / BENEFICIOS ESPERADOS).

Este termo sera assinado em duas vias, ficando uma via com o participante € outra com
o responsavel pela pesquisa.

Declaro que fui devidamente informado(a) a respeito da pesquisa, tendo compreendido
seus objetivos. procedimentos, riscos, beneficios e garantias de sigilo. Tive a oportunidade de
esclarecer minhas duvidas com o pesquisador
(NOME DO COORDENADOR DA PESQUISA) ou seu substituto responsavel.,

Assim, concordo voluntariamente em participar deste estudo.

Local ¢ data: / /

Assinatura do(a) participante:
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GOVERNO DO ESTADO DO PARA
SISTEMA DE SEGURANCA PUBLICA
SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANCA PUBLICA e DEFESA SOCIAL
INSTITUTO DE ENSINO DE SEGURANCA DO PARA

PORTARIA N°002/2018
Publicada no DOE n® 33.561, de 20 de fevereiro de 2018.
Marituba, 16 de fevereiro de 2018.

O CEL PM Alisson Gomes Monteiro, Diretor do IESP, no uso de suas atribui¢des
legais conferidas pela PORTARIA N.* 127/2016 — CCG.

CONSIDERANDO o contido no Art. 3, Inciso I da Lei n°6. 257 de 17 de Novembro
de 1999, que regulamenta o funcionamento deste Instituto de Ensino de Seguranga do Pard;

CONSIDERANDO a necessidade de regulamentagdo da Pesquisa Cientifica, no
ambito do Instituto;

CONSIDERANDO a Tabela de Areas do Conhecimento - CNPQ/CAPES. RESOLVE:

Art. 1° Estabelecer, de acordo com as orientagbes do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico — CNPQ/CAPES, a organizagio da Pesquisa
Cientifica no ambito do IESP, instituindo as dreas de concentragao e as linhas de pesquisa,
conforme anexo, sendo este parte integrante desta portaria.

Art. 2° As areas de concentragdo de estudo e linhas de pesquisa norteardo tanto os
trabalhos de conclusio de cursos de graduagdo e pos-graduagdo. como também os grupos de
pesquisa internos ou associados do IESP.

Art. 3 Esta Portaria entrara vigor na data de sua publicacio, revogando-se todas as

disposigdes em contrario.
REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

ALISSON GOMES MONTEIRO — CEL QOPM
Prof. Dr. - Diretor do IESP

oo
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INSTITUTO DE ENSINO DE SEGURANCA PUBLICA - [ESP
COORDENADORIA DE ENSINO SUPERIOR

ORGANIZACAO DA PESQUISA CIENTIFICA — IESP
* Referéncia: Tabela de Areas do Conhecimento — CNPQ/CAPES
Grande drea: Multidisciplinar (90000005)

Area de avaliacio (drea do conhecimento): interdisciplinar (90100000)

Subirea do conhecimento: sociais e humanidades (90192000)

1. AREA DE CONCENTRACAO:

1.1 Gestdo de Riscos e de Desastres: abrange tematicas relacionadas as politicas
publicas ¢ aten¢do a comunidades vulneraveis ¢ afetadas, analisa o plancjamento, organizacio
¢ avaliagdo da Gestdo de risco ¢ de desastre, contempla estudos referentes ao ciclo de gestéo
dos desastres ¢ desenvolve ¢ analisa métodos, instrumentos e tecnologias em gestdo do risco ¢
do desastre;

1.2 Prevengdo e Repressdo da Violéncia ¢ Criminalidade: abrange tematicas
relacionadas as politicas publicas em seguranga publica ¢ defesa social, analisa o
plangjamento, organizagio, gestdo e avaliagio da seguranca publica em defesa social e do
sistema de justia criminal, contempla estudos referentes ao controle do crime e a violéncia,
desenvolve e analisa métodos, instrumentos ¢ tecnologias na mediagdo de conflitos e no
controle do crime e & violéncia. Desenvolve estudos sobre direitos humanos e democracia,
violéncia e controle social, condigoes de trabalho e valorizagao do profissional e identidade e

formacgéo policial.

2. LINHAS DE PESQUISA:

2.1 Gestao de Riscos e de Desastres:

2.1.1 Sistema de Seguranca. Tecnologias e Inovacdes em Extingdo de Incéndios;

2.1.2 Busca e Salvamento;

2.1.3 Avaliacio, monitoramento ¢ gestdo de sistema de prevencdo de desastres;

2.1.4 Estratégias de prevencio de riscos coletivos;

2.2 Prevengio e Repressio da Violéncia e Criminalidade: Tecnologias e inovacdes
para a prevencao € repressio criminal;

2.2.1 Estratégias de prevengdo ¢ repressio qualificada da violéncia e criminalidade;

2.2.2 Avaliacio de politicas, programas, projetos e atividades vinculadas ao sistema de
79
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seguranca piblica e defesa social;

2.2.3 Criminologia e Seguranga Publica.

2.3 Linhas de pesquisa comuns as duas Areas de Concentragio:

2.3.1 Sistema de Seguranca Pilblica e suas inter-relacoes;

2.3.2 Valorizagio dos operadores de seguranga publica;

2.3.3 Organizagdo, gestio e producdo de conhecimento do sistema de seguranga
publica e justica criminal;

2.3.4 Direitos Humanos, Participagdo Comunitaria e Controle das Atividades de

Seguranca Publica e Justica Criminal.

ALISSON GOMES MONTEIRO - CEL QOPM
Prof. Dr. - Diretor do IESP
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PORTARIA N 19 de 28 de agosto de 2020

O CEL QOBM Antonio Bentes da Silva Filho, diretor do IESP, no uso de suas
atribuigdes legais conferidas pela Portaria n® 372/2019- CCG de 14 de janeiro de 2019.

CONSIDERANDO o contido nos Arts. 1° e 6°, § 3° da Lei n® 6.257 de 17 de
novembro de 1999, que cria o Instituto de Ensino de Seguranca do Pard, combinado com o
Art, 22 do Estatuto do IESP;

CONSIDERANDO o incentivo ao desenvolvimento cientifico no dmbito do Instituto
de Ensino de Seguranga do Para- [ESP.

RESOLVE:

Art. 1°. Criar os lideres ¢ vice-lider de pesquisa responsaveis pela seguintes linhas de
pesquisa.

Art. 2 °- O Lider ¢ vice- lider do grupo de pesquisa ¢ o personagem que detém a
lideranga académica e intelectual naquele ambiente de pesquisa. Tem a responsabilidade de
coordenagao e planejamento dos trabalhos de pesquisa do grupo. Sua fungdo aglutina os
esforgos dos demais pesquisadores e aponta horizontes e novas areas de atuagao dos trabalhos.

Art. 3°. O lider e vice-lider, um professor com titulagio de doutor vinculado a pelo
menos um curso de graduacao do TESP;

Art. 4°. Os lideres e vice-lider de pesquisa do IESP tém a fungao de:

I- Coordenar e planejar a pesquisa no &mbito do grupo;

II- Acompanhar a execucio do planejamento da pesquisa;

111~ Atualizar o grupo junto ao Diretério dos Grupos de Pesquisa do CNPg;

IV- Excluir do grupo de pesquisa os pesquisadores membros ndo produtivos;

V- Reunir regularmente o grupo;

V1- Participar de reunides convocadas pela Institui¢io, assim como, em eventos para
0s quais forem convidados;

VII- Promover a publicagdo e a socializagdo da producdo do grupo em periodicos.
livros ou eventos internos ¢ externos;

VILI- Fazer referéncia 4 condicfio de lider de grupo de pesquisa nas publicagdes e
trabalhos apresentados;

IX- Apresentar relatério dos resultados da produgdo cientifica do grupo de pesquisa
que lidera toda vez que for requisitado.
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Art. 5°. “Pesquisadores sao os membros graduados ou pos-graduados da equipe de
pesquisa, direta e criativamente envolvidos com a realizacdo de projetos ¢ com a produgio
cientifica, tecnologica e artistica do grupo. Se estiver matriculado em um curso de graduacao
ou pos-graduagdo (especializagdo, mestrado), deve ser incluido como estudante. desde que
seu orientador seja um pesquisador do grupo. Estagiirios devem ser considerados como
pesquisadores do grupo™

Art. 6% Os pesquisadores tém a funcio:

1- Responder pela producdo cientifica, teenologica e artistica do grupo;

1I- Executar o que lhes cabe do planejamento do grupo:

111- Participar das reunides convocadas pelo lider e pela Instituicéo:

IV- Participar de eventos para os quais forem convidados;

V- Publicar os resultados de sua produgdo cientifica em periddicos, livros e
eventos internos e externos;

VI- Fazer referéncia 4 condigdio de membro de um grupo de pesquisa nas
publicagdes ¢ trabalhos apresentados;

VII- Submeter-se a avaliagdo de desempenho pela Instituigio

Art. 7° Os lideres de grupo de pesquisa devem apresentar 4 Direcdo do TESP,
cronograma das atividades de produgdo cientifica anual e alimentar o Diretorio do
CNPQ/CAPES, lideranga da pesquisa no TESP sera de acordo com a tabela de referencia de
areas de conhecimento - CNPQ/CAPES: Grande area : multidisciplinar (90000005) - Area de
avaliagdo (4drea de conhecimento): Interdisciplinar (9010000) - Subdrea do conhecimento:
sociais e humanidades( 90192000). Sua area de concentragiio esta composta de duas grandes
areas:

1. Gestdo de Riscos, desastres, desenvolvimento ¢ Seguranca Piablica: Abrange
tematicas relacionadas as politicas pablicas e atengido a comunidade vulneraveis e afetadas,
analisa o plangjamento, organizaciio e avaliagdo da gestdo de riscos e de desastres, contempla
estudos referentes ao ciclo de gestdo dos desastres ¢ desenvolve e analisa métodos,
instrumentos e tecnologias em gestdo. Fragmentagio espacial e desigualdade social
promovidas pela processo de globalizagdo da produgdo nos territorios da Amazdnia paraense.
Analisa os conflitos territoriais e sociais, econdémicos, politicos e ambientais, analisando os
reflexos desses fendémenos para o dmbito da Seguranga Publica e Delesa Social.

2. Educagiio, Prevencio ¢ repressio da violéncia e criminalidade: abrange
temdticas relacionadas as politicas publicas em Seguranga plblica e defesa social. Analisa o

planejamento, organizagdo, gestdo ¢ avaliagio da Seguran¢a publica em defesa social e do
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sistema de justiga criminal, contempla estudos referentes ao controle do crime e da violéncia,
desenvolve métodos, instrumentos e tecnologias na mediagao de conflitos e no controle do
crime e a violéncia. Desenvolve estudos sobre os direitos humanos e democracia, violéncia e
controle social, condigdes de trabalho e valorizagio do profissional e identidade e formacio
policial.

Art. 8% Essa drea de concentragio tem como linhas de pesquisa, sendo elas
mterdependentes. tendo como interesse comum a mvestigacio do fendmeno educativo, na
perspetiva da formaciio de pesquisadores e na qualificagiio de profissionais que atuam na
educaciio escolar e em outros espagos educativos, produzindo conhecimentos que contribuam
para a melhoria da qualidade do trabalho educacional. Essas linha de pesquisa sdo:

1. Linha de pesquisa 1 - Gestio, riscos, desastres, desenvolvimento de Seguranca
Piblica: Tematiza Sistema de Seguranga publica, tecnologias ¢ inovagdes em extingdo de
incéndios, busca de salvamento, avaliagdo, monitoramento, gestio de sistema de prevengio
de desastres, estratégias de riscos coletivos , sistema de seguranga publica e suas inter-
relagdes, organizagdo, gestdo ¢ produgio de conhecimento do sistema de seguranga publica e
justiga criminal, conflitos sociais, politicos, econdmicos, sécio-ambientais no Ambito da
Seguranga Publica e Defesa Social.

Lider do grupo de Pesquisa da Linha 1: Dr. Jodo Francisco Garcia Reis.

2. Linha de pesquisa 2- FEducacdo, Prevencdo e repressio da violéncia e
criminalidade: Tematiza tecnologias e inovagdes para a prevengdo e repressao criminal,
estratégias de prevencio e repressio qualificada da violéncia e criminalidade, avaliagio de
politicas, programas, projetos e atividades vinculadas ao sistema de Seguranga Piblica e
defesa social, valorizagio dos operadores de Seguranca Plblica, Direitos humanos |
participaciio comunitaria e controle das atividades de Seguranga e justica crimmnal, formacio
dos operadores de Seguranga Publica.

Lider do grupo de Pesquisa da Linha 2: Dra Sonia da Costa Passos

Art. 9. Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

Antonio Bentes da Silva Filho — CEL QOBM
Diretor do IESP
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MODELOS DE CAPAS PARA TRABALHOS DE GRADUACAQ E POS-GRADUACAQ
MODELO DE CAPA PARA TRABALHO DOS CURSOS: SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM SEGURANCA
PUBLICA/EM GESTAO PUBLICA ESPECTALIZACAO EM PROTECAO E DEFESA CIVIL/ GESTAO
SOCIOAMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE/ DOCENCIA DO ENSINO SUPERIOR EM SEGURANCA PUBLICA

INSTITUTO DE ENSINO DE SEGURANCA DO PARA
COORDENADORIA DE ENSINO SUPERIOR
CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM SEGURANCA PUBLICA

(Times New Roman 12, em negrito, em maiasculas e centralizado)

NOME DO ALUNO

(Times New Roman |2, sem negrito, em mainsculas e centralizado)

TITULO

(Times New Roman 12, em negrito, em maidsculas e centralizado,

quando houver subtitulo; sem negrito, em maiisculas ¢ minisculas)

Marituba/Paré
Ano
(Times Mew Roman 12 ou Arial, sem negrito, em mailisculas
g

¢ minisculas ¢ centralizado)
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MODELO DE CAPA PARA TRABALHO DE GR}-\DUACAO (CFO/BM)

INSTITUTO DE ENSINO DE SEGURANCA DO PARA
COORDENADORIA DE ENSINOSUPERIOR
UNIDADE ACADEMICA XXXXXXXXXX
CURSO DE GRADUACAO XXXXXXXX

(Times New Roman 12, em negrito, em maiasculas ¢
centralizado)

(Times New Roman 12, sem negrito, em maiisculas € centralizado)

NTuLo

(Times New Roman 12, em ne

quando houver subtitulo: ser

{Times New Rom: 20 { S pegrito, em manisculas
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MODELO DE CAPA PARA TRABALHO DE ESPECIALIZACAO (ACADEPOL)

(Times New Roman 12, em negrito, em maidsculas e
minnsculas ¢ centralizado)

NOME DO ALUNO

(Times New Roman 12, sem negrito, em mailsculas e centralizado)

ITULO

(Times New Roman 12, em

quando houver subtitulo: ser

Marituba/Pard
Ano
(Times New Roman 12 ou Arial, sem 0, em maiisculas
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1IESH
INSTITUTO DE ENSINO DE SEGURANCA DO PARA
COORDENADORIA DE ENSINO SUPERIOR
CURSO DE XXXXXXXX
(Caixa alta)
Curso de Especializagiio em xxxxxxxxx
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INSTITUTO DE ENSINO DE SEGURANCA DO PARA
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CURSO DE XXXXXXXX
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Curso de Especializagiio em xxxxxxxxx
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INSTITUTO DE ENSINO DE SEGURANCA DO PARA p b
COORDENADORIA DE ENSINO SUPERIOR
UNIDADE ACADEMICA XXXXXXNXXXX
CURSO DE XXXXXXXX
(Caixa alta)
Curso de Especializagiio em xxyxxyyyy
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