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BOLETIM INFORMATIVO N° 10/2026. DE 19 DE MARCO DE 2026

Para conhecimento dos setores subordinados e devida execucgao, publica-se o seguinte:
12 PARTE — INFORMAGOES ADMINISTRATIVAS
1.1. ATO ADMINISTRATIVO

1.1.1. DESIGNAGAO
Assunto: Substituicao de Servidor

Em razao das férias regulamentares da servidora Thais Barros Costa, no periodo de 10 de
margo a 08 de abril de 2026, conforme DOE n°® 36.517, p. 34, de 30 de janeiro de 2026, Portaria
n° 61/2026-SAGA, de 28 de janeiro de 2026, fica designada a servidora SUZIELLEN CHRISTINY
SALAZAR DA SILVA - CB PM, Auxiliar Administrativo da CES/IESP, para responder pelas
atribuigdes da referida servidora durante o referido periodo.

Marituba — PA, 13 de margo de 2026.
AURELIANA DE BRITO MATOSO - 3° SGT BM
Chefe de Gabinete
Fonte: Nota para B.l. n® 62/2026 - Gab. IESP; Protocolo: 2026/2334478 — PAE.

1.2. TRANSCRIGAO DE DECRETO
1.2.1 DECRETO DE 10 DE MARCO DE 2026

DECRETO DE 10 DE MARGO DE 2026
O GOVERNADOR DO ESTADO DO PARA, usando das atribuicdes que lhe sdo conferidas pelo
art. 135, inciso lll, da Constituicdo do Estado do Para;
Considerando o disposto art. 4° da Lei n° 7.584, de 28 de dezembro de 2011;
Considerando as informacbes e os documentos constantes nos autos do Processo n°
2026/2179049,
DECRETA:
Art. 1° Fica exonerado do Conselho Estadual de Seguranga Publica (CONSEP), o
representante abaixo nominado:
Secretaria de Estado de Seguranca Publica e Defesa Social
Conselheiro Nato: Ualame Fialho Machado
Art. 2° Fica nomeado como Conselheiro Nato do Conselho Estadual de Seguranca Publica
(CONSEP), o representante abaixo nominado:
retari E ranca Publi Def ial
Conselheiro Nato: Ed-Lin Anselmo de Lima
Art. 3° O representante ora nomeado cumprird o restante do mandato de seu antecessor,
referente ao biénio 2025/2026.
PALACIO DO GOVERNO, 10 DE MARCO DE 2026.
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GOVERNO DO ESTADO DO PARA
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HELDER BARBALHO
Governador do Estado
Protocolo: 1301575
Fonte: DOE n° 36.559, p. 15, de 11 de margo de 2026; Nota para B.l. n° 57/2026 - Gab. IESP.

1.3. TRANSCRIGAO DE PORTARIAS

1.3.1 PORTARIA N° 279/2026-SAGA BELEM, 09 DE MARGO DE 2026
DESIGNAR SERVIDOR.

PORTARIA N° 279/2026-SAGA Belém, 09 de margo de 2026
CONSIDERANDO: O Processo n° 2026/2354505, e Oficio n° 72/2026-GAB/IESP, de
09.03.2026.
CONSIDERANDO: PORTARIA n° 170/2026-SAGA, de 24.02.2026, publicado no DOE n° 36.547,
de 27.02.2026, que concedeu 30 (trinta) dias de férias a servidora MONICA FIGUEIREDO
VELOSO, Coordenador de Ensino Superior, MF 5817145/2, 2025/2026, no periodo de 01.04 a
30.04.2026.
R E S O LV E: Designar o servidor JOAO BATISTA PINHEIRO, Gerente Técnico-Pedagdgico de
Ensino Superior, MF 5602238/3, para responder pelo cargo de Coordenador de Ensino Superior,
no referido periodo.
RENAN HENRIQUE NABOR DE OLIVEIRA
Secretario Adjunto de Gestdo Administrativa da SEGUP

Protocolo: 1301047

Fonte: DOE n° 36.559, p. 56, de 11 de margo de 2026; Nota para B.l. n°® 56/2026 - Gab. IESP.

1.3.2 PORTARIA N° 304/2026-SAGA BELEM, 12 DE MARGO DE 2026

LICENGA PARA TRATAMENTO DE SAUDE.
PORTARIA N° 304/2026-SAGA Belém, 12 de margo de 2026
CONSIDERANDO: Atestado Médico.
RESOLVE: Conceder 01 (um) dia de Licenca Saude a servidora MARIA BETHANIA
NASCIMENTO DE ALMEIDA, Gerente de Atengao a Saude, MF 5945773/2, no dia 27/02/2026.
REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE
RENAN HENRIQUE NABOR DE OLIVEIRA
Secretario Adjunto de Gestdo Administrativa da SEGUP
Protocolo: 1302456
Fonte: DOE n°® 36.563, p. 55, de 13 de marco de 2026; Nota para B.l. n°® 59/2026 - Gab. IESP.

1.3.3 PORTARIA N° 305/2026-SAGA BELEM, 12 DE MARGO DE 2026

PORTARIA N° 305/2026-SAGA Belém, 12 de margo de 2026

CONSIDERANDO: Atestado Médico.

RESOLVE: Conceder 03 (trés) dias de Licenga Saude ao servidor PEDRO DA SILVA
BARROSO, Assistente Administrativo, MF 3156427/1, no periodo de 10/02/2026 a 12/02/2026.
REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE

RENAN HENRIQUE NABOR DE OLIVEIRA

Secretario Adjunto de Gestado Administrativa da SEGUP
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Protocolo: 1302462
Fonte: DOE n° 36.563, p. 55, de 13 de marco de 2026; Nota para B.l. n°® 60/2026 - Gab. IESP.

1.3.4. PORTARIA N° 302/2026-SAGA BELEM, 11 DE MARGO DE 2026

DESIGNAR SERVIDOR

PORTARIA N° 302/2026-SAGA Belém, 11 de margo de 2026
CONSIDERANDO: O Processo n° 2026/2334417, e Oficio n° 73/2026-GAB/IESP, de
09.03.2026.
CONSIDERANDO: PORTARIA N° 170/2026-SAGA, de 24.02.2026, publicado no DOE n°
36.547, de 27.02.2026, que concedeu 15 (quinze) dias de férias a servidora MARIA
BETHANIA NASCIMENTO DE ALMEIDA, Gerente de Atencdo a Saude, MF 5945773//2,
2025/2026, no periodo de 06.04 a 20.04.2026.
R E S OL YV E: Designar o servidor JORGE COSTA FERREIRA, Assistente Administrativo, MF
3157920/1, para responder pelo cargo de Gerente de Atencao a Saude, no referido periodo.
REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE
RENAN HENRIQUE NABOR DE OLIVEIRA
Secretario Adjunto de Gestdo Administrativa da SEGUP
Protocolo: 1302386
Fonte: DOE n° 36.563, p. 55, de 13 de marco de 2026; Nota para B.l. n°® 61/2026 - Gab. IESP.

1.4. ORDEM DE SERVICO
1.4.1 ORDEM DE SERVICO N° 02/2026 - GAB.IESP/NCFP

ORDEM DE SERVICO N° 02/2026 - GAB.IESP/NCFP

ACOES PREVENTIVAS EM SAUDE, COM ENFASE EM PRIMEIROS SOCORROS.

1. FINALIDADE:

1.1. Estabelecer diretrizes para o planejamento e execugdo da atividade relacionada ao evento
intitulado “Agbes Preventivas em Satde, com Enfase em Primeiros Socorros”, que
ocorrera no dia 17 de marco de 2026 (Terga-Feira), nas dependéncias do IESP (Sala de Aula),
direcionado ao publico de professores, servidores e pais atendidos pela “Escola Municipal de
Ensino Fundamental Santa Tereza Davila”, e pelos pais dos alunos da EKIESP, atendendo
proposta da Geréncia do Nucleo de Atengao a Saude - NAS, autorizado por meio do PAE n°
2026/2130421.

OBJETIVOS:

Orientar professores, servidores e os pais na prevencgao de acidentes domésticos;

Aprimorar os conhecimento basicos em primeiros socorros;

Reduzir praticas inadequadas e mitos populares;

Estimular acionamento correto dos servigos de urgéncia e emergéncia;

ORGANIZAGAO DO EVENTO:

3.1. Coordenacgao-Geral: Coordenador de Ensino Complementar;

3.2. Coordenacgao Logistica: Coordenador de Campi;

3.3. Coordenacao Executiva: Gerente do Nucleo de Atencédo a Saude - ( NAS);

3.4. Assessoria de Comunicagédo: Gerente de Eventos.

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES:
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4.1. Inscri¢ao via forms;

4.2. Local do evento: Sala de aula n® 09 do Bloco H;

4 .3. Data e hora: 17/03/2026 — 9:00;

4.4 Coordenagao: 1° TEN BM Aleixo;

4.4. Palestrantes: 04 cadetes BM e 01 cabo BM.

4.5. Atividades Previstas:

a) Palestra:

Nocbes de primeiros socorros;

Prevencao de acidentes domésticos.

5. ATRIBUICOES:

5.1. Coordenagao-Geral:

5.1.1. Coordenar, de forma sistémica e integral, todas as etapas do evento;

5.1.2. Assegurar o cumprimento das atribuigdes das coordenacgdes e demais envolvidos;

5.1.3. Realizar reunido com a geréncia do NAS para tratativas do evento.

5.2. Coordenacgao de Logistica:

5.2.1. Orientar, apoiar e fiscalizar as a¢des de logistica;

5.2.2. Agendar e preparar os locais definidos para execug¢ao do evento, adotando as medidas
necessarias;

5.2.3. Providenciar a limpeza dos espacos designados, incluindo lixeiras, banheiros, vestiarios
€ passarelas;

5.2.4. Providenciar bebedouros, agua, copos descartaveis e lixeiras;

5.2.5. Organizar pessoal de apoio para garantir o funcionamento adequado dos locais a serem
utilizados.

5.3. Coordenagao Executiva:

5.3.1. Providenciar a recepc¢ao dos participantes;

5.3.2. Monitorar as atividades do evento;

5.3.3. Organizar a assisténcia do evento;

5.3.4. Prestar apoio a Coordenagao-Geral do evento;

5.3.5. Viabilizar o cerimonial do evento;

5.3.7. Reunir com pais ou responsaveis para esclarecimentos sobre o evento;

5.3.8. Providenciar o controle do acesso e circulagao do publico nas dependéncias do IESP;
5.3.10. Providenciar equipamento de som e audio para o local do evento;

5.4. Assessoria de Comunicagao:

5.4.1. Providenciar a divulgagéo e o registro de imagens do evento;

5.4.2. Comunicar e apoiar o Nucleo de Comunicacdo da SEGUP, se for o caso.

6. PRESCRIGOES DIVERSAS:

6.1. Os casos omissos serdao dirimidos pela Diregdo do IESP, subsidiada pela
Coordenagao-Geral;

6.2. A presente programacgao nao implicara énus financeiro para a Administrarao Publica;

6.3. A Coordenacao-Geral podera solicitar a Chefia de Gabinete a designacao de servidores
para apoio ao evento, caso julgue necessario;

6.4. As chefias dos servidores do IESP envolvidos no evento poderao viabilizar a compensacgao
de horas trabalhadas, nos casos que extrapolem o horario convencional do expediente.

Marituba-PA, 16 de marco de 2026.
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Walder Braga de Carvalho — Cel QOPM
Diretor do IESP
Fonte: Nota para B.l. n® 67/2026 - Gab. IESP.

1.5. TRANSCRIGAO DE ATO ADMINISTRATIVO

1.5.1 ATO DO COMANDO DE POLICIAMENTO REGIONAL il

e ATO DO COMANDO DE POLICIAMENTO REGIONAL Il

O COMANDANTE DO CPR I, no uso de suas atribuigbes legais, e considerando a
necessidade de organizar e otimizar os trabalhos da Comissdo de Aplicagdo do Teste de
Aptidao Fisica aos policiais militares da area de circunscricdo deste COInt, quanto as
Promocdes para 21 de Abril de 2026, conforme Portaria N° 8/2026 — CPP, publicada no Adit.
ao BG N° 20 Il, de 30 de janeiro de 2026, e Portaria de TAF N° 01/2026 — P3/CPR IlI,
publicada no BG N° 32, de 19 de fevereiro de 2026;

Considerando as JUNTAS DE SAUDE — SESSAO ORDINARIA N° 007/2025 - JIES,
referentes ao Resultado da Inspecao de Saulde para fins de Promogdo de Pragas da PMPA,
publicado no Adit. ao BG N° 43 Il, de 06 de margo de 2026;

RESOLVE:

FICA DETERMINADA a ordem IMPRETERIVEL a ser seguida para a realizacéo do
Teste de Aptiddo Fisica as Pracas da circunscricdo deste COlnt, conforme quadro abaixo:

[..]

GRUPO 2 (1° DIA)
DIA 18 DE MARCO DE 2026
: 'HORARIO: 08h00
EXERCICIOS: [ ABDOMINAL E FLEXAO DE BRAGO NO SOLO (APOIO)
LOCAL: Centro de Treinamento da Policia Militar — CTPM, localizado na Rua
Manoel Barata — Bairro Sao Jodo do Outeiro — llha de Caratateua — Distrito de Outeiro-PA

N° GRAD. RG NOME UNIDADE

93 | 3°SGT PM | 32819 | MARIEL LIMA CARNEIRO GM-SEGUP
[..]

GRUPO 2 (2° DIA)
DIA 19 DE MARCO DE 2026
- HORARIO: 08h00
EXERCICIOS: } CORRIDA E FLEXAO/ SUSTENTA{;AO DE BRA(}O NA BARRA FIXA
LOCAL: Centro de Treinamento da Policia Militar - CTPM, localizado na Rua
Manoel Barata — Bairro Sao Joao do Outeiro — Ilha de Caratateua — Distrito de Outeiro-PA

L.]
Fonte: Boletim Geral N°47, PMPA/ADJ, pp. 8,15 e 17, de 12 de margo de 2026; Nota para B.l. n°
66/2026 - Gab. IESP.

22 PARTE — INFORMAGOES ACADEMICAS
2.1 TRANSCRIGAO DE EDITAL
2.1.1 EDITAL N° 102/2026-SEPLAD/PCEPA, DE 06 DE MARGO DE 2026
GOVERNO DO ESTADO DO PARA
SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E
ADMINISTRAGAO (SEPLAD)
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SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGA PUBLICA - SEGUP
CENTRO DE POLICIA CIENTIFICA DO PARA (PCEPA)
CONCURSO PUBLICO PARA PROVIMENTO DE VAGAS EM
CARGOS DE NiVEIS MEDIO E SUPERIOR
CONCURSO PUBLICO C-176
EDITAL N° 102/2026-SEPLAD/PCEPA, DE 06 DE MARCO DE 2026

CONVOCACAO DE CANDIDATOS SUB JUDICE PARA MATRICULA NO CURSO DE FORMAGAO
PROFISSIONAL

A SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO - SEPLAD e o CENTRO DE
POLICIA CIENTIFICA DO PARA — PCEPA, no uso de suas atribuicbes legais, mediante as
condigbes estipuladas neste Edital e em cumprimento de decis&o judicial, TORNAM PUBLICA a
CONVOCAGAO dos candidatos, na condi¢éo sub judice, abaixo especificados, para a Matricula
ao Curso de Formagao do Concurso C-176.

PERITO MEDICO LEGISTA
NOME AREA DE FORMAGAO/ | INSCRIGAO PROCESSO NOTA
REGIONAL JUDICIAL N° FINAL
12 FASE
ALESONIA GONCALVES Perito Criminal — 017383 15,35
DE FREITAS Odontologia — Castanhal 0848580-70.20
19.8.14.0301
ANDERSON JORGE Perito Criminal 009004 0820184-15.20 13,60
SANTOS -Processamento de Dados 21.8.14.0301
FERREIRA - Altamira
JOAO WECLEFF Perito Criminal - 001277 11,45
SARGES Processamento de Dados 0839528-50.20
- Maraba 19.8.14.0301
REGINALDO SARGES Perito Criminal - 018034 15,95
FEIO SANTOS Engenharia Mecanica 0839487-83.20
- Castanhal 19.8.14.0301
RENAN MARENCIO DE Perito Criminal - 000675 0802936.22.20 14,95
BARROS Medicina Veterinaria- 19.8.14.0005
Altamira
VIVIAN DE SOUZA Perito Criminal - 009673 0825558-46.20 16,20
CASTRO Administracao - Maraba 20.8.14.0301

1. DA ENTREGA DOS DOCUMENTOS NECESSARIOS A MATRICULA NO CURSO DE
FORMAGAO PROFISSIONAL

1.1 Periodo: 25 de marco de 2026

1.2 Horario : 09:00 as 15:30 hs.

1.3 Local de entrega dos documentos: Instituto de Ensino de Seguran¢a do Para — IESP,
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Coordenadoria de Ensino Profissional.
1.4 Enderecgo: Rodovia BR 316, Km 13 -Av. Engenheiro Fernando Guilhom, Bairro Novo,
Marituba - PA, CEP: 67.2000-000 (Instituto de Ensino de Seguranga do Para — IESP).

2.D0S REQUISITOS PARA A MATRICULA NO CURSO DE FORMAGAO

2.1. Somente serdo admitidos a matricula no Curso de Formacéo, os candidatos que tiverem a
idade minima de dezoito anos completos, de nacionalidade brasileira e, no caso de
nacionalidade portuguesa, estiverem amparados pelo estatuto de igualdade entre brasileiros e
portugueses, com reconhecimento do gozo dos direitos politicos, nos termos do § 1.°, artigo 12,
da Constituicdo Federal e do Decreto n.° 70.436/72, estando em dia com as obrigagoes
eleitorais e com o servigo militar, para candidatos do sexo masculino, bem como, apresentarem
a seguinte documentacéao:

a) Documento oficial de identidade (original e fotocopia);

b) Titulo de eleitor com respectivo comprovante de quitacao (original e fotocopia);

c) CPF/MF (original e fotocopia);

d) Comprovante de quitagido com o servigo militar, para candidatos do sexo masculino (original
e fotocopia);

e) Atestado Médico comprovando que nao possui impedimento para cursar a disciplina de
educacao fisica;

f) Documento comprobatdrio de Tipagem Sanguinea e Fator RH (original e fotocdpia);

g) 02 (duas) fotografias 3X4 recentes;

h) Formulario de matricula constante do Anexo I, devidamente preenchido;

2.2. As documentagdes de que trata o item 2.1 deverdo ser entregues em envelope tamanho
A4, com tarja de identificacdo contendo o numero da inscrigdo, nome completo e CPF do
candidato.

2.2. Apos analise da documentagdo apresentada pelos candidatos, sera publicada a
homologagdo da matricula e a convocagdao para o Curso Técnico-Profissional somente
daqueles que estiverem com a documentagao considerada regular pelo presente Edital.

2.3 Sera eliminado do concurso publico o candidato convocado para matricula ao Curso
Técnico-Profissional que deixar de apresentar a documentagao exigida no periodo estipulado
em Edital ou que apresenta-la de forma irregular; ndo efetivar sua matricula no periodo
estipulado; desistir expressamente do curso; deixar de comparecer por qualquer motivo para
efetivacdo da matricula ao Curso Técnico-Profissional ou, ainda, nao satisfizer aos demais
requisitos legais e editalicios.

3. DO CRONOGRAMA PREVISTO:
CRONOGRAMA DE EXECUGAO
CANDIDATOS SUB JUDICE

ITEM ATIVIDADE DATA
1 Entrega de documentos e do Formulario de Matricula no IESP 25 de margo de 2026
2 Inicio do Curso de Formacgao 07 de abril de 2026
3 Término do Curso de Formagéao 02 de junho de 2026
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4. Este Edital entra em vigor na data de sua publicagao.
Belém, 06 de margo de 2026.

IVALDO RENALDO DE PAULA LEDO

Secretario de Estado de Planejamento e Administragao
CELSO DA SILVA MASCARENHAS

Diretor do Centro da Policia Cientifica do Para

ANEXO |
GOVERNO DO PARA
SISTEMA ESTADUAL DE SEGURANCA PUBLICA E DEFESA
SOCIAL SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGA PUBLICA E
DEFESA SOCIAL
INSTITUTO DE ENSINO DE SEGURANCA DO PARA
FORMULARIO DE MATRICULA - 2026

Nome:
Profissao: CPF:
RG: Expedidor: Data de Expedigao:
Estado Civil: Tipo Sanguineo:
Filiagao:
Data de Nascimento: Naturalidade: Nacionalidade:
RESIDENCIA
Endereco:
Bairro: Cidade e Estado: CEP:
Celular: WhatsApp: E-mail:
DADOS PROFISSIONAIS
Local:
Cargo: Fungéo:
Endereco: CEP:
Bairro: Cidade e Estado: Celular:
WhatsApp: E-mail:
ESCOLARIDADE
Graduacao: Data de Conclusao:
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Instituicao:

Marituba - PA, / /2026.
ASSINATURA DO CANDIDATO

Protocolo: 1300389
Fonte: DOE n° 36.557, pp. 13-14, de 09 de marco de 2026; Nota para B.l. n® 55/2026 - Gab.
IESP.

2.2. PORTARIAS
2.2.1 PORTARIA N° 005/2026 - GAB/IESP.

PORTARIA N° 005/2026 - GAB/IESP.

O CEL QOPM WALDER BRAGA DE CARVALHO, Diretor do IESP - Instituto de Ensino de
Seguranca do Para, no uso de suas atribuigdes legais conferidas pela Portaria n° 3.085/CCG,
de 31 de outubro de 2023.

CONSIDERANDO o contido nos Arts. 1° e 6°, § 3° da Lei n® 6.257 de 17 de novembro de 1999,
que cria o Instituto de Ensino de Seguranca do Para, combinado com o Art. 22 do Estatuto do
IESP;

CONSIDERANDO os termos do projeto pedagdgico do CURSO DE ATUALIZACAO AO PORTE
DE ARMA DE FOGO PARA A GUARDA MUNICIPAL DE MARABA - PA, aprovado pela
Resolugéo n°® 520/2025 - CONSUP, de 29.10.2025, publicada no DOE n° 36.423, de 05.11.25;
CONSIDERANDO as informagdes apresentadas pelo supervisor do curso (CAPAF
MARABA/PA), mediante oficio de n°® 2026/11 GSUPP-IESP - SEGUP encaminhado via PAE (N°
E-2026/2345943), por meio do qual comunica a auséncia dos discentes listados abaixo, nos
dias 02, 03, 04, 05 e 06 de margo de 2026, bem como na prova objetiva de conhecimento ,
sendo que, até a data do envio do oficio (06/03/2026), ndo foram apresentadas quaisquer
justificativas;

RESOLVE :

Art. 1° Desligar do CURSO DE ATUALIZACAO AO PORTE DE ARMA DE FOGO PARA A
GUARDA MUNICIPAL DE MARABA - PA, os discentes abaixo, com fundamento no previsto no
Projeto Pedagdgico, Item 5.3.7, alinea “a” - DESLIGAMENTO: “Sera desligado do curso o
aluno [...] que nao obtiver 75% de frequéncia, em cada disciplina do curso”.

|. ANDREIA ALVES CHAVES

[I. PAULO VINICIUS AIRES DO ESPIRITO SANTO

Art. 2° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

Registre-se, Publique-se e Cumpra-se.

Marituba - PA, 10 de marco de 2026.
WALDER BRAGA DE CARVALHO - CEL QOPM
Diretor do IESP
Fonte: Nota para B.l. n°® 63/2026 - Gab. IESP; Protocolo: 2026/2384047 — PAE.

2.2.2 PORTARIA N° 06/2026 - GAB/IESP.
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PORTARIA N° 06/2026 - GAB/IESP.

O CEL QOPM WALDER BRAGA DE CARVALHO, Diretor do IESP - Instituto de Ensino de
Seguranca do Para, no uso de suas atribuigdes legais conferidas pela Portaria n° 3.085/CCG,
de 31 de outubro de 2023.

CONSIDERANDO o contido nos Arts. 1° e 6°, § 3° da Lei n® 6.257 de 17 de novembro de 1999,
que cria o Instituto de Ensino de Seguranca do Para, combinado com o Art. 22 do Estatuto do
IESP;

CONSIDERANDO o projeto pedagdgico do curso CURSO DE ATUALIZACAO AO PORTE DE
ARMA DE FOGO PARA A GUARDA MUNICIPAL DE MARABA - PA, aprovado pela Resolugédo
n° 520/2025 - CONSUP, de 29.10.2025, publicada no DOE n° 36.423, de 05.11.25;
CONSIDERANDO o teor do PAE n° 2026/2335962-IESP, que trata da situacdo do GM
BRUENE WILLIS SERRADO diante do CAPAF — GM MARABA/PA;

CONSIDERANDO a Portaria n°® 003/2026-GAB/IESP, de 23.02.2026, publicada no B.l. IESP n°
7, de 26.02.2026, que efetivou a matricula do Curso de Atualizagao.

RESOLVE:

Art. 1° Anular exclusivamente a matricula do GM BRUENE WILIS SERRADO efetivada por
meio da Portaria n° 003/2026 - GAB/IESP, no CURSO DE ATUALIZACAO AO PORTE DE
ARMA DE FOGO PARA A GUARDA MUNICIPAL DE MARABA - PA, pelo fato de ndo possuir o
Curso de Qualificagdo ao Porte de Arma de Fogo, que € o primeiro pré-requisito para o Corpo
Discente participar do Curso de Atualizagdo, com fundamento no item 5.1.2 do Projeto
Pedagdgico.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo, com efeito retroativo a data de
23.02.2026.

REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

Marituba-PA, 10 de margo de 2026.

WALDER BRAGA DE CARVALHO - CEL QOPM
Diretor do IESP
Fonte: Nota para B.l. n° 64/2026 - Gab. IESP; Protocolo: E-2026/2384047 — PAE.

2.2.3. PORTARIA N° 007/2026 - GAB/IESP.

PORTARIA N° 007/2026 - GAB/IESP.

O CEL QOPM WALDER BRAGA DE CARVALHO, Diretor do IESP - Instituto de Ensino de
Seguranca do Para, no uso de suas atribuigdes legais conferidas pela Portaria n° 3.085/CCG,
de 31 de outubro de 2023.

CONSIDERANDO o contido nos Arts. 1° e 6°, § 3° da Lei n® 6.257 de 17 de novembro de 1999,
que cria o Instituto de Ensino de Seguranca do Para, combinado com o Art. 22 do Estatuto do
IESP;

CONSIDERANDO os termos do projeto pedagégico do CURSO DE ATUALIZACAO AO PORTE
DE ARMA DE FOGO PARA A GUARDA MUNICIPAL DE MARABA - PA, aprovado pela
Resolugéo n°® 520/2025 - CONSUP, de 29.10.2025, publicada no DOE n° 36.423, de 05.11.25;
CONSIDERANDO as informagdes apresentadas pelo supervisor do curso (CAPAF
MARABA/PA), mediante oficio de n°® 2026/11 GSUPP-IESP - SEGUP encaminhado via PAE (N°
E-2026/2402687), por meio do qual comunica a auséncia dos discentes listados abaixo, nos
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dias 11, 12, 13 e 16 de margo de 2026, bem como na prova objetiva de conhecimento,
realizada no dia 16/03 sendo que, até a data do envio do oficio (17/03/2026), ndo foram
apresentadas quaisquer justificativas;

RESOLVE :

Art. 1° Desligar do CURSO DE ATUALIZACAO AO PORTE DE ARMA DE FOGO PARA A
GUARDA MUNICIPAL DE MARABA - PA, os discentes abaixo, com fundamento no previsto no
Projeto Pedagdgico, Item 5.3.7, alinea “a” - DESLIGAMENTO: “Sera desligado do curso o
aluno [...] que nao obtiver 75% de frequéncia, em cada disciplina do curso”.

I. JAMES SOLON LOPES DE OLIVEIRA

Art. 2° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

Registre-se, Publique-se e Cumpra-se.

Marituba - PA, 17 de marco de 2026.

WALDER BRAGA DE CARVALHO - CEL QOPM
Diretor do IESP
Fonte: Nota para B.l. n° 65/2026 - Gab. IESP; Protocolo: E-2026/2402687 — PAE.

2.3. TRANSCRIGCAO RESOLUGAO
2.3.1 RESOLUGAO N° 531/2026 - CONSUP.

RESOLUGAO N° 531/2026 - CONSUP.

O CEL QOPM ED-LIN ANSELMO DE LIMA, Secretario de Estado de Seguranga Publica e
Defesa Social, Presidente do CONSUP, no exercicio de suas atribuicbes legais, previstas no
art. 5° da Lei Estadual n° 6.257, de 17 de novembro de 1999, c/c o art. 17 do Estatuto do IESP,
aprovado pela Resolugéo n° 12/1999 do Conselho Estadual de Seguranga Publica (CONSEP).
CONSIDERANDO a necessidade de aprimorar as competéncias e habilidades dos gestores
quanto as teorias e ferramentas da gestdo estratégica aplicadas a seguranga publica, com
vistas a promover uma gestdo mais eficiente e transparente, bem como auxilid-los na busca
pela exceléncia do desempenho, de modo a possibilitar a administragcdo qualificada dos
recursos disponibilizados e a oferta de um atendimento de qualidade ao cidadao paraense.
CONSIDERANDO a aprovacdo do Curso Superior de Policia (CSP) 2026 e do Curso de
Comando e Estado-Maior (CCEM-PM/BM) 2026 - ambos Especializagdo em Gestao
Estratégica em Defesa Social, por ocasido da 12 ReunidoOrdindria do egrégio Conselho
Superior do IESP, realizada remotamente no dia 21 de janeiro de 2026, nos termos da
Resolugéo n° 527/2026-CONSUP (DOE n° 36.519, de 02.02.26).

CONSIDERANDO a manifestagdo da Policia Civil do Para informando a superveniéncia da
auséncia de interesse no preenchimento das vagas do Curso Superior de Policia (CSP) 2026
destinado a Forga Policial, nos termos do PAE n° PAE n°® 2026/2171954.

CONSIDERANDO, por fim, que o CSP e o CCEM foram planejados de forma conjunta,
inclusive sob o0 aspecto orgcamentario, o que enseja a necessidade de readequacgao
orcamentaria do CCEM,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a readequacao do projeto pedagdgico do Curso de Comando e Estado-Maior
(CCEM-PM/BM) 2026 - Especializagao em Gestao Estratégica em Defesa Social, com carga
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horaria de 470 horas-aula, na modalidade hibrida, no valor total de R$ 381.408,00 (trezentos e
oitenta e um mil, quatrocentos e oito reais), sendo R$ 264.051,70 (duzentos e sessenta e
quatro mil e cinquenta e um reais e setenta centavos) custeados pela Policia Militar do Para e
R$ 117.356,30 (cento e dezessete mil, trezentos e cinquenta e seis reais e trinta centavos) pelo
Corpo de Bombeiros Militar do Para, mediante repasses financeiros a serem formalizados por
meio de Termo de Execucdo Descentralizada, para o curso a ser realizado sob a superviséo
pedagdgica da Coordenadoria de Ensino Superior do IESP.
Art. 2° A implementacao e execugao das atividades obedecerdo aos procedimentos previstos
no projeto pedagdgico do curso.
Art. 3° Esta resolugdo entrard em vigor na data de sua publicagdo, revogando a Resolu¢ao n°
527/2026-CONSUP (DOE n°® 36.519, de 02.02.26), no que couber.
Plenario do CONSUP, 18 de marc¢o de 2026.
ED-LIN ANSELMO DE LIMA - CEL QOPM
Presidente do Conselho Superior do IESP
Secretario de Estado de Seguranga Publica e Defesa Social

Protocolo: 1305007
Fonte: DOE n° 36.568, p. 45, de 19 de marco de 2026; Nota para B.l. n® 58/2026 - Gab. IESP.

2.4. REPUBLICAGAO DE PROJETO PEDAGOGICO

2.4.1 CURSO DE COMANDO E ESTADO-MAIOR (CCEM-PM/BM) 2026 - ESPECIALIZAGCAO
EM GESTAO ESTRATEGICA EM DEFESA SOCIAL

Assunto: Retificagdo de Projeto Pedagdgico

Considerando a Resolugdo n°® 531/2026 — CONSUP (DOE n° 36.519, de 02.02.2026), que
aprovou a readequacgao do Projeto Pedagégico do Curso de Comando e Estado-Maior
(CCEM-PMBM) 2026 — Especializagdo em Gestao Estratégica em Defesa Social, retificar o
referido projeto, publicado no Boletim Informativo n° 04/2026 — Gab. IESP, de 05/02/2026, que
passa a vigorar com a redacao adiante.

Marituba/PA, 19 de marco de 2026.

Aureliana de Brito Matoso — 3° SGT BM
Chefe de Gabinete
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1ES

INSTITUTO DE ENSING DF SEGURANGA DO PARA

INSTITUTO DE ENSINO DE SEGURANGA DO PARA

CURSO DE COMANDO E ESTADO-MAIOR PM/BM
CCEMPMBM/2026
ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESTRATEGICA EM DEFESA SOCIAL

Marituba/PA
2026
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CURSO DE COMANDO E ESTADO-MAIOR PM/BM
CSP - CCEMPMBM/2026
ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESTRATEGICA EM DEFESA SOCIAL

1. IDENTIFICACAO:

1.1. Coordenacio Responsavel: Coordenadoria de Ensino Superior.

1.2. Unidade responsavel pelo curso: Instituto de Ensino de Seguranca do Para (IESP).
1.3. Modalidade; Hibrida.

1.4. Nivel de Ensino: Especializacio.

1.5. Titulo a ser conferido: Especialista.

1.6. Curso: CURSO DE COMANDO E ESTADO-MAIOR PM/BM - ESPECIALIZACAO EM
GESTAO ESTRATEGICA EM DEFESA SOCIAL.

1.7. Carga horaria: 470 h/a.

1.8. Funcionamento: ordinariamente matutino e vespertino (das 08h00 as 12h25 e das 14h00 as 18h25).
1.9. Namero de vagas: CCEM 65 vagas, com 02 (duas) turmas, de 33 e 32 alunos cada.

1.10. Duracéo do Curso: 09 meses.

1.11. Pablico: 45 (quarenta e cinco) oficiais superiores da Policia Militar do Para, 20 (vinte) oficiais

superiores do Corpo de Bombeiros Militar do Para do CCEM.
1.12. Periodo: ABR a DEZ de 2026.

1.13. Base Legal:

a. Lei n° 6.202, de 17 de abril de 1975 - Atribui a estudante em estado de gesta¢do o regime de
exercicios domiciliares;

b. Lein® 8.388, de 22 de setembro de 2016 - Lei de Promocao dos Oficiais da PMPA,;

¢. Lein®9.323, de 7 de outubro de 2021- Lei de Ensino do CBMPA;

d. Lei Complementar n® 022 da PCPA - Estabelece normas de organizagdo, competéncias, garantias,
dircitos ¢ deveres da PCPA;

e. Lei 6.257, de 17 de novembro de 1999 - Cria o IESP;

f. Lei 7.584 de 28 de dezembro de 2011- Reorganiza o SIEDS;
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-

g. Decreto-Lein®. 1.044, de 21 de outubro de 1969 - Dispde sobre tratamento excepcional para os alunos
portadores das afeccdes que indica;

h. Decreto 9.057 de 25 de maio de 2017 - Regulamenta o art. 80 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de
1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagio nacional;

i. Resolugdo n® 012/99-CONSEP - Aprova o Estatuto do IESP;

j- Portaria n® 02/2018-1ESP de 16 de fevereiro de 2018;

k. Resolucido n° 1, de 6 de abril de 2018 / MEC - Estabelece diretrizes e normas para a oferta dos cursos
de pds-graduagio lato sensu denominados cursos de especializagio;

1. Resolugdo n® 355/2020 — CONSUP de 26 de margo de 2020, aprova a inclusdo da categoria supervisor,
na modalidade presencial e a distincia.

m. Resolugio n°® 667/2023-CEE-PA, de 14 de dezembro de 2023 (DOE n® 35.656 de 22 de dezembro
de 2023) - Concede o Recredenciamento Institucional ao IESP e outros;

n. Lein® 14.751 de 12 de dezembro de 2023 — Lei Organica Nacional Bésica das PMs e BMs;

o. Portaria n° 19 de 28 de agosto de 2020/1ESP - Cria os lideres e vice-lider de pesquisa e outros;

p. Resolugdo n° 531 de 18 de margo de 2026/CONSUP (DOE n° 36.568 de 19 de margo de 2026) -
Aprovou a readequagio do projeto pedagdgico do Curso CCEM-PMBM/2026.

1.14. Funcional Programitica, Fonte e Natureza

Informacio destacada por cada Instituicdo, conforme Termo de Execugdo Descentralizada (TED).

2. JUSTIFICATIVA:

Nas Gltimas décadas a seguranga publica vem ganhando enorme visibilidade e estd presente nos
debates tanto de especialistas como do puiblico em geral. Os problemas relacionados a seguranga ptblica
representam desafios para o sucesso do processo de consolidagdo politica da democracia no Brasil e
alertam para a necessidade de qualificagdo do debate sobre seguranga, bem como para a incorporagio
de novos atores, cendrios e paradigmas. O entrelacar das desigualdades regionais e a forma como o
poder publico se organiza para enfrentar diversos problemas da sociedade, aqui se inclui a seguranga
plblica, educacio, salde entre outros, € o papel do gestor modemo, do gestor qualificado, do gestor a
frente do seu tempo.

As solugdes devem passar pelo fortalecimento da capacidade dos érgdos do Sistema de Segurancga

Publica e Defesa Social em alinhar as suas acdes e os seus resultados as necessidades e as expectativas
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dos cidadios e antecipar suas necessidades futuras, o que implica estabelecer um compromisso com a
sociedade no sentido de fazer o melhor no cumprimento da sua missdo institucional considerando o
interesse publico.

A capacidade de gestdo em uma organizagdo publica ¢ componente indispensavel para que ela
possa efetivamente fazer a diferenca e entregar servicos plblicos de qualidade. No contexto da
Seguranga Plblica e Defesa Social, os fundamentos da gestio estratégica sdo importantes para apoiar o
desenvolvimento e a implantagdo de solugdes que permitam um continuo aperfeicoamento da gestio
nos 6rgdos que compde o Sistema e de seus impactos junto aos cidadios.

Nesse contexto, o Instituto de Ensino de Seguranga do Para (IESP), comprometido com a
preparagdo dos agentes da Seguranca Puablica e Defesa Social, oferta o Curso de Gestdo Estratégica em
Defesa Social para gestores dos drgios do Sistema, com o objetivo de criar um novo referencial que veja
na seguranc¢a espaco importante para a consolida¢do democratica e para o exercicio de um controle
social da seguranga por meio das ferramentas modernas de gesto.

Nosso Estado avanga em politicas publicas exitosas em todas as areas, em especial nas que estio
mais proximas do cidaddo, e elevam o Estado do Pard na primazia da gestdo publica nacional e
internacional, possibilitando sediar a COP 30 em 2025, fato inico em nossa historia. Esse contexto
permitira capacitar novos gestores com essa visio e 0s conectar com o que tem de mais avangado em
termo de gestao publica e sustentabilidade ambientais e sociais, variaveis fundamentais para as garantias
da pessoa humana.

Por fim, o IESP, alinhado com as politicas pablicas do Estado e anseios da sociedade, vem
contribuir de forma decisiva com praticas educacionais e sociais, reafirmando seu papel na formagéo
continuada do agente de seguranga publica, neste particular, voltado a gestio publica, possibilitando o
desenvolvimento de intercdmbio interinstitucional, em carater nacional, por meio a presenga e da

participagdo colaborativa do Instituto.

3. OBJETIVO:

3.1. Geral.

O curso CCEM, visa capacitar os discentes, nas teorias e ferramentas da gestdo estratégica
aplicadas a seguranca publica. Através dos fundamentos conceituais, incentivando a reflexdo critica,
bem como possibilitar o aprimoramento da gestdo, com foco na elaboragio e implementagio de politicas

publicas eficientes e transparentes. Auxiliando-os a elevar a qualidade da administracio dos recursos,
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promovendo a exceléncia no desempenho institucional e a prestacdo de um servico de qualidade ao

cidaddo paraense.

3.2. Compatibilizagdo entre as atividades programadas.

O curso divide-se em dois madulos, com predominéncia de atividades que permitam a permanente
relacdio entre teoria e pratica, enfatizando o carater académico, laboral e investigativo como principios
orientadores do curso.

No primeiro modulo, apresentam-se 10 (dez) disciplinas de carater comum e de integragio entre
as institui¢des, paralelamente a produ¢io do trabalho de conclusio de curso (TCC). O segundo modulo
sera composto por disciplinas especificas, voltadas ao campo de atuagdo das Instituicdes Policia Militar

e Corpo de Bombeiro Militar.

4. INSCRICAO, SELECAO E MATRICULA:

4.1. Processo de Inscricio:

a. O candidato devera realizar sua inscri¢do exclusivamente por meio dos segmentos de educagio de
seus orgidos de origem, os quais enviario ao IESP a documentagdo, via Processo Administrativo
Eletrénico (PAE), visando a matricula dos candidatos, conforme se segue:

a.1. 01 (uma) foto % recente;

a.2. Copia do diploma e historico de graduacdo (frente e verso) reconhecidos ou declaragdo de
conclusdo de curso de graduacdo emitida ¢ registrada por instituicdo de ensino superior devidamente
credenciada pelo Ministério da Educagido (MEC);

a.3. Carteira de Identidade e CPF (frente e verso);

a.4. Copia do Comprovante de Residéncia;

a.5. Carta de intencao;

a.6. Titulo de eleitor e comprovante de votagdo da tltima eleigdo ou, na auséncia deste ultimo, de
certiddo de quitagdo com a Justiga Eleitoral;

b. Serdo considerados documentos de identidade as carteiras e/ou cédulas de identidade expedidas pelas
Secretarias de Seguranga Publica ou carteiras funcionais;

¢. Ndo serdo aceitos documentos ilegiveis.

4.2. Processo Seletivo:

a. O processo de sele¢do seguird as normas definidas pelas respectivas institui¢des de origem.
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4.3. Processo de Matricula:

a. Serdo matriculados pelo IESP os candidatos indicados pelas institui¢cdes de origem, condicionada a

matricula & apresentacio da documentagéo constante no subitem 4.1, do presente projeto.

b. Em caso de desisténcia, a instituigdo de origem podera indicar outro candidato para matricula.

5. METODOLOGIA DE ENSINO:

O curso obedecera as orientagdes ¢ticas, educacionais, didatico-pedagogicas e tedricas

metodologicas da Matriz Curricular Nacional para agdes formativas dos profissionais da area de

Seguranga Publica. O curso contardo com aulas tedricas e praticas, elaboragdo de trabalhos, seminarios

tematicos, estudos de caso, visitas técnicas e atividade de pesquisa para elaboragao do Trabalho de

Conclusdo de Curso.

5.1. Matriz Curricular:

DISCIPLINA - MODULO 1 MODALIDADE | ACRONIMO |C/H(H/A)
01 | Metodologia da Pesquisa Cientifica Presencial MPC 30
0 Gestdo em Politicas Publicas e Sistema Estadual EAD GPBSESPD 20
de Seguranca Publica ¢ Defesa Social S
03 | Gestdo em Protegdo Ambiental e Climatica Presencial GPAC 30
04 | Gestdo Estratégica em Defesa Social 1 EAD GEDSI 20
05 Gestfion _Estrateglca em Conhecimento e PesksREE] GECI 30
Inteligéncia.
06 | Direitos Humanos EAD DH 20
07 | Gestdo de Projetos e Captagdo de Recursos Presencial GPCR 30
08 | Gestdo Estratégica em Defesa Social 11 Presencial GEDS 30
09 g}ssitzlo em Marketing Corporativo e Comunicagdo EAD GMCCS 20
10 [ Gestdo Orcamentdria e Financeira Presencial GOF 30
11 | Orientagdo de Trabalho de Conclusdo de Cursos Presencial OTCC 30
CARGA HORARIA DAS DISCIPLINAS COMUNS 290
12 | Gestdo de Unidade e Plano de Comando Presencial GUPC 30
13 | Gestdo de Logistica e Materiais na PMPA Presencial GLMPM 30
14 | Gestdo Operacional Presencial GO 30
15 | Gestdo e Planejamento Estratégico Presencial GPE 30
16 | Gestdo Estratégica de Pessoas na PMPA Presencial GEPM 20
17 | Atualizagio da Legislagdo PM Presencial ATLEG 20
18 | Gestdo de Ensino na PMPA Presencial GEPM 20
Total de Carga Horaria Especificas — PM 180
DISCIPLINAS ESPECIFICAS BOMBEIRO MILITAR - MODULO 11 CH(HA)
12 Pohtlca} d_e Gestdo de Seguranga Contra Incéndio e Pressneil PGSCIE 30
Emergéncia
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13 | Gestdo de Logistica e Materiais no CBMPA Presencial GLMCBM 30
14 | Politica de Gestdo em Protecdo e Defesa Civil Presencial PGPDC 25
15 | Plangjamento e Gestao Estratégica no CBMPA Presencial GEPCBM 30
16 | Lideranga Superior, Autocomando ¢ Estado-Maior Geral | Presencial LSAEMG 25
17 | Arquitetura de Comando: Planos Operacionais Presencial ACPO 20
18 | Arquitetura de Comando: Planos Administrativos Presencial ACPA 20
Total de Carga Horiria Especificas - BM 180
Carga horaria total CBMPA 470

* Orientacdo para 05 alunos em média;
*¥ s temas serdo definidos conforme os eixos e linhas de pesquisa, conforme Portaria n°19 de 28.08.2020.

5.2. Médulo Presencial: ¢ constituido por disciplinas que abrangem tematicas essenciais a gestdo, que

serao desenvolvidas no periodo integral, considerando no maximo 10 (dez) h/a por dia.

6. PROCESSO AVALIATIVO:

O processo de avaliagdo da aprendizagem requer tratamento e consideracdes especiais em alguns
aspectos, pois um dos objetivos fundamentais da educagdo, inclusive, deve ser o de obter dos alunos ndo
a capacidade de reproduzir ideias ou informagdes, mas a capacidade de produzir conhecimento, analisar
¢ posicionar-se criticamente frente as situagdes concretas que se apresentem. Por esse motivo, faz-se
necessario desenvolver métodos de trabalho que oportunizem ao aluno: buscar interaciio permanente
com os professores e com os tutores todas as vezes que sentir necessidade; obter confianga e
independéncia frente ao trabalho a ser realizado, possibilitando-lhe nio sé o processo de elaboracio de
seus proprios juizos, mas também de desenvolvimento da sua capacidade de analisa-los.

O trabalho do professor de organizar o material didatico basico para a orientagdo do aluno deve
contribuir para que todos questionem aquilo que julgam saber e, principalmente, para que questionem
os principios subjacentes a este saber. Nesse sentido, a relagio teoria-pratica coloca-se como imperativa
no tratamento do contetdo selecionado para o curso, ¢ a relagdo intersubjetiva e dialogica,
professor/aluno, mediada por textos, experimentos e relatorios, torna-se fundamental.

O interessante no processo de avaliacdo de aprendizagem ¢ analisar a capacidade de reflexdo
critica dos alunos frente a suas proprias experiéncias, a fim de que possam atuar, dentro de seus limites.

Os resultados serdao assinalados pelo professor nos registros académicos. Se ndo for obtida a
aprovacgdo esperada, o aluno devera refazer seus estudos na area de conhecimento em que néo alcangou
os objetivos pretendidos.

A avaliagdo do desempenho académico segue as diretrizes do IESP, como parte integrante do

processo ensino-aprendizagem. A mesma incide sobre a participagdo e o aproveitamento.
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Serdo realizados ainda debates e utilizado exibigdo de video/filmes condizentes aos temas
trabalhados em sala de aula.

A avaliacdo, envolvendo ndo s6 o aspecto quantitativo, mas também e principalmente, o aspecto
qualitativo, tem por finalidade proporcionar informagdes para o processo de tomada de decisdo, melhoria
do processo ensino-aprendizagem, enfim, ela deve julgar o grau de aceitabilidade do que foi descrito,
ou seja, ela funciona como um controle de qualidade, medindo a efetividade ou ndo do processo, para
que mudangas possam ser feitas para garantir tal efetividade.

A sistematica de avaliagdo desenvolvida nas Instituigdes de Ensino Superior (IES) deve
compreender a avaliacdo diagnoéstica, formativa e somativa. Dessa forma, o discente podera ser avaliado
por meio dos seguintes procedimentos:

a. Participa¢io cm sala de aula;

b. Trabalhos individuais e/ou coletivos;
¢. Provas praticas ou escritas;

d. Elaboracdo de relatorios técnicos;

e. Elaboragéo de projetos;

f. Desenvolvimento de protétipos;

g. Apresentag@o de seminarios;

h. Outros.

O processo avaliativo visa ndo apenas aferir o aprendizado do aluno, mas, sobretudo, que o
docente possa elaborar um julgamento do sistema de ensino aplicado com o objetivo de nortear futuras
tomadas de decisdes por parte do corpo docente e coordenagio.

O resultado do processo deve refletir-se na melhoria do ensino, por meio da reformulagio dos
planos de ensino e da metodologia. A avaliagdo devera se dar em cada disciplina individualmente, ou
seja, a frequéncia e o desempenho em cada disciplina ndo interferem nas demais.

A avaliagdo das disciplinas ofertadas pela plataforma do IESP sera parte integrante dos processos
de ensino-aprendizagem, podendo ser realizada presencialmente ou por meio da plataforma do IESP.
Nesse aspecto, podem ser utilizados a participagdo nos foruns, onde sdo consideradas as contribuigdes
4 situagdo proposta e a interagcdo com os colegas de curso; a atividade proposta a partir de recursos
audiovisuais; a realizagdo de outras atividades no ambiente virtual de aprendizagem ou provas

presenciais.
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O aproveitamento dos discentes nas atividades avaliativas € expresso em escala numeérica de 0
(zero) a 10 (dez), contendo até¢ 03 (trés) casas decimais, para efeitos de classificagdo, sendo a nota
minima para aprovag¢io 7 (sete), de acordo com as diretrizes do IESP.

Ao final de cada disciplina, os discentes serfio submetidos obrigatoriamente a uma avaliagdo,
considerando o que preconiza o conteudo programatico e a bibliografia de cada disciplina.

Essa podera ser composta de: 1- trabalhos individuais ou em grupo de dois componentes, em
classe e/ou extraclasse, durante o0 modulo ou apds o mesmo, que terd o valor de 4 (quatro) pontos; 2 -
prova escrita individual e sem consulta, que tera o valor de 6 (seis) pontos, totalizando 10 (dez) pontos.

Sao considerados trabalhos: protocolo, provas individuais com questdes subjetivas, exercicios,
situacdes-problema, projeto de pesquisa, relatorio de pesquisa, portfolio, diario de campo, procedimento

operacional padrdo e planos de agdo.

6.1. Disciplinas:

a. A média final de aprovacio da disciplina (MFD) é 7.0 (sete), ficando a composi¢io da Média Final
de cada disciplina, conforme estabelecida na equacdo abaixo:
MFD = Média Aritmética das notas das Verificagdes Correntes (NVC’s)
MFD = (NVC, +.... + NVC,;) / n, Onde: n=numero de VC’s

b. O discente que ndo alcangar média minima de 7,000 (scte) na disciplina serd submetido a uma
Verificacdo Final Especial (VFE);

¢. A nota minima para ser obtida na VFE para aprovagio sera: NVFE = 10 — MFD,

d. Para obter a Média Final da Disciplina com Verifica¢do Final Especial (MFDVFE), sera considerado

a seguinte equacio:
MFDVFE = (MFD + NVFE + 10) / 4

e. O discente que ndo alcancar a Média Final da Disciplina (Mg;) igual a 6,0, ap6s a Verificagdo Final
Especial (2* época), estara automaticamente reprovado, ndo podendo dar prosseguimento ao curso;
f. Caso o discente, ndo entregue ou ndo realize a atividade avaliativa no prazo estabelecido, podera
requerer em até 48h, a contar da cessa¢do do impedimento, a 2* chamada da avaliacdo ou novo prazo
para entrega, se sua auséncia for causada por uma das justificativas abaixo:

f.1. Ato de servigo extraordinario, determinado pelo escaldo superior, devidamente comprovado

documentalmente;
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f.2. Atendimento de convocacgdo da Justiga;

f.3. Doenga ou incapacidade fisica temporaria, propria ou de dependentes, devidamente comprovada
por laudo médico;
g. Apos o deferimento da solicitagdo, o discente serd informado, por eserito, da data agendada para a
realizagdo da 2° chamada da avaliagdo ou da nova entrega da atividade avaliativa:

g.1. Caso o requerimento para o pedido de 2° chamada seja indeferido pela coordenacao, sera atribuida
nota 0 (zero) na disciplina em tela;

g.2. Caso o discente ndo entregue a atividade avaliativa no novo prazo, por qualquer motivo, lhe sera

atribuida nota 0 (zero) na disciplina.

6.2. Frequéncia e Participacao:

a. A frequéncia, a pontualidade ¢ a participagdo, neste caso, nas disciplinas EAD, sdo obrigatorias em
todas as atividades académicas;

b. Excepcionalmente, poderdo existir auséncias justificadas até o limite de 25 % da carga horaria de
cada disciplina na modalidade presencial;

¢. Sdo considerados casos justificados: os previstos no subitem 6.1, “c” do projeto ¢ os afastamentos
previstos nas legislacoes das institui¢des de origem;

d. Devem ser observados os ditames do Decreto/Lei n°. 1.044/1969 e a Lei n°. 6.202/75;

e. O aluno so6 podera requerer dispensa das atividades académicas por escrito, cujo pedido sera apreciado
pela coordenagdo, e caso deferido, sera dada ciéncia ao docente da sua auséncia, com prejuizo para si,
de conteudo, avaliages ou quaisquer outras atividades, observando o limite de 25% de auséncia em
cada disciplina;

f. O controle de frequéncia sera realizado diariamente pelo docente de cada disciplina e entregue na
coordenacio;

6.3. Revisao de Nota de Disciplina:

a. O pedido de revisdo de nota serd realizado por meio de requerimento, em até 48 (quarenta ¢ oito)
horas apds divulgagio da nota, prazo improrrogavel, indicando objetivamente os pontos de discordéncia;
b. O pedido de revisdo serd apreciado pelo docente que corrigiu a verificacdo e, no caso do nfo
deferimento do pleito, de oficio, por banca composta por 02 (dois) docentes, cadastrados no IESP,

designados pela coordenagio, cuja decisio ¢ irrecorrivel.

6.4. Resultado da Atividade Avaliativa:
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a. O resultado da atividade avaliativa devera ser entregue na coordenagdo no prazo maximo de 96
(noventa e seis) horas, apds a realizacdo desta, corrigida de punho e com nota(s) escrita(s) no(s)
instrumento(s) avaliativo(s) e na folha de lancamento de notas, a fim de ser(em) analisada(s),
registrada(s), divulgadas ¢ arquivada(s);
b. O resultado da atividade avaliativa deve observar, concomitantemente, os seguintes parametros;

b.1. Pelo menos 50% das notas devem estar acima da média estabelecida para aprovacio;

b.2. Notas idénticas na mesma avalia¢do, ndo poderdo exceder o percentual de 70% do universo da
turma.,
¢. Constatada a ocorréncia da anormalidade pela coordenacdo, a atividade avaliativa sera revisada e o
docente sera notificado a se manifestar sobre o ocorrido e, em caso de nao justificativa, sera realizada

nova atividade no prazo de 10 (dez dias).

6.5. Da classificacio final do curso.
a) A média final do curso (MF) serda a média aritmética entre todas as Médias finais das Disciplinas
(Mgp) e a nota do TCC (Ntcc), conforme equagio abaixo:

M _ M1 +Mppy + ... + Mp,_1+ Mpp, + Nrcc
Final — n+1

Onde: n =ntmero de disciplinas.

b) Os discentes serdo classificados em fungdo da Média Final do curso em ordem decrescente, sendo
considerados ¢ consignados os valores numeéricos de 03 (trés) casas decimais, dos graus obtidos;

¢) Em igualdade de média final, a classificagdo definitiva ocorrera das seguintes maneiras:

1) Maior nota no TCC;

i1) Maior idade.

6.6. Aprovacio e Reprovacio:

a. Sera aprovado o discente que obtiver o minimo de 75% de frequéncia da carga horaria e nota igual ou
superior a 7 (sete) nas disciplinas e TCC;

b. Nas disciplinas EAD, sera aprovado o discente que participar de todas as atividades previstas na
plataforma do IESP;

¢. O discente submetido 4 Verificacdo Final Especial sera aprovado se obtiver nota igual ou superior a

6 na disciplina;
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d. Sera reprovado o discente que ndo tenha alcangado a frequéncia minima de 75% em cada disciplina,
observados os recursos pertinentes;

e. Nas disciplinas EAD, sera reprovado o discente que ndo participar de todas as atividades previstas na
plataforma do IESP;

f. Sera reprovado o discente que precisar realizar a Verificacio Final Especial (2 época) em mais de 02

(duas) disciplinas;

6.7. Desligamento:

a. Em caso de reprovagao;

b. A pedido, por escrito, a Coordenacio do Curso;

¢. Em caso de infracio disciplinar de natureza grave, praticada durante as atividades académicas, e

julgado culpado em apuragio.

6.8. Conceito:
a. A conversao da nota final em conceito observa a seguinte correspondéncia:
a.1. De 0,000 a 4,999 - Insuficiente;
a.2. De 5,000 a 6,999 - Regular;
a.3. De 7,000 a 7,999 - Bom;
a.4. De 8,000 a 9,999 - Muito Bom;
a.5. 10,00 - Excelente.

6.9. Avaliacio do Ensino:
a. Avaliacdo do Docente: aplica¢do de questionario/formulario a ser respondido pelo discente apos o
término de cada disciplina;
b. Avaliagdo do Curso: aplicacdo de questionario/formulario a ser respondido pelo discente apods o

término do curso.

6.10. Excepcionalidade:

Em caso de for¢a maior, a modalidade do curso podera ser convertida para EAD, cuja execucdo

sera tratada em planejamento proprio.

7. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO:

7.1. Trabalho de Conclusiio de Curso (TCC):
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a. O TCC sera vinculado as areas de concentragdo e linhas de pesquisa previstas no Anexo da Portaria
n® 02/2018- IESP, de 16 de fevereiro de 2018;

b. O TCC sera iniciado a partir do projeto de pesquisa elaborado na disciplina de Metodologia da
Pesquisa Cientifica;

¢. Devera ser elaborado na modalidade de artigo cientifico, de forma individual.

d. O artigo cientifico devera ter minimo de 15 (quinze) e no maximo de 20 (vinte) laudas, incluindo as
referéncias;

e. O artigo cientifico devera ser entregue na data definida no calendario previsto neste projeto, via e-
mail, a ser indicado pela coordenag@o, em dois arquivos: no formato PDF e em DOC (Word);

f. No ato da entrega do TCC, o discente devera entrega-lo escrito, no formato académico definido neste
projeto;

g. O discente podera requerer prorrogag¢io do prazo de entrega do artigo cientifico, uma Unica vez,
mediante requerimento por escrito, em até 48 (quarenta e oito) horas, a contar da data definida no
calendario no curso, devidamente justificado e subsidiado pelo Decreto/Lei n° 1.044/69 e a Lei n°.
6.202/75;

h. Deferida a prorrogacdo, o aluno terd o prazo de 01 (um) ano para entregar o trabalho, a contar da data
do término de seu impedimento, acompanhado dos documentos comprobatorios pertinentes, sob pena
de perder o curso, neste caso, a institui¢do de origem podera indica-lo para matricula em outra turma,
sem direito a crédito de disciplina;

i. O aluno que ndo depositar o artigo cientifico no prazo estabelecido no calendério académico sem as

justificativas previstas neste projeto, recebera nota 0 (zero) na avaliagdo.

7.2. Fase de Orientaciio:

a. Considera-se discente em fase de orientagdo, aquele regularmente matriculado nas disciplinas
Metodologia da Pesquisa Cientifica;

b. O discente poderd indicar & sua escolha, observado o cadastro de docentes do 1IESP, o orientador para
o TCC, que devera ser homologada pela coordenagdo. Caso o discente ndo tenha orientador, ficara a
cargo da coordenacio designar o orientador. E vedada a orientagdo por parentes até o 3° grau;

¢. A mudanca de orientador € permitida desde que seja justificada, com aquiescéncia escrita do docente
substituido e mediante indicagio e aceite por escrito do docente substituto;

d. Quando a mudanga for motivada por um desejo do discente, este devera comunicar a coordenagao,

que homologara o pedido ou ndo, indicando o novo orientador;
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e. O processo de substituigdo deve ocorrer dentro do prazo previsto no cronograma do TCC e ser
acompanhado e homologado pela coordenagio;

f. Cada docente orientador orientara em média 05 (cinco) TCCs;

g. O discente orientando deve entregar a coordenagdo a carta de aceite do orientador;

h. O orientador devera encaminhar & coordenagdo, em até 48h apds o término da ultima orientagéo, a
ficha de acompanhamento e avaliagdo (com a nota do TCC) do orientador, bem como a carta deposito,
indicando que o trabalho esta apto a ser avaliado;

i. Caso ocorra algum problema de comunicagdo entre o docente orientador e o discente orientando, a

coordenacao devera ser comunicada formalmente, de imediato, por qualquer das partes.

7.3. Dever do Discente sob Orientagfo:

a. Frequentar as atividades programadas no ambito da disciplina metodologia da pesquisa cientifica,
bem com as programadas por seu orientador;

b. Cumprir o cronograma de atividades e o calendario divulgados pela coordenagdo e pelo orientador;
¢. Contatar o orientador para discussdo e aprimoramento de seu TCC, devendo informar com
antecedéncia e justificar eventuais faltas;

d. Elaborar e executar o TCC de acordo com as linhas de pesquisa do IESP, nos termos da Portaria n°
02/2018;

e. Entregar a coordenagdo, em meio digital e impresso em capa dura, a versdo final do TCC corrigido,
apos as consideragdes da banca corretora;

f. Colocar o nome do orientador (e coorientador, quando houver) em todos os documentos e publicagdes
relativos ao seu TCC, mesmo apos a entrega de sua versdo final;

g. Ndo ha previsdo de pagamento de hora-aula ao coorientador.

7.4. Banca de Correcao e nota do TCC:
a. Serd instituida banca de corre¢do composta por 02 (dois) docentes avaliadores, pertencentes ao
cadastro de docentes do IESP, sendo vedada a participagdo de parentes até o 3° grau, limitado o nimero
de trabalhos a 10 (dez) por avaliador;
b. A nota do TCC serd composta por média aritmética, a partir das avaliagdes do orientador e dos
avaliadores:

b.1) A avaliagdo do orientador atribuird nota de 0 (zero) a 10 (dez) pontos, levando em consideragao,
objetivamente, as atividades realizadas no periodo de orientacdo e a qualidade da produgdo;

b.2) As notas dos avaliadores serdo atribuidas entre 0 (zero) a 10 (dez);
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b.3) No caso das notas dos avaliadores apresentarem variacdo maior que 30%, o trabalho sera corrigido
por um terceiro avaliador, a ser designado pela coordenagdo, cuja nota substituira a menor nota.

¢. Cada avaliador corrigira em média 05 (cinco) TCCs.

7.5. Revisdo da Média Final do TCC:
a. O pedido de revisdo da média final do TCC, feito uma tunica vez, deve ser realizado por meio de
requerimento padrao, em até 48 (quarenta ¢ oito) horas, apos divulgacio da nota:
a.l. A inobservancia do prazo previsto acima implicard no indeferimento sumario do pleito por
intempestividade;
a.2. O pedido deve ser fundamentado indicando objetivamente os pontos cuja corregdo solicita revisao.
b. O pedido de revisdo sera apreciado por banca revisora instituida pela coordenagio, com 02 (dois)
docentes, com prazo maximo de 05 (cinco) dias para deliberacdo, com possibilidade de prorrogacgio

pelo mesmo periodo, e respondido por escrito, por meio de parecer.

8. COORDENACAO:

8.1. O Curso sera coordenado pela Coordenadoria de Ensino Superior do IESP, podendo ser auxiliada
por um oficial da Policia Militar, do Corpo de Bombeiros Militar, possuidores do Curso Superior de

Policia, caso seja de interesse da Institui¢do disponibilizar tal auxiliar.
8.2. Atribuigdes da Coordenagdo do Curso:

a. Exercer as atividades tipicas de coordenacgfo: controle de frequéncia diaria, controle de uso do
uniforme dos discentes etc.;

b. Coordenar e acompanhar diariamente;

c. Fiscalizar o cumprimento dos horarios de aulas e assiduidade do docente;

d. Realizar a gestio disciplinar;

e. Cumprir este projeto;

f. Realizar a gestdo académica em conjunto com a coordenagdo pedagogica;

g. Supervisionar o contetido dos materiais didaticos a serem utilizados nas aulas ou ambiente virtual,
desenvolvidos ou selecionados pelos docentes;

h. Realizar reunides pedagogicas e de coordenacio;

i. Adotar as providéncias pertinentes aos recursos impetrados pelos discentes;
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j- Vistoriar sistematicamente as instalacdes fisicas utilizadas pelos discentes: salas de aula, laboratoérios,
ambiente virtual, instalagdes de campo, equipamentos etc., identificando falhas, necessidade de
manutencio e reposi¢ao;

k. Exercer as demais atribuigdes que lhe sejam previstas pelo Regimento Interno do IESP.

8.2. Atribuicdes do Auxiliar da Instituicdo: (caso seja disponibilizado)

a. Auxiliar nas atividades tipicas de coordenagio: controle de frequéncia diaria, controle de uso do
uniforme dos discentes e etc.;

b. Auxiliar no acompanhar diariamente;

¢. Auxiliar na Fiscalizar o cumprimento dos horarios de aulas e assiduidade do docente;

d. Auxiliar na Realizar a gestdo disciplinar;

e. Auxiliar no cumprir este projeto;

f. Auxiliar a gestdo académica em conjunto com a coordenagio pedagogica;

g. Auxiliar na supervisdo do contetdo dos materiais didaticos a serem utilizados nas aulas ou ambiente
virtual, desenvolvidos ou selecionados pelos docentes;

h. Participar das reunides pedagogicas e de coordenagio.

9. GERENCIA TECNICO -PEDAGOGICA:

9.1. A Geréncia Técnico-Pedagdgica de Ensino Superior, estd diretamente subordinada a Coordenadoria
de Ensino Superior, compete:

9.2. Atribuig¢des da Geréncia:

a. Elaborar planos, programas e projetos do curso;

b. Propor a atualizagdo dos desenhos curriculares do curso, de acordo com a modernizagdo da pratica

profissional em seguranca publica e defesa social;

c¢. Desenvolver e aplicar mecanismos de avaliagdo dos professores e instrutores da graduagdo e pos-

graduacio;

d. Elaborar diretrizes didaticas para o ensino ¢ avaliagdo das disciplinas do curso de graduagdo ¢ pés-
graduacio;

e. Elaborar documentos pedagogicos.

10. SUPERVISAOQO:

Exercida por profissional com curso superior e especialista na drea de ensino.
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10.1. Atribuicdes do Supervisor:

a. Verificar se os docentes tiveram acesso a institucionalizag@o do curso e as ementas das disciplinas e
se apresentaram os respectivos planos de aula;

b. Conferir se os materiais didaticos das atividades educacionais foram disponibilizados aos discentes
com a devida antecedéncia;

c. Conferir se o apoio logistico necessario a realizagao das atividades foi providenciado;

d. Apoiar o coordenador de curso na resposta as davidas do corpo discente e docente, encaminhando-
as, quando necessario, 4 area solicitante para ciéncia e providéncias cabiveis;

e. Supervisionar as atividades didrias, assegurando que estejam em consonéncia com o planejamento do
curso e com as diretrizes educacionais;

f. Elaborar relatério de supervisdo de curso;

g. Apoiar o coordenador de curso em promover reunides pedagodgicas;

h. Remeter a instancia superior, quando necessario, recursos que extrapolem sua competéncia,

i. Exercer outras atividades correlatas.

11. CRONOGRAMA GERAL:

ATIVIDADE PERIODO
INSCRICAO Fevereiro/Margo 2026
ENCAMINHAMENTO DE DOCUMENTACAO Margo 2026
MATRICULA Marco 2026
INICIO DO CURSO Abril 2026
RECESSO Julho 2026
ENTREGA DO TCC Novembro/Dezembro 2026
TERMINO DO CURSO Dezembro 2026
FORMATURA Dezembro 2026

12. INFRAESTRUTURA PARA AS DISCIPLINAS:

Salas de aula climatizadas, equipamentos audiovisuais, acervo bibliografico, internet e auditorio.

13. CERTIFICACAO:
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Conferida pelo IESP, nos termos da Resolugdo n® 667, de 14 de dezembro de 2023/CEE-PA (DOE
n° 35.656 de 22 de dezembro de 2023) - Concede o Recredenciamento Institucional ao IESP e outros,

cuja entrega dar-se-a no ato da formatura.

14. PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO:

14.1. Custo Professor Conteudista:

QUADRO I - DISCIPLINAS CONTEUDISTA C/H|VALOR H/A| VALORP/
TURMA

G’estz_m em Politicas _Pubhcas e Sistema Estadual de Seguranca 20 150 RS 3.000,00

Pablica e Defesa Social

Gestdo Estratégica em Defesa Social | 20 150 R$ 3.000,00

Direitos Humanos 20 150 R$ 3.000,00

Gestdo em Marketing Corporativo e Comunicagdo Social 20 150 R$ 3.000,00
VALOR P/ 01 TURMA 12.000,00

14.2. Custo Tutores:

VALOR VALOR P/
QUADRO II - DISCIPLINAS COMUNS C/H H/A TURMA

Metodologia da Pesquisa Cientifica 30 150 R$ 4.500,00
Gestdo em Politicas Publicas e Sistema Estadual de Seguranga
Publica e Defesa Social —- EAD* ‘ - & i e
Gesto em Protecdo Ambiental e Climética 30 150 RS 4.500,00
Gestdo Estratégica em Defesa Social I — EAD* 20 73 RS 1.500,00
Gestdo Estratégica em Conhecimento e Inteligéncia. 30 150 RS 4.500,00
Direitos Humanos — EAD* 20 75 R$ 1.500,00
Gestdo de Projetos e Captacdo de Recursos 30 150 R$ 4.500,00
Gestio Estratégica em Defesa Social 11 30 150 RS 4.500,00
Gestdo em Marketing Corporativo e Comunicagdo Social — EAD* 20 75 R$ 1.500,00
Gestdo Orcamentaria e Financeira 30 150 RS 4.500,00

VALOR P/ 01 TURMA R$ 33.000,00

*TUTOR.

14.3. Custo por instituiciio:

- VALOR VALOR P/
QUADRO III - DISCIPLINAS ESPECIFICAS |y e
POLICIA MILITAR 180 150 RS 27.000,00
CORPO DE BOMBEIROS 180 150 RS 27.000,00
VALOR P/ 01 TURMA INSTITUCIONAL RS 27.000,00
14.4. Custo supervisio:
| QUADRO IV - SUPERVISAO | C/H | VALOR H/A | VALOR P/ 01 TURMA
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| 47+ | 110,00 RS 5.170,00
VALOR P/ 02 TURMAS RS 10.340,00

*10% da carga horiria do curso.

14.5. Custo Orientaciio e banca de correcio:

QUADRO V — ORIENTACAO E CORRECAO DE TCC | C/H | VALORH/A | VALOR P/ TCC

Orientacdo 06 R§ 150,00 R$ 58.500,00 *
Corregdo 06 R$ 150,00 RS 117.000,00 **
VALOR P/ 02 TURMAS R$ 175.500,00

* Valor correspondente ao total de 65 orientacgdes.
Obs.: 1 Orientador p/ até 5 orientandos.

** Valor correspondente ao total de 130 correcdes.
Obs.: Cada corretor podera corrigir 5 trabalhos.

14.6. Custo Total:

QUADRO I - CONTEUDISTA RS 12.000,00

QUADRO II - DISCIPLINAS RS 66.000,00

QUADRO I1I - INSTITUICAO RS 54.000,00

QUADRO IV - SUPERVISAO RS 10.340,00

QUADRO V — ORIENTACAO E BANCA CORRECAO R$ 175.500,00

VALOR PARCIAL R$ 317.840,00

ENCARGO PATRONAL P/ TURMA (20%) RS 63.568,00
| VALOR TOTAL P/ 02 TURMAS (65 Discentes) | RS 381.408,00 |

14.7. Custo por Aluno:

| VALOR POR ALUNOS | R$5.867.82 |

14.8. Custo por Instituicdo:

POLICIA MILITAR DO PARA (45 ALUNOS) 264.051,70
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO PARA (20 ALUNOS) 117.356,30

15. DISPOSICOES FINAIS:

a. As aulas serdo executadas conforme Quadro de Trabalho Semanal (QTS), estabelecido pela

coordenacgdo;
b. O discente devera comparecer as atividades académicas fazendo uso do uniforme/traje institucional,
¢. Havendo aumento do niimero de alunos, o repasse orcamentario deve ser calculado com base no valor

custo-aluno aprovado neste projeto;
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d. A institui¢@o de origem ficara responsavel pelo custo de eventual despesa decorrente do deslocamento
do discente lotado em outro municipio e regido para o IESP, durante a realizag¢do do curso, bem como
dos custos decorrentes da indicac@o e trimites legais do oficial ou delegado auxiliar de coordenacio
para acompanhamento do CSP/CCEM 2026, caso seja necessario;

e. Cada instituigdo de origem, apos a aprovagdo deste projeto pelo Conselho Superior do IESP
(CONSUP), deve providenciar o Termo de Execu¢do Descentralizada (TED), visando o cumprimento
do cronograma de execu¢do do curso;

f. Excepcionalmente, podera haver aula no sabado;

g. Os casos omissos serdo solucionados pelo diretor do IESP, na esfera de suas atribuicdes.

Marituba-PA, 13 de margo de 2026.

Moénica Figueiredo Veloso - CEL QOBM
Coordenadora de Ensino Superior

Jodo Batista Pinheiro - MAJ QOBM R/R
Gerente Técnico Pedagogico de Ensino Superior
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ANEXO 1
CARTA DE INTENCAO

1. INFORMACOES SOBRE A CARTA DE INTENCAO DE PESQUISA:

A carta de inten¢io de pesquisa ¢ um documento declarando a inteng@o de pesquisa voltada a
Institui¢do de Origem, tendo como base a Portaria n® 02/2018-IESP (em anexo). E nela que candidato &
vaga, expde seus conhecimentos e motivos pelo qual se encaixa no perfil do processo seletivo. A carta de
intengdo de pesquisa, tem como objetivo que a instituigdo de ensino conhega melhor as qualidades e
habilidades do candidato a vaga.

Introducio:

Primeiramente, vocé precisa estar atento as informagdes béasicas do destinatario. Entdo, na
introdugdo da sua carta de intengdo, devem constar os dados de identificagdo, como: local, data e
institui¢do destinataria (conforme modelo).

Sua apresentaciio é muito importante:

A apresentagio ¢ essencial, por isto, falar dos pontos que considera importante em sua jornada,
como: cursos, experiéncias profissionais que aprendeu e muitas outras coisas.
Fale sobre suas habilidades:

Apos a introducio, o discente pode mostrar ao destinatario da carta, quais sfo suas habilidades e
porque se encaixa no perfil. Falando sobre as experiéncias profissionais ¢ académicas, deixando claro
suas intengoes e capacidades para a vaga desejada. Deve fazer relacdo com a pesquisa no futuro. Para
isso, deve fazer uma analise sobre seu historico de habilidades profissionais, estudos e pesquisas que ja
realizou. Caso tenha varias, devera observar a qual se encaixa no perfil da vaga desejada. Lembre-se que
cada carta deve conter o contetdo especifico.

Mostre suas motivacgoes:

O candidato devera expor sobre o porqué estd decidindo ir por esse caminho. Falando sobre a
importincia da vaga e norteando os principais motivos pelo qual merece a vaga.

O candidato devera expor sobre a sua experiéncia na instituigio a que pertence, no ambito da gestdo.
Depois de falar um pouco de si, fazendo uma breve explanagdo, assim, o discente mostrara 4 sua institui¢do
de origem sua motivagao, bem como sua inten¢do de pesquisa com o seu futuro trabalho de pesquisa.
Conclusio:

Para finalizar, devera agradecer pela oportunidade, se colocando a disposicdo para maiores

esclarecimentos ou uma possivel entrevista. Assim, tera feito a sua carta de intengao.
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EXEMPLO

A (NOMEDAINSTITUICAO)

Eu, NOME DO CANDIDATO, venho por meio desta, demonstrar meu interesse em participar do
Processo Seletivo do Curso de Especializagio em Gestio Estratégica em Defesa Social, do ano de 2026.
Minha formag¢ao académica inclui Graduagdo em (Nome do Curso), concluida no ano de XXXX, na
Instituigdo onde graduou. (Neste pardgrafo o candidato pode também citar os programas de pos-
graduacdo que participou ou que participa, em nivel de especializagdo, mestrado ou doutorado (se
houver). Além disso, pode também descrever sucintamente sua atuagio profissional; atividades de
ensino, pesquisa e/ou extensio; participagio/organizacgao de eventos; produg¢io bibliografica; orientagio
¢ outros.) Estou me candidatando a cursar o CSP/2026 ou CCEM 2026 com o(s) objctivo(s) de .... (O
candidato pode indicar o(s) objetivo(s) em cursar, a justificativa da escolha e sua inteng¢ao da pesquisa.)

Atenciosamente,

Marituba - PA, xx de xxxxxx de 2026

ASSINATURA DO CANDIDATO
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ANEXO 11

GOVERNO DO ESTADO DO PARA
SISTEMA DE SEGURANCA PUBLICA
SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANCA PUBLICA E DEFESA SOCIAL
INSTITUTO DE ENSINO DE SEGURANCA DO PARA

PORTARIA N° 02/2018
Marituba, 16 de fevereiro de 2018.

O Cel PM Alisson Gomes Monteiro, diretor do [ESP, no uso de suas atribuigdes legais
conferidas pela PORTARIA N°127/2016 — CCG.

CONSIDERANDO o contido no Art. 3, Inciso 1 da Lei n°6. 257 de 17 de Novembro de 1999,
que regulamenta o funcionamento deste Instituto de Ensino de Seguranga do Para;

CONSIDERANDO a necessidade de regulamentagdo da Pesquisa Cientifica, no ambito do
Instituto;

CONSIDERANDO a Tabela de Areas do Conhecimento - CNPQ/CAPES.

RESOLVE:

Art. 1° Estabelecer, de acordo com as orienta¢des do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico — CNPQ/CAPES, a organizacdo da Pesquisa Cientifica no dmbito do IESP,
instituindo as areas de concentracao e as linhas de pesquisa, conforme anexo, sendo este parte
integrante desta portaria.

Art. 2, As areas de concentracido de estudo e linhas de pesquisa nortearao tanto os trabalhos
de conclusio de cursos de graduacdo e pés-graduagdo, como também os grupos de pesquisa internos
ou associados do IESP.

Art. 3° Esta Portaria entrara vigor na data de sua publicacdo, revogando-se todas as
disposicoes em contrario.

REGISTRE-SE, PUBLIQUE —SE CUMPRA-SE.

ALISSON GOMES MONTEIRO  Cel. QOPM
Diretor do IESP
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INSTITUTO DE ENSINO DE SEGURANCA PUBLICA-
IESP COORDENADORIA DE ENSINO SUPERIOR

ANEXO

ORGANI ZACAO DA PES QUISA CIENTIFICA —

* Referéncia: Tabela de Areas do Conhecimento — CNPQ/CAPES

Grande area: multidisciplinar (90000005)
Area de avaliacio (area do conhecimento): interdisciplinar (90100000)

Subdrea do conhecimento: sociais ¢ humanidades (90192000)

1 AREA DE CONCENTRACAO:

1.1 Gestio de Riscos e de Desastres: abrange tematicas relacionadas as politicas
publicas e atencao a comunidades vulneraveis e afetadas. analisa o planejamento.
organizacdo c avaliagdo da Gestdo de risco e de desastre. contempla estudos referentes
ao ciclo de gestio dos desastres e desenvolve e analisa métodos, instrumentos e
tecnologias em gestao do risco e do desastre:

1.2 Prevencdo e Repressio da Violéncia e Criminalidade: abrange tematicas
relacionadas as politicas ptblicas em seguranga publica e defesa social. analisa o
planejamento. organizacio. gestdo e avaliagdo da seguranga publica em defesa social
e do sistema de justiga criminal, contempla estudos referentes ao controle do crime e
a violéncia, desenvolve e analisa métodos, instrumentos e tecnologias na mediagao de
conflitos e no controle do crime e a violéncia. Desenvolve estudos sobre direitos
humanos e democracia, violéncia e controle social, condigdes de trabalho e valorizagio
do profissional e identidade e formacdo policial.

2 LINHAS DE PESQUISA:

2.1 Gestao de Riscos e de Desastres:

2.1.1 Sistema de Seguranca, Tecnologias e Inovacdes em Extin¢do de Incéndios;
2.1.2 Busca e Salvamento;

2.1.3 Avaliagdo. monitoramento ¢ gestao de sistema de prevencdo de desastres;
2.1.4 Estratégias de prevengao de riscos coletivos;
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2.2 Prevencio e Repressio da Violéncia e Criminalidade:

2.2.1 Tecnologias e inovagdes para a preven¢do e repressdo criminal.

2.2.2 Estratégias de prevencio e repressio qualificada da violéncia e criminalidade:

2.2.3 Avaliagdo de politicas, programas, projetos e atividades vinculadas ao
sistema de seguranga publico e defesa social.

2.2.4 Criminologia e Seguranc¢a Publica.

2..3 Linhas de pesquisa comuns as duas Areas de Concentraciio:

2.3.1 Sistema de Seguranga Publica e suas inter-relagdes.
2.3.2  Valorizagdo dos operadores de seguranga publica:
2.3.3 Organizacio. gestido e producio de conhecimento do sistema de

seguranca publica e justica criminal;
2.3.4 Direitos Humanos, Participacdo Comunitaria e Controle das Atividades
de Seguranca Publica e Justica Criminal.

ALISSON GOMES MONTEIRO — Cel. QOPM
Diretor do IESP
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ANEXO IIT
GOVERNO DO Er™*oo oo i
SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGA PUBLICA E 1IES
INSTITUTO DE ENSINO DE SEGURANCA DO PARA

CURSO SUPERIOR DE POLICIA (CSP)/2026
CURSO DE COMANDO E ESTADO-MAIOR/POLICIAL MILITAR E BOMBEIRO MILITAR — CCEM/2026
“ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESTRATEGICA EM DEFESA SOCIAL”

FICHA DE INSCRICAQO - { JCSP ou ( JCCEM - Inscrigdo n°®
INFORMAGOES PESSOAIS
Nome: Posto/Fungao: UF:
Data de Nascimento: SEXO:( )Masculino ( )Feminino Estado Civil: FOTO
3x4
Mae:
Filiagdo:
iliagdo Pal:
RG: Orgo Emissor: Data de Emisséo: CPF:
Titulo de Eleitor: Zona: Secdo:
Cidade de Nascimento: UF:
Enderego: N°
Bairro: Complemento:
Cidade: CEP:
Telefone Residencial: Celular (Whatsapp): Celular: Telefone Recado:
Email (1): Email (2):
INFORMACOES PROFISSIONAIS
Lotagdo: Enderego:
Telefone Funcional: Celular Funcional: [E-mail Funcional:
Marituba/PA, de de 2026

Assinatura do Aluno

Responsavel pela Inscricdo — CES

INSTITUTO DE ENSINO DE SEGURANGA DO PARA
CURSO SUPERIOR DE POLICIA -(CSP/2026)
CURSO DE COMANDO E ESTADO-MAIOR POLICIA MILITAR E CORPO DE BOMBEIROS MILITAR — CSPBM/2026 1IES
“ESPECIALIZAGAO EM GESTAO ESTRATEGICA EM DEFESA SOCIAL” 2

COMPROVANTE DE INSCRIGAO

Nome: Posto/Funcio: | UF: Inscrigdo N°.:

Marituba/PA, de de 2026

Responsével pela Inscricdo — CES
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ANEXO 1V
EMENTAS DAS DISCIPLINAS COMUNS

1. METODOLOGIA DA PESQUISA CIENTIFICA — 30 h/a

EMENTA: 1 - Fundamentos da Metodologia Cientifica. 2 - Métodos ¢ Técnicas de Pesquisa. 3 -
Normas para Elaboragdo de Trabalhos Académicos. 4 - Projeto de Pesquisa. 5 - Plangjamento e
claboragdo de Pesquisa Social. 6 - Organizagdo de trabalho cientifico (Normas ABNT) - Portaria n®
02/2018-IESP. Fornecer aos discentes subsidios para o desenvolvimento de seus projetos de
pesquisa, abrangendo discussdes sobre paradigmas de pesquisa, questdes referentes aos desenhos de

pesquisas e estratégias para analise do material de pesquisa e aprofundamento de técnicas de

mstrumentos de pesquisa, no sentido nortear as escolhas dos projetos de pesquisas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

COLTRO, Alex; COLTRO, Deborah F. P. Atividades académicas e cientificas: técnicas e
estruturas facilitadoras. Campinas, Sdo Paulo: Conhecimento & Sabedoria, 2009. 55 pp.

COSTA, Marco Antonio Ferreira; COSTA, Maria Fatima Barroso. Metodologia da Pesquisa.
Conceitos e técnicas. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2001.

DENCKER, Ada Freitas Manet: VIA, Sarah Chucid. Pesquisa empirica em ciéncias humanas. Sio
Paulo: Futura, 2001.

[ESP. Manual de artigos cinetificos do IESP. Comissdo de reformulagcio de producio cientifica
(Orgs). Marituba/Pa, 2019.

MARTINS, Gilberto Andrade; LINTZ, Alexandre Carlos. Guia para elaborac¢io de Monografias
¢ trabalhos de conclusio de curso. Sio Paulo: FEA, 1999,

SALOMON, Délcio Vieira. Como fazer uma monografia. Elementos de metodologia do trabalho
cientifico. Belo Horizonte: Interlivros, 2002.

SEVERINO, Antoénio José. Metodologia do trabalho cientifico. Sao Paulo: Cortez, 2007.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatorios de pesquisa em Administracio. 6" c¢d. Sdo
Paulo: Atlas, 2005.

2. GESTAO EM POLITICAS PUBLICAS E SISTEMA ESTADUAL DE SEGURANCA
PUBLICA E DEFESA SOCIAL — EAD - 20 h/a

EMENTA: Anidlise ¢ gestio das politicas publicas de seguranca no contexto politico e social
democratico federativo brasileiro, com foco na estrutura, funcionamento e desafios do Sistema
Estadual de Seguranga Publica ¢ Defesa Social. A disciplina aborda o ciclo de politicas ptblicas

(formulagdo, implementagdo, monitoramento ¢ avaliacdo), a governanca interinstitucional, o
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financiamento e os modelos de gestdo aplicados as organizagoes de seguranca, visando a eficiéncia
¢ a efetividade na promogido da seguranga cidadd. Capacitar os discentes para atuar na gestao
estratégica das politicas pliblicas de seguranca, compreendendo a dinimica, os mecanismos de
governanga ¢ os desafios contemporaneos do Sistema Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social,
dentro do marco legal e federativo brasileiro.

Ao final da disciplina, o aluno devera ser capaz de: Compreender o ciclo de politicas publicas
¢ sua aplicagio no campo da seguranga; Analisar o marco legal e institucional do Sistema Unico de
Seguranga Publica (SUSP) e sua articulagdo com o sistema estadual; Identificar os atores, as
competéncias e os fluxos de governanga no sistema estadual; Analisar modelos de gestdo,
financiamento e alocagdo de recursos no ambito da seguranca publica; Desenvolver habilidades para
planejar, monitorar ¢ avaliar programas ¢ a¢des de seguranga publica; Discutir os desafios da
integragdo operacional e informacional entre as instituicdes do sistema; Formular propostas de

melhoria da gestdo com base em evidéncias, indicadores de desempenho e boas praticas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

AQUINO, Luseni. et al. Juventude e politicas de seguranc¢a publica no Brasil. [n: ANDRADE,
Carla; AQUINO, Luseni.

ARRETCHE, Marta. Estado Federativo e Politicas Sociais: Determinantes da Descentralizacio.
Rio de Janeiro: Revan, 2000.

BEATO, Claudio. Gestao da Seguranc¢a Publica. In:  (Org.). Reinventando a Policia. Belo
Horizonte: Auténtica, 2019,

BARREIRA. Cesar. Questdes de seguranga: politicas governamentais ¢ praticas policiais. Rio de
Janeiro: Relume Dumara, 2004.

BRASIL. Lei n® 13.675, de 11 de junho de 2018. (Lei Orgénica da Seguranca Piblica).

CASTRO, Carmen Lucia Freitas.; AMABILE, Antonio Eduardo de Noronha. Dicionario de
politicas puablicas. Eduemg: Barbacena, 2012.

CASTRO, Jorge. (Orgs.) Juventude e politicas sociais no Brasil. Brasilia: IPEA, 2009,

FREY, Klaus. Politicas Puablicas: Um Debate Conceitual e Reflexdes Referentes a Pratica da
Analise de Politicas Pablicas no Brasil. Planejamento e Politicas Pablicas, n. 21, 2000.

GONTIJO, Cynthia Rubia Braga; AMABILE, Anténio Eduardo de Noronha. (organizadores).
UEMG. 2012.

KAHN, Tulio. Velha ¢ nova policia. Policia ¢ politicas de segurancga publica no Brasil atual. Sdo
Paulo: Sicurezza, 2002
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KAKALIK J. 8.: Wildhorn, S. Private Police in the United States. (The Range report). Washington:
National Institute of Law Enforcement and Criminal Justice, 1972.

KAHN, Tulio. Cidade blindadas: ensaio de criminalidade. Sdo Paulo: Conjuntura Criminal, 2001.

LIMA, Renato Sérgio de; RATTON, Jos¢é Luiz; AZEVEDO, Rodrigo Ghiringhelli de
(Orgs.). Crime, Policia e Justica no Brasil. Sdo Paulo: Contexto, 2014,

SAPORI, Luis Flavio. Seguranca publica no Brasil: desafios e perspectivas. Rio de Janeiro: FGV.
2007.

WAISELFISZ, Julio Jacobo. Mapa da violéncia 2014: os jovens do Brasil. 2014.

ZAVERUCHA, Jorge; BARROS, Maria do R. Negreiros. Politicas de seguranca publica:
dimensio da formacio e impactos sociais. Recife: FIN/Massangana, 2002,

SECCHI, Leonardo. Politicas Piiblicas: Conceitos, Esquemas de Anilise, Casos Praticos. 2* ed.
Sdo Paulo: Cengage Learning, 2014.

SOUZA, Celina. Politicas Piblicas: Uma Revisfio da Literatura. Sociologias, Porto Alegre, ano
8,n° 16, 2006.

MISSE, Michel. Crime e Violéncia no Brasil Contemporineo: Estudos de Sociologia do Crime
e da Violéncia Urbana. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2018.
Complementacio:

Periddicos Académicos: Revista Brasileira de Seguranga Publica (FBSP), Urbe, Dilemas.

Relatérios de Gestio e Planos Estratégicos de Secretarias Estaduais de Seguranca Puablica.
3. GESTAO EM PROTECAO AMBIENTAL E CLIMATICA — 30 h/a

EMENTA: Capacitar os profissionais de seguranga publica a compreender, analisar e atuar na
interface entre a protecdo ambiental, mudangas climaticas e a seguranca publica, integrando estes
conceitos ao planejamento estratégico, as acdes de prevencio e repressdo de ilicitos, e a gestio de
crises.

Objetivos Especificos:

Compreender o marco legal e as politicas publicas de prote¢do ambiental e climatica e sua aplicacao
no ambito da seguranca publica; Identificar os impactos das mudancas climaticas na dindmica da
criminalidade ¢ na geracdo de conflitos socioambientais; Analisar os crimes ambicntais, suas
metodologias de investigagdo ¢ a atuagdo integrada dos orgldos de seguranga; Desenvolver
competéncias para a gestdo de operagdes em desastres naturais agravados pelas mudangas climaticas
¢ Planegjar ¢ implementar agdes de prevengdo ¢ gestdo de riscos ambientais ¢ climaticos nas

instituigdes de seguranga publica.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
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BRASIL. Lei n® 9.605/1998 (Lei de Crimes Ambientais).
BRASIL. Lei n® 12.187/2009 (Politica Nacional sobre Mudanga do Clima).

CASTRO, C. J. N. de. Seguranca Ambiental e Mudancas Climaticas. Rio de Janeiro: Freitas
Bastos, 2018.

MACHADO, P. A. L. Direito Ambiental Brasileiro. 25* ed. Sao Paulo: Malheiros, 2017,
Materiais e Manuais do Sistema Nacional de Prevengio e Protecdo e Defesa Civil (SINPDEC).
Complementacio:

Relatorios do IPCC (Painel Intergovernamental sobre Mudangas Climaticas) com foco em impactos
e adaptacdo.

Publicagdes do Instituto Igarapé sobre Seguranca Climatica.
Artigos cientificos de revistas especializadas em Seguranga Publica e Direito Ambiental.

Doutrinas e Manuais Operacionais das proprias Instituigdes de Seguranca Publica (Ex.: Manual de
Campanha do CBMERJ para Combate a Incéndios Florestais).

04. GESTAO ESTRATEGICA EM DEFESA SOCIAL I — EAD — 20 h/a

EMENTA: Capacitar o aluno a compreender os fundamentos da Defesa Social e a aplicar
ferramentas de gestdo estratégica e modernas praticas de governanga no planejamento, na execugao

e na avaliacdo de politicas e organizacdes voltadas para a seguranca publica e a garantia de direitos.

Objetivos Especificos:

Compreender o conceito, o alcance e os fundamentos da Defesa Social no Estado Democratico de
Direito; Analisar o contexto macroinstitucional e os marcos legais que regem a Seguranga Publica e
a Defesa Social no Brasil; Identificar os atores, as interfaces ¢ a dindmica do Sistema de Justi¢a
Criminal e da Seguranga Piblica; Apresentar e aplicar os ciclos de Planejamento Estratégico, tipicos
da administracdo publica, ao contexto da Defesa Social e Introduzir conceitos modernos de

Governanga, Transparéncia e Controle Social aplicados as instituigdes de seguranga.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (1988). Artigos 144 ¢ 136.

BRASIL. Lei n° 13.675, de 11 de junho de 2018 (Institui o Sistema Unico de Seguranga Publica -
SUSP).

BONFIM, E. C. Gestdo Estratégica em Seguranca Publica. Sio Paulo: Atlas, 2019.

MORAES, R. B. de. Planejamento Estratégico Governamental. 5! ed. Brasilia: ENAP, 2017.
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SOUZA, C. M. N. de. Gestido Publica Moderna e Governanca na Seguranc¢a Publica. Rio de
Janeiro: Freitas Bastos, 2020.

Complementagao:

BEATO, C. C. Gestio da Informacio e Analise Criminal. Belo Horizonte: Forum, 2011.
Relatorios de Gestdo e Planos Estratégicos de Secretarias Estaduais de Seguranga Publica.
Publica¢des do Forum Brasileiro de Seguranga Publica (FBSP).

Artigos cientificos de periddicos como "Revista Brasileira de Seguranga Publica".
5. GESTAO ESTRATEGICA EM CONHECIMENTO E INTELIGENCIA — 30 h/a

EMENTA: Aplicagio das estratégicas dos principios da Gestdo do Conhecimento e da Inteligéncia
no dmbito da Seguranga Phblica. Focar na transformacao de dados operacionais em conhecimento
acionavel e inteligéncia estratégica, tatica e operacional para subsidiar o planejamento, a prevengao,
a repressdo qualificada e a gestdo de crises. Aborda a integracio de sistemas, a governanca da
informagdo, a andlise criminal e os desafios ético-legais inerentes a atividade, bem como capacitar
os discentes a conceber, implementar e gerenciar sistemas integrados de Conhecimento e Inteligéncia
em organizagoes de seguranga publica, promovendo uma atuagdo mais eficiente, preditiva e baseada
em cvidéncias; Compreender os fundamentos da Gestdo do Conhecimento e da Inteligéncia aplicados
ao ciclo de seguranga publica; Diferenciar os niveis de inteligéncia (estratégica, tatica e operacional)
¢ suas aplicagdes; ldentificar ¢ modelar fluxos de informagdo ¢ conhecimento entre as diferentes
instituicdes do Sistema de Seguranca Publica e Justiga Criminal; Aplicar técnicas de analise criminal,
gestdo de fontes e elaboragio de produtos de inteligéncia; Propor modelos de compartilhamento e
protecdo do conhecimento organizacional; Desenvolver um plano de agdo para implantar ou
aperfei¢oar um Centro de Inteligéncia integrado a Gestdo do Conhecimento ¢ Analisar os aspectos
legais e éticos do uso de dados e da atividade de inteligéncia na seguranca publica, em conformidade

com a LGPD e os direitos humanos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BRASIL. Ministério da Justica ¢ Seguranga Publica. Doutrina Nacional de Inteligéncia de
Seguranca Piiblica (DNISP). 2019.

CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2000.
CLARK, Robert M. Intelligence Analysis: A Target-Centric Approach. 6th ed. CQ Press, 2019.

COSTA, Claudio A. M.; SANTOS, Ronaldo G. Analise Criminal: Teoria e¢ Pratica. Editora
Millennium, 2019.
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JANUZZI, Paulo. Martino. Indicadores para diagnéstico, monitoramento e avaliacdo de
programas sociais no Brasil. Revista do servi¢o publico. Brasilia 56(2): 137-160, abr/jun, 2005.
KAHN, Tulio. Indicadores em prevencio municipal da criminalidade. In: Prevencdo da
violéncia: o papel das cidades. Jodo Trajano Sento-Sé (org.). Rio de Janeiro: Civilizagio Brasileira,
2005.

LAVILLE, Christian; DIONNE, Jean. A construcio do saber: manual de metodologia da
pesquisa em ciéncias humanas. Porto Alegre: Artmed, Belo Horizonte: UFMG, 1999.

LIMA, Renato Sérgio de. Contando crimes e criminosos em Sio Paulo: uma sociologia das
estatisticas produzidas e  utilizadas entre 1871 e 2000. Disponivel:
www.crisp.ufmg.br/tese_RenatoSergioLima.pdf.

TARAPANOFF, Kira (Org.). Inteligéncia Organizacional e Competitiva. Brasilia: Thesaurus,
2006. (Capitulos aplicados ao setor publico).

Complementagio:
GILL, Peter; MARRIIN, Phyl. Handbook of Intelligence Studies. Routledge, 2009.
RATCLIFFE, Jerry H. Intelligence-Led Policing. 2nd ed. Routledge, 2016.

SILVA, Robson S.; AQUINO, André C. (Orgs.). Inteligéncia Policial: Tcoria ¢ Pratica. Editora
Brasport, 2017.

Lei n® 13.675/2018 (Lei Orgénica da Seguranga Publica), Lei n® 13.709/2018 (LGPD), Lei n°
12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagéo).

HEUER, Richards J. Psychology of Intelligence Analysis. Center for the Study of Intelligence, 1999.

Revista Brasileira de Seguranca Publica (FBSP), Revista da Academia de Policia (APMG), Journal
of Policing, Intelligence and Counter Terrorism.

6. DIREITOS HUMANOS — EAD - 20 h/a

EMENTA: Ao final da disciplina o aluno devera ser capaz de compreender as questdes fundamentais
sobre Direitos Humanos que o profissional da area de seguranca publica deve promover para bem
desempenhar suas func¢des. Além de relacionar Direitos Humanos e accountability nas agéncias
responsaveis pela aplicacdo da lei. Implicagdes administrativas e penais na vida profissional do
funcionario responsavel pela aplicagdo da lei. Implicagdes financeiras na vida profissional do
funcionario responsavel pela aplicagio da lei.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ALVES, A. A. et all. Cartilha para o programa de integracio das normas internacionais de
direitos humanos e principios humanitarios aplicaveis a fung¢io policial. CICV, 2007.

BRASIL, Secretaria Nacional de Seguranca Publica Atuacio policial na proteciio dos direitos
humanos de pessoas em situacio de vulnerabilidade: cartilha / Secretaria Nacional de Seguranca
Publica. Brasilia: SENASP/MJ, 2010.
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BRASIL, Secretaria Nacional de Seguranga Publica. Atuagdo policial na protecio dos direitos
humanos de pessoas em situacio de vulnerabilidade: cartilha / Secretaria Nacional de Seguranca
Publica — 2% ed. - Brasilia: Ministério da Justica, Secretaria Nacional de Seguranga Publica, 2013.

ROVER, Cees de. Para servir e proteger: Direitos humanos e direito internacional humanitario
para forcas policiais e de seguranca. Trad. Silvia Backes e Ernani S. Pilla. 4a ed. CCV, 2005.

PIOVESAN, Flavia. Anais da V conferéncia nacional dos Direitos da crianca e do Adolescente.
Brasilia: 2003. Disponivel em: www.mj.gov.br/sedh/ct/conanda/anais.pdf.

VIANNA, André Luis. Rabelo. O uso da for¢a e de armas de fogo na intervengio policial de
alto potencial ofensivo sob a égide dos direitos humanos. CAES/PMESP. 2000.

7. GESTAO DE PROJETOS E CAPTACAO DE RECURSOS - 30 h/a

EMENTA: Ao final da disciplina o aluno devera conhecer a importincia da gestdo de projetos ¢
captacdo de recursos ¢ ter a capacitar para plangjar, executar e gerenciar projetos de forma eficiente,
integrando técnicas de gestio com estratégias de captagdo de recursos, essenciais para a
sustentabilidade de projetos em diferentes contextos (publico, privado e terceiro setor). Introducio
a Gestdo de Projetos; Plancjamento e Elaboragdo de Projetos; Metodologias de Gestdo de Projetos;
Captacdo de Recursos: Conceitos ¢ Estratégias; Elaboragdo de Projetos para Captagdo; Gestdo de
Parcerias ¢ Stakeholders; Monitoramento, Avaliagdo ¢ Prestacdo de Contas; Sustentabilidade e

Encerramento de Projetos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Project Management Institute. Um guia do conhecimento em gerenciamento de projeto - Guia
PMBOK. 4* ed. Global Standard. Pennsylvania. EUA. 2008

CARVALHO, Raquel. Como elaborar um projeto de captagdo de recursos eficiente. CaptacaoPro,
2024. Disponivel em: http://www.captacaopro.com.br/artigos/como-elaborar-um-projeto. Acesso
em: 15 nov. 2025.

CHIAVENATO, I.; SAPIRO, A. Planejamento e gestiio estratégica de projetos. Rio de Janeiro:
Campus, 2009.

FREITAS, Mariana. Estratégias de crowdfunding. In: SANTOS, Carlos (org.). Inovagio na
captacio de recursos. Rio de Janeiro: Altru, 2024. p. 45-62.

KERZNER, H. Gestao de Projetos: As Melhores praticas. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2002.
MAXIMIANO, A. C. A. et al. Gestdo de projetos e equipes. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

VARGAS, Ricardo Vianna. Gerenciamento de Projetos: Estabelecendo Diferenciais
Competitivos. Rio de Janeiro, Brasport, 2000.
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08. GESTAO ESTRATEGICA EM DEFESA SOCIAL IT - 30 h/a

EMENTA: Aprofundar as competéncias em gestdo estratégica, capacitando o aluno para a tomada
de decisdo de alto nivel, a implementagdo de projetos complexos e a avaliagdo de resultados no

ambito da Defesa Social.

Objetivos Especificos:

Dominar os instrumentos de gestfo no setor pablico aplicados a seguranga e defesa social; Aplicar
modelos modernos de Gestdo em ambientes de alta pressdo e complexidade; Desenvolver habilidades
para a gestdo em instituicdes de Defesa Social; Compreender e utilizar sistemas de inteligéncia
estratégica para apoio a decisdo e; Capacitar para a avaliagdo de impacto € o monitoramento de

politicas e programas de seguranga publica.
BIBLIOGRAFIA BASICA:

BRASIL. Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal).
GIACOMONLI, J. Orcamento Publico. 19* ed. Sao Paulo: Atlas, 2020.

KAPLAN, R. S.; NORTON, D. P. A Estratégia em Ac¢ido: Balanced Scorecard. Rio de Janeiro:
Elsevier, 1997,

PMI. Guia PMBOK. 7% ed. Project Management Institute, 2021.
ROCHA, A. M. da. Gestao Estratégica de Pessoas na Seguranc¢a Publica. Brasilia: ENAP, 2022.

Complementacio:

BESSANT, J.; TIDD, J. Inova¢io ¢ Empreendedorismo. Porto Alegre: Bookman, 2009.
MATIAS-PEREIRA, J. Manual de Gestao Publica Contemporinea. 6* ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.
Relatorios de Avaliagdo de Programas do Ministério da Justiga e Seguranca Publica.

Periddicos: "Revista do Servigo Publico" (ENAP), "Revista Brasileira de Seguranga Publica"
(FBSP).

09. GESTAO EM MARKETING CORPORATIVO E COMUNICACAO SOCIAL -EAD -20
h/a

EMENTA: A disciplina deve explorar a intersecfo entre os principios do marketing corporativo, a
comunicagdo social e o contexto unico da seguranga piiblica. O foco esta no desenvolvimento de
estratégias de comunicagdo que fortalecam a imagem institucional, promovam a confianga da
sociedade, gerenciem crises ¢ engajem a comunidade em iniciativas de seguranga, sempre pautadas

pela ética, transparéncia e interesse publico.
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Ao final da disciplina, o aluno sera capaz de: Compreender os conceitos fundamentais de
marketing corporativo ¢ comunicagdo social aplicados ao setor publico; Analisar o ambiente de
atuacdo e os publicos estratégicos (stakeholders) das institui¢des de segurancga; Elaborar um Plano
Estratégico de Comunicagdo (PEC) para uma organizacio de seguranca publica; Gerenciar a imagem
institucional e a reputacio perante a sociedade; Identificar e mitigar riscos de comunicagio, atuando
de forma proativa e reativa em situagdes de crise; Utilizar ferramentas de midia tradicional e digital
para engajamento ¢ prestacdo de contas; Mensurar os resultados e o impacto das agdes de

comunicagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

KUNSCH, Margarida M. Krohling. Planejamento de Rela¢oes Piblicas na Comunicacio
Integrada. Sao Paulo: Summus, 2003,

ANDRADE, Candido Teobaldo de Souza. Para entender Rela¢des Publicas. Sio Paulo: Paulus,
2012.

KOTLER, Philip; LEE, Nancy. Marketing no Setor Publico. Porto Alegre: Bookman, 2008.
Complementacao:

Artigos e publicagdes da Secretaria Nacional de Seguranga Publica (SENASP).

Manuais de Comunicag¢do de instituigdes como a Policia Federal, PRF e Policias Militares.

COOMBS, W. Timothy. Ongoing Crisis Communication: Planning, Managing, and
Responding. Sage Publications.

10. GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA — 30 h/a

EMENTA: Ao final da disciplina, o aluno sera capaz de compreender a linguagem do orgamento
publico, com as classificagbes or¢amentarias das receitas e despesas ¢ sistemas de informagdes
orgamentarias, Conhecera as estruturas do Plano Plurianual-PPA, da Lei das Diretrizes
Or¢amentarias- LDO e a elaboragéo e execugdo da Lei Or¢amentaria Anual — LOA; Ciclos principios
¢ métodos orgamentarios; Classificagdo de receitas e¢ despesas e sistemas de informagdes
orcamentarias; Créditos adicionais; Discussdo ¢ votagdo dos instrumentos de plangjamento (PPA,
LDO e LOA); Controle e avaliagdo do planejamento ¢ da execugdo orgamentaria; Regras de Ouro;
Reversa de contigéncia. Estara apto a reconhecer os processos de trabalho de gestdo or¢amentaria e
financeira do Estado, a partir da analise da metodologia adotada no Para e o planejamento, or¢amento
e execucdo de contratos. Sabera elaborar e acompanhar convénios e termos de parceria e
compreenderd o funcionamento dos consorcios puablicos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ALBUQUERQUE, Claudiano Manoel; MEDEIROS, Marcio Bastos; SILVA, Paulo Henrique Feijo
da. Gestido de financ¢as publicas: fundamentos e praticas de planejamento, orcamento e

administracgio financeira com responsabilidade fiscal. 2. ed. Brasilia: Ed. Gestdo Publica, 2018,
p. 579.
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BRASIL. Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo. Secretaria de Or¢amento Federal.
Manual técnico de orcamento MTQ/2013. Versdo 2012. Brasilia, 2012, p. 164.

MARTINS, Paulo Emilio; PIERANTE, Octavio Penna. Estado e gestio publica: visdes do Brasil
contemporineo. 2. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2006.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

11. ORIENTACAO DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSOS - 30 h/a

EMENTA: Pretende complementar os contetidos do curso através de Pesquisa de campo e
documental, bibliografica, respeitando conhecimento e experiéncia em sua area de atuagio e as linhas
de pesquisa referente a cada area de concentragéio de acordo com as linhas de pesquisa estabelecida
pela portaria n® 002 de 16 de fevereiro de 2018 que estabelece linhas que pesquisa para investigagio
do trabalho cientifico.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BARROS, A. P. de e LEHFELD, N. A de S. Fundamentos de metodologia. Um guia para a iniciagio
cientifica. Sao Paulo, McGrraw-Hill do Brasil, 1986.

BASTOS, Lilia da Rocha et al. Manual para elaboracio de projetos e relatorios de pesquisas,
teses, dissertacdes e monografias. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2000.

CERVO, A. L. e BERVIAN, P.A. Metodologia Cientifica. Sdo Paulo, McGrraw-Hill, 1977.
GIL, Antdnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 1994.

IESP. Manual de artigos cientificos do IESP. Comissdo de reformulagdo de produgio cientifica
(Orgs). Marituba/Pa, 2019.

EMENTAS DISCIPLINAS ESPECIFICAS PMPA

12. GESTAO DE UNIDADE E PLANO DE COMANDO - 30 h/a

EMENTA: Capacitar o oficial superior para exercer a fun¢do de comando com foco na gestio
estratégica da unidade policial militar, por meio do planejamento, execugio e avaliacdo do Plano de
Comando, orientado por principios de eficiéncia, transparéncia e governanga pablica. Compreender
o papel do comandante como gestor ptblico e lider organizacional. Desenvolver competéncias para
elaboracdo e implementagio do Plano de Comando. Aplicar ferramentas de planejamento,
monitoramento e avalia¢do de desempenho da unidade. Utilizar indicadores e dados para subsidiar
a tomada de decisdo. Promover praticas de governanga, ética e responsabilidade institucional.;
Conhecimento: Fundamentos da administragdo publica e da gestdo policial militar, Planejamento
estratégico aplicado a unidade policial. Estrutura e etapas do Plano de Comando. Indicadores de
desempenho e governanga publica; Habilidades: Elaborar, executar ¢ avaliar o Plano de Comando.
Analisar cenarios ¢ diagnosticar problemas organizacionais. Tomar decisdes estratégicas baseadas
em dados ¢ evidéncias. Liderar equipes e articular recursos institucionais; Atitudes: Compromisso
com a eficiéncia, a legalidade e a transparéncia. Postura ética e responsavel no exercicio do comando.
Proatividade na melhoria continua da gestdo da unidade. Foco em resultados e no atendimento ao
cidaddo.
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UNIDADE I - Fundamentos da gestdo de unidades policiais militares: Evolugdo da administragdo
publica; O oficial superior como gestor e lider organizacional. UNIDADE 11 - Planejamento,
organizagdo, dire¢do e controle aplicados a unidade policial: O ciclo PDCA (Planejamento,
Desenvolvimento, Checagem e Avaliacdo) na unidade militar; Estruturas organizacionais eficazes.
UNIDADE III - Elaboragdo, execu¢do, monitoramento e avaliagio do Plano de Comando:
Metodologia de elaboracdo; Etapas de implementacio e cronograma de execugdo. UNIDADE IV -
Andlise de cendrios internos e externos: Aplicagdo priatica de SWOT no ambiente policial;
Diagnéstico de problemas institucionais. UNIDADE V - Definicdo de missio, visdo, valores ¢
objetivos estratégicos da unidade: Redacio de missdo e visdo; Alinhamento de valores éticos aos
objetivos daunidade. UNIDADE VI - Indicadores de desempenho ¢ prestagdo de contas; Construgdo
de KPIs (Indicadores-chave de desempenho). UNIDADE VII - Governanga, lideranga, ¢tica e
responsabilidade institucional: Transparéncia administrativa; Responsabilidade institucional do
comandante. UNIDADE VIII - Tomada de decisdo basecada em dados e evidéncias: Gestdo por
evidéncias; Uso de sistemas de suporte a decisio.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHIAVENATO, Idalberto. Administracio: teoria, processo e pratica. Sdo Paulo: Manole.
DRUCKER, Peter F. Administracio para o futuro. Sao Paulo: Pioneira.

FALCONI, Vicente. Gerenciamento da rotina do trabalho do dia-a-dia. Falconi Editora, 2013.
MAXIMIANO, Antdnio César Amaru. Introducao a administracao. Sdo Paulo: Atlas.
BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. Gestio do setor publico. Sdo Paulo: FGV(0.

13. GESTAO DE LOGISTICA E MATERIAS NA PMPA — 30 h/a

EMENTA: Desenvolver competéncias gerenciais para o planejamento, execucio e controle da
logistica ¢ da gestdo de materiais na PMPA, assegurando eficiéncia, economicidade, legalidade ¢
sustentabilidade no uso dos recursos publicos. Compreender os fundamentos da logistica aplicada a
seguranga publica. Planejar e gerenciar a cadeia de suprimentos e os recursos materiais da PMPA.
Aplicar a legislagdo vigente aos processos de aquisi¢do, contratos e patriménio. Utilizar sistemas e
ferramentas de controle logistico. Avaliar riscos, custos ¢ impactos da gestdo logistica no
desempenho institucional; Conhecimento: Principios da logistica publica e da administragdo de
materiais. Legislacdo aplicada as compras, contratos e patriménio. Processos logisticos e cadeia de
suprimentos na PMPA. Sistemas de controle ¢ gestdo logistica. Plancjar ¢ gerenciar recursos
logisticos e materiais. Aplicar corretamente a legislagdo vigente nos processos logisticos;
Habilidades: Controlar estoques, patriménio e contratos. Avaliar riscos, custos ¢ eficiéncia logistica.
Responsabilidade no uso dos recursos publicos. Compromisso com a economicidade e a
sustentabilidade; Atitudes: Rigor técnico e legal nos processos administrativos. Atuagdo preventiva
¢ orientada a melhoria dos processos.

UNIDADE 1 - Conceitos e principios da logistica aplicada 4 administragdo publica e a seguranga
publica. UNIDADE II - Planejamento logistico na Policia Militar. UNIDADE III - Gestdo de
suprimentos, materiais bélicos, viaturas, equipamentos e infraestrutura, logistica reversa, UNIDADE
IV - Cadeia de suprimentos, controle patrimonial e almoxarifado. UNIDADE V - Processos de
aquisi¢do, contratos e convénios, a luz da legislagido vigente, UNIDADE VI - Sustentabilidade,
eficiéncia e economicidade na gestdo logistica. Riscos, auditoria e controle interno. UNIDADE VII
- Uso de sistemas informatizados de gestdo logistica.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos e logistica empresarial. Porto
Alegre: Bookman.

DIAS, Marco Auré¢lio P. Administracio de materiais: principios, conceitos e gestio. Sio Paulo:
Atlas,

BRASIL. Lei n® 14.133/2021 — Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos. ® PMPA. Manuais e
Normas de Logistica ¢ Patrimonio. Belém: PMPA.

Complementagao:
SLACK, Nigel; BRANDON-JONES, Alistair. Administracio da producio. Sdo Paulo: Atlas.
POZ0O, Hamilton. Administracio de recursos materiais e patrimoniais. Sdo Paulo: Atlas.

TCU. Referencial basico de governanga aplicavel a orgios e entidades da administragio publica.
Brasilia: TCU

14. GESTAO OPERACIONAL - 30 h/a

EMENTA: Aprimorar a capacidade dos oficiais superiores para planejar, coordenar, executar e
avaliar operagdes policiais militares, integrando inteligéncia, logistica ¢ gestdo administrativa para
o alcance de resultados eficazes na seguranca publica; Compreender os principios da gestdo
operacional aplicada a atividade policial militar. Planejar e gerenciar operagdes policiais de
diferentes niveis de complexidade. Integrar analise criminal ¢ inteligéncia & tomada de decisdo
operacional. Gerir crises, eventos criticos e grandes operagdes. Avaliar o desempenho operacional
por meio de indicadores e resultados; Conhecimento: Doutrina e principios da gestio operacional
policial militar. Planejamento ¢ execugdo de operagdes policiais. Inteligéncia, analise criminal e
gestdo de crises. Indicadores e avaliagdo de desempenho operacional; Habilidades: Planejar,
coordenar e avaliar operacdes policiais. Integrar inteligéncia, logistica e gestio administrativa. Gerir
crises e eventos de alta complexidade. Tomar decisdes rapidas e eficazes em ambientes criticos.
Atitudes: Responsabilidade no uso legitimo da forg¢a. Disciplina, equilibrio e autocontrole em
situagdes de crise. Compromisso com a preservagdo da vida e os direitos humanos. Orientagfo para
resultados e seguranga da sociedade.

UNIDADE 1 - Gestdo operacional aplicada & atividade policial militar: Principios da gestfo
operacional; O policiamento democratico. UNIDADE II - Planejamento, coordenagio e controle das
operagdes policiais: Planejamento, coordenagido e controle de escalas ¢ missdes. UNIDADE III -
Doutrina de emprego operacional da PMPA: Manuais operacionais da PMPA; Procedimentos
Operacionais Padrio (POP). UNIDADE IV - Integracdo entre areas administrativa, logistica e
operacional: Sinergia entre administrativo, logistica e operacional. UNIDADE V - Gesto de crises,
eventos criticos e grandes operagdes: Protocolos para eventos criticos; Gerenciamento de crises
complexas. UNIDADE VI - Analise criminal e uso da inteligéncia policial no apoio a tomada de
decisdo: Policiamento orientado pelo problema; Uso da inteligéncia no apoio a decisio. UNIDADE
VII - Avaliagdo de resultados operacionais ¢ indicadores de desempenho: Indicadores de
criminalidade; Eficacia e eficiéncia operacional. UNIDADE VIII - Uso de tecnologia e inovagéo na
gestio das operagoes de seguranga publica: Ferramentas tecnologicas na seguranga publica; Inovagao
operacional.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

BAYLEY, David H. Policiamento democratico. Sao Paulo: Edusp.

GOLDSTEIN, Herman. Policiamento orientado para o problema. Sdo Paulo: Edusp.

BRASIL. Ministério da Justica. Doutrina Nacional de Policiamento Ostensivo.

PMPA. Manuais Operacionais e Doutrinarios. Belém: PMPA.

Complementacao.

RATCLIFFE, Jerry H. Intelligence-led policing. Cullompton: Willan Publishing..

SOARES, Luiz Eduardo. Seguranga publica: presente e futuro. Rio de Janeiro: Nova Fronteira.
SAPORI, Luis Flavio. Criminalidade e violéncia no Brasil. Belo Horizonte: Auténtica.

15. GESTAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - 30 h/a

EMENTA: Desenvolver competéncias para a formulagdo, implementagdo, monitoramento e
avaliagdo do plancjamento estratégico institucional, alinhado as politicas piiblicas de seguranca c as
demandas da sociedade; Compreender os modelos ¢ ferramentas de plancjamento estratégico.
Analisar ambientes interno e externo que impactam no planejamento na PMPA. Formular objetivos,
metas ¢ indicadores estratégicos. Implementar ¢ monitorar estratégias organizacionais. Avaliar
resultados e promover a melhoria continua da gestéio publica; Conhecimento: Teorias e modelos de
planejamento estratégico. Ferramentas de analise de ambiente ¢ analise de resultados. Planejamento
estratégico governamental e politicas plblicas. Governanca, gestdo de riscos e inovagio;
Habilidades: Formular, implementar e monitorar planos estratégicos. Definir objetivos, metas e
indicadores institucionais. Elaborar cenarios e apoiar decisoes estratégicas. Avaliar resultados e
propor melhorias estratégicas; Atitudes: Visio sistémica e estratégica da organizagio. Compromisso
com resultados e melhoria continua. Proatividade na condugdo de mudangas institucionais.
Responsabilidade social e foco no interesse publico.

UNIDADE I - Conceitos e modelos de planejamento estratégico aplicados a administragdo publica
e a seguranga publica: Teorias de estratégia aplicadas ao setor piblico. UNIDADE II - Analise de
ambiente (SWOT e outras ferramentas): Ferramentas de diagnostico de gestdo. UNIDADE III -
Formulagdo, implementacio e monitoramento de estratégias organizacionais: Formulag¢do de
objetivos estratégicos. UNIDADE IV — Metodologia de Plancjamento Estratégico da Escola Superior
de Guerra: Cenarios prospectivos. UNIDADE V - Planejamento estratégico governamental e
alinhamento com politicas publicas de segurang¢a: Integragdo com o Plano Plurianual (PPA) e
politicas estaduais de seguranca. UNIDADE VI - Gestéo de riscos, inovagdo e melhoria continua:
Gestao de riscos corporativos; Cultura de inovagao ¢ melhoria continua. UNIDADE VII - Avaliagdo
de resultados e prestagio de contas a sociedade: Avalia¢iio de impacto social; Prestagdo de contas e
transparéncia.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

SAPIRO, Ardo; CHIAVENATO, Idalberto. Planejamento estratégico: fundamentos e aplicagdes.
Rio de Janeiro, 2016.
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AGUILERA, José Carlos; LAZARINI, Luiz Carlos. Gestido estratégica de mudancas
corporativas. Sao Paulo: Saraiva, 2009.

BRASIL. Metodologia do Planejamento Estratégico / [Escola Superior de Guerra]. — Rio de Janeiro:
ESG, 2025.

CAMPQOS, Vicente Falconi. O verdadeiro poder. Falconi Editora, 2009.

CAMPOS, Vicente Falconi. Gerenciamento pelas diretrizes: O que todo membro da alta
administracio precisa saber para vencer os desafios do novo milénio. Falconi Editora, 2013.

Complementagio:
MINTZBERG, Henry. Safari de estratégia. Porto Alegre: Bookman.

BRYSON, John M. Strategic planning for public and nonprofit organizations. San Francisco:
Jossey-Bass.

TCU. Referencial de Planejamento e Gestao Estratégica. Brasilia: TCU.

16. GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS NA PMPA —20 h/a

EMENTA: Capacitar os oficiais superiores para a gestdo estratégica de pessoas, alinhando o
desenvolvimento humano as necessidades institucionais da PMPA ¢ as politicas publicas de
seguranga; Compreender os modelos contemporaneos de gestdo de pessoas no setor publico. Planejar
e gerir efetivos de forma estratégica e eficiente. Desenvolver habilidades de lideranga, motivagdo e
gestdo de equipes. Aplicar instrumentos de avaliagdo de desempenho e desenvolvimento
profissional. Promover agdes voltadas a valorizagdo, salide ¢ qualidade de vida do policial militar;
Conhecimento: Modelos de gestdo de pessoas no setor publico. Lideranga, motivagio ¢
comportamento organizacional. Planejamento e dimensionamento de efetivo. Avaliagdo de
desempenho e desenvolvimento profissional; Habilidades: Liderar e desenvolver equipes de forma
estratégica. Planejar a alocacdo ¢ o emprego do efetivo. Aplicar ferramentas de avaliagio e
desenvolvimento de pessoas. Gerenciar conflitos e promover um ambiente organizacional saudavel;
Atitudes :Valorizagao do capital humano institucional. Empatia, equilibrio emocional e respeito a
hierarquia. Compromisso com o desenvolvimento profissional continuo. Postura ética e motivadora
no exercicio da lideranca.

UNIDADE I - Gestdo estratégica de pessoas no setor publico e nas organizagdes policiais militares:
UNIDADE II - Planejamento de efetivo, dimensionamento da forca de trabalho e alocagdo de
recursos humanos: UNIDADE III - Lideranga, motivag¢do, clima organizacional e cultura
institucional: UNIDADE IV - Avaliagio de desempenho, meritocracia e desenvolvimento
profissional. UNIDADE V - Saude, qualidade de vida no trabalho e prevencio de riscos
psicossociais: UNIDADE VI - Etica, disciplina ¢ valorizagdo profissional: UNIDADE VII -
Educagéo corporativa ¢ capacitagio continuada.

BIBLIOGRAFIA BASICA
CHIAVENATO, ldalberto. Gestio de pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier.

DUTRA, Joel Souza. Gestdo de pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. Sio
Paulo: Atlas.
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BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Lideranc¢a: administracio do sentido. Sao Paulo: Atlas.
Complementagao:

FLEURY, Maria Tereza Leme; FLEURY, Afonso. Estratégias empresariais e formacio de
competéncias. Sio Paulo: Atlas.

MOTTA, Paulo Roberto. Gestdo contemporinea: a ciéncia e a arte de ser dirigente. Rio de
Janeiro: FGV.

PMPA. Regulamentos ¢ Normas de Gestdo de Pessoal. Belém: PMPA.

14. ATUALIZACAO DA LEGISLACAO PM —20 h/a

EMENTA: Atualizar e aprofundar o conhecimento da Legislagdo Institucionals da PMPA aos
oficiais superiores, capacitando-os a interpretar e aplicar a legislacdo vigente de forma segura, ética
e alinhada as atribuicdes da PMPA e a gestdo publica; Analisar os dispositivos constitucionais
aplicaveis a seguranga publica e 8 PMPA. Compreender as legislagdes nacional e estadual aplicada
a policia militar. Avaliar impactos da jurisprudéncia das normas aplicaveis. Fortalecer a atuacdo dos
Comandantes, Chefes e Diretores com base na legalidade e na responsabilidade institucional

UNIDADE 1 — Principais dispositivos ¢ atualizagdes da Constituigdo Federal e Constituigdo do
Estado do Para e suas interpretagdes; UNIDADE II — Principais dispositivos e e atualizagdes da Lei
Orgénica Nacional e da PMPA e suas interpretagdes; UNIDADE III — Principais dispositivos e e
atualizacdes da Lei de Protegdo Social dos Militares Estaduais: UNIDADE IV — Principais
dispositivos e e atualiza¢des da Lei de Remuneracdo da PMPA e suas interpretagdes; UNIDADE V
- Principais dispositivos e atualizagdes das Leis de Promogao de Oficiais e de Pragas da PMPA e
suas interpretagdes; UNIDADE VI — Principais ResolugGes, Portarias e Instrugdes relacionadas aos
Comandos de Unidades com impactos na gestdo e na atuac@o operacional e administrativa;
Conhecimento: Constituicio Federal e Estadual aplicaveis a seguranga publica. Lei Orginica
Nacional e da PMPA Estatuto dos Militares Estaduais, Prote¢do Social dos Militares Estaduais
Remuneracdo dos Policiais Militares Promog¢do dos Policiais Militares; Habilidades: Interpretar e
aplicar a legislagdo para a gestdo e atividade de Comando, Chefia ¢ Diregdo na PMPA; Atitudes:
Compromisso com a legalidade e o Estado Democratico de Direito. Atualizagdo continua frente as
mudangas legislativas

BIBLIOGRAFIA BASICA:
BRASIL. Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil de 1988.
PARA. Constituigio do Estado do Para.

MELQO, Jos¢ Messias Gomes de. Vade Mecum do Militar do Estado do Para. 4. ed. Sio Paulo:
NELPA, 2021.

Complementacio:

Legislag¢do. Disponivel em: https:// www.pm.pa.gov.br/legislacao.htm 1. Acesso em 30 jan. 2026.
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15. GESTAO DE ENSINO NA PMPA — 20 h/a

EMENTA: Capacitar os Oficiais superiores da PMPA, enquanto gestor institucional, para
conhecer , plangjar, coordenar , supervisionar ¢ avaliar a Gestdo do ensino militar, fundamentado
nos marcos legais e normativos da Educagdo no dmbito nacional, estadual e Policial Militar,
subsidiando a tomada de decisdo estratégica, o fortalecimento da governanca educacional e a
formagdo de liderangas qualificadas para o exercicio de fungdes de comando, chefia e diregdo no
ambito do Ensino na PMPA; Compreender os fundamentos legais e normativos da educagdo
nacional, especialmente a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagido Nacional, as diretrizes do Ministério
da Educagdo e demais normas vigentes, aplicando os ao contexto do ensino militar estadual os
fundamentos da gestdo educacional no contexto policial militar. Conhecer e Compreender a Politica
de Ensino e a Diretriz-Geral de Educagéo da Policia Militar do Para, reconhecendo sua importancia
para a governanga do Sistema de Educagio Policial Militar Planejar e organizar acdes formativas,
malhas curriculares e documentos de ensino, alinhados as necessidades estratégicas da Corporacdo
¢ as exigéncias legais ¢ institucionais. Exercer a gestio pedagogica do ensino militar, compreendendo
os processos de coordenacgdo, supervisio e controle das atividades educacionais no ambito da PMPA.
Discutir e Integrar os eixos de ensino, pesquisa ¢ extensdo na formagdo profissional do policial
militar, como estratégia de aprimoramento institucional e produgdo do conhecimento em Seguranga
Pablica. Desenvolver competéncias gerenciais e estratégicas, voltadas ao exercicio de fungoes de
comando, chefia, dire¢do e assessoramento na area educacional da Corporagdo. Avaliar a qualidade
¢ a efetividade das agdes formativas, propondo melhorias continuas nos processos de ensino e
aprendizagem, e tecnologias educacionais; Conhecimento: Os fundamentos legais da educagio
nacional, com énfase na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, aplicaveis ao ensino militar.
A Politica de Ensino e a Diretriz-Geral de Educagdo da PMPA, compreendendo sua aplicagdo no
planejamento ¢ na gestdo do Sistema de Educagao Policial Militar. A estrutura, funcionamento ¢
governanga do Sistema de Educagdo Policial Militar (SEPM). Os principios €ticos, educacionais e
didatico-pedagdgicos que orientam o ensino policial militar. Os processos de planejamento
educacional, organizagdo curricular, elaboragdo e gestdo de documentos de ensino. Os fundamentos
da integracfio entre ensino, pesquisa e extensdo na formacgfo profissional em Seguranga Plblica;
Habilidades Desenvolver equipes para planejar, coordenar e supervisionar agdes formativas, cursos
e programas educacionais no Ambito da Corporacdo. Orientar e aprovar documentos pedagogicos,
projetos pedagogicos formativos, malhas curriculares e planos de disciplina. Aplicar a legislagdo
educacional e as normas institucionais na tomada de decisdes relacionadas a gestdo do ensino militar.
Dispor de instrumentos de avaliagdo da aprendizagem como ferramenta de gestdo, monitoramento
¢ melhoria continua dos processos educacionais. Analisar dados educacionais e indicadores de
desempenho, subsidiando decisdes gerenciais e estratégicas. Propor melhorias e inovagdes nos
processos de ensino, alinhadas as necessidades institucionais e as demandas da Seguranga Publica.
Atuar como gestor do ensino militar, exercendo fungdes de comando, chefia, direcio ou
assessoramento educacional com visdo sistémica e estratégica. Tomar decisdes fundamentadas em
marcos legais, normativos e institucionais, assegurando a legalidade, a eficiéncia e a qualidade do
ensino. Exercer lideranca educacional, promovendo a cultura da qualidade, da ética, da disciplina e
da valorizac@o profissional; Atitudes Garantir a governanga educacional, assegurando alinhamento
entre planejamento estratégico institucional e ag¢des formativas. Promover a melhoria continua do
Sistema de Educacdo Policial Militar, com foco em resultados, inovacio e exceléncia académica.
Integrar ensino, pesquisa e extensdo como instrumentos de desenvolvimento institucional e
aprimoramento da atividade policial militar.

UNIDADE I — Educag@o Nacional, Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional ¢ o Ensino

Militar: A educagdo como um direito social; Os Principios e fins da Educagio, o Sistema de Ensino
¢ a Aplicagdo da Lei de Diretrizes ¢ Bases ao Ensino Militar Estadual. UNIDADE IT — Ministério da
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Educagdo ¢ o Conselho Estadual de Educagdo: O MEC e as Diretrizes Curriculares, Politicas
Publicas Educacionais; As fun¢des normativas e deliberativas, a autorizagio, reconhecimento do
Curso e avaliacao Institucional. UNIDADE I1I- Sistema de Educac¢ao Policial Militar: A educagéo
no contexto militar; Estrutura Organizacional; Politica de Ensino e Diretriz- Geral de Educacao.
UNIDADE IV — Gestdo do Ensino Militar: Planejamento Educacional na Formacdo Inicial,
Continuada e Complementar; Elaboragido da Malha curricular, Projetos Pedagogicos Formativos e
demais documentos do Ensino; Gestdo e avaliacdo do Corpo Discente e Docente. UNIDADE V -
Formagdo continuada, ensino a distincia e uso de tecnologias educacionais: Educacdo a distancia e
as ferramentas digitais de ensino no 4mbito da PMPA. UNIDADE VI - Ensino, Pesquisa e Extensdo:
A produgdo do Conhecimento em Seguranca Publica. UNIDADE VII — Oficina Pratica: Academia
de Policia Militar “ Cel Fontoura” e Centro Formagao e Aperfeigoamento de Pragas.

BIBLIOGRAFIA BASICA;

BRASIL. Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes ¢ bases da educagdo
nacional. Diario Oficial da Unido: Brasilia, DF, 23 dez. 1996,

BRASIL. Lei n® 14.751, de 12 de dezembro de 2023. Institui a Lei Orginica Nacional das Policias
Militares e dos Corpos de Bombeiros Militares. Diario Oficial da Unido: Brasilia, DF, 13 dez. 2023.

BRASIL. Resolucio CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de 2021. Define as Diretrizes curriculares
nacionais para a educacao profissional e tecnologica ¢ para a educagio superior. Brasilia, DF, 05 jan.
2021.

BRASIL. Ministério da Justica e Seguranga Publica. Matriz curricular nacional para agdes
formativas dos profissionais da arca de seguranga publica. Brasilia, DF: Secretaria Nacional de
Seguranga Publica (SENASP), 2014.

BRASIL. Comando do Exército. Normas para a avaliagdo da aprendizagem. 5. ed. Brasilia, DF:
Departamento de Educagao ¢ Cultura do Exército (DECEX), 2020.

BRASIL. Comando do Exército. Regulamento de preceitos comuns aos estabelecimentos de
ensino do Exército (R-126). Brasilia, DF: DECEx, 2000.

BITTNER, Egon. Aspectos do trabalho policial. S3o Paulo: Editora da Universidade de Sao Paulo
(EDUSP), 2003.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. Sao Paulo:
Paz e Terra, 1996.

KENSKI, Vani Moreira. Tecnologias e ensino presencial e a distincia. Campinas: Papirus, 2012.

LUCKESI, Cipriano Carlos. Avalia¢io da aprendizagem escolar: estudos e proposi¢cdes. Sao
Paulo: Cortez, 2011,

PARA. Conselho Estadual de Educagdo. Resolugdes sobre credenciamento, autorizacdo e
reconhecimento de cursos aplicaveis ao ensino superior, técnico e profissional. Belém, PA: CEE/PA;

PARA. Policia Militar do Para. Diretriz n° 001/2024 — Diretriz-Geral de Educacéo da Policia Militar
do Para. Belém, PA: PMPA, 2024,
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PARA. Policia Militar do Para. Instrugdo Normativa n° 001/2024 — GAB CMD. Dispde sobre os
critérios para a avaliagdo da aprendizagem no ambito do Sistema de Educagdo Policial Militar.
Belém, PA: PMPA, 2024.

PARA. Policia Militar do Para. Plano Estratégico Institucional da Policia Militar do Para, Belém,
PA: PMPA, 2015.

SAPORI, Luis Flavio. Seguranga publica: desafios ¢ perspectivas. Rio de Janeiro: Fundagio Getulio
Vargas, 2014.

EMENTAS DISCIPLINAS ESPECIFICAS CBMPA

12. POLITICAS DE GESTAO DE SEGURANCA CONTRA INCENDIO E EMERGENCIA
-30 h/a

EMENTA: Estudo sistémico da legislagio de seguranca contra incéndio e emergéncias no Estado
do Para (Lei n® 9.234/2021 e Decreto n°® 2.247/2022). Andlise dos processos de fiscalizagdo,
licenciamento ¢ normatizagdo técnica sob a otica da gestdo piiblica. Modelagem de indicadores de
desempenho para o Servigo de Seguranga Contra Incéndio (SSCI). Estratégias de retroalimentagdo
do sistema a partir da analise de dados estatisticos de ocorréncias e vistorias.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MAGNOLI, Demétrio. Seguranca Contra Incéndios: Teoria e Pratica. 3 ed. Editora: Edgard
Bliicher, 2018.

PINHEIRO, Jodo Fernando. Manual de Seguran¢a Contra Incéndio. 4. ed. Editora: Projeto
Editora, 2020.

SILVA, Pedro Paulo da. Prevenc¢ido e Combate a Incéndios. Editora: SENAC, 2019

OLIVEIRA, Carlos Alberto. "Gestao de Emergéncias: Teoria e Pratica".
Editora: Interciéncia, 2021.

SANTOS, Marco Aurélio dos. "Plano de Emergéncia: Elaboracao e
Implementacao"”. Editora: Qualitymark. 2022.

13. GESTAO DE LOGISTICA E MATERIAIS NO CBMPA - 30 h/a

EMENTA: Fundamentos de logistica aplicada as instituigdes militares de emergéncia. Ciclo de vida
de materiais e equipamentos operacionais (especificagido, aquisicdo, manutencio e descarte). Gestao
de frotas e suprimentos em conformidade com a Lei de Licitagdes e Contratos. Alinhamento logistico
com o Plano Estratégico da corporagdo. Desenvolvimento de competéncias para a otimizag¢do de
recursos escassos e sustentabilidade institucional.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

SILVA, Carlos Augusto Pereira da. Logistica Militar: Teoria e Pratica. 3 ed. Editora: Biblioteca
do Exército, 2019.
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OLIVEIRA, Rui Moreira de. Gestdo Logistica nas Organizag¢ées Militares. Editora: Atlas. 2020.

FERREIRA, Marco Aurélio. Administracio Logistica no Ambiente Militar. Editora: Saraiva,
2021.

ALMEIDA, Jodo Carlos. Logistica em Operacdes de Socorro e Emergéncia. Editora: Senac,
2019.

GONCALVES, Maria Paula. Cadeia de Suprimentos em Situacdes de Crise. Editora:
Qualitymark, 2020.

SANTOS, Anténio Roberto. "Gestdo de Estoques de Materiais de Combate a Incéndio. Editora:
Interciéncia, 2021.

MARTINS, Pedro Luiz. Controle Patrimonial nas Organizag¢des Militares. Editora: Atlas, 2019,
14. POLITICA DE GESTAO EM PROTECAO E DEFESA CIVIL - 25 h/a

EMENTA: Estudo da Politica Estadual de Protecao e Defesa Civil e sua integracdo com o Sistema
Nacional (SINPDEC). Governanga e articulagdo do Sistema Estadual (SEPDEC) e do Conselho
Estadual (CEPDEC). Gestdo Estratégica de Riscos de Desastres (GRD) versus Gestdo de Desastres
(GMD): metodologias de analise de vulnerabilidades, monitoramento e sistemas de alerta precoce
no contexto amazonico. Instrumentos de planejamento e financiamento: o Plano Estadual e o Fundo
de Protecdo e Defesa Civil. Interfaces com politicas de ordenamento territorial, mudangas climaticas
e resiliéncia urbana. Lideranga interinstitucional e coordenagdo de ajuda humanitaria

BIBLIOGRAFTA BASICA:

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Planejamento Estratégico para Organizac¢des de
Seguranca Publica. Editora: Atlas. 2022.

SANTOS, General Sérgio. Lideran¢a Estratégica nas Organiza¢des Militares. Editora: Paz ¢
Terra. 2022.

SILVA, Coronel José Maria. Gestio Estratégica nas Policias e Bombeiros Militares. Editora:
Saraiva, 2020.

PEREIRA, Luiz Carlos Bresser. Gestio do Setor Publico: Estratégia e Estrutura. Editora: FGV,
2020.

15. PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA NO CBMPA - 30 h/a

EMENTA: Metodologias de planejamento estratégico aplicadas a Seguranga Publica (Analise
SWOT, BSC, OKRs). Alinhamento entre as diretrizes do Governo do Estado e o Plano Estratégico
2022-2031 do CBMPA.. Gestéo por resultados e monitoramento de metas institucionais. Tomada de
decisdio baseada em evidéncias. Desenvolvimento da visdo holistica do Oficial Superior para a
sustentabilidade da corporagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
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MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safiri de Estratégia: Um Roteiro
pela Selva do Planejamento Estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2000.

BRASIL. Ministério do Planejamento. Plano Plurianual 2020-2023: Guia Metodologico. Brasilia:
MP, 2019,

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de Gestio Estratégica no Setor Publico. Sio Paulo: Atlas,
2017.

CAVALCANTI, Bianor Scelza; MOTTA, Paulo Roberto. Introdugio a Administracio Estratégica
no Setor Publico. Brasilia: ENAP, 2008.

GOMES, Rui C. Administracio Estratégica em Organizacées Militares: Teoria e Casos. Rio de
Janeiro: FGV, 2015.

LENZI, Fernando César. Gestdo Estratégica Aplicada as Organizagoes de Bombeiros. Curitiba:
Ed. do Autor, 2019.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas. Planejamento Estratégico: Conceitos, Metodologia e
Praticas. 34" ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

16. LIDERANCA SUPERIOR, AUTOCOMANDO E ESTADO-MAIOR GERAL - 25 h/a

EMENTA: Teorias avancadas de lideranga ¢ comando. O papel do Oficial Superior no Estado-
Maior: assessoramento estratégico e coordenagio de esfor¢os. Autocomando e resiliéncia emocional
em funcdes de alta responsabilidade. Etica do comando e os desafios da deontologia militar no nivel
politico-estratégico. Comunicagdo assertiva e gestio de conflitos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BRASIL. Ministério da Defesa. Estado-Maior do Exército. Manual de Campanha C 20-10:
Processo Decisorio Militar. 2* ed. Brasilia: EME. 2021.

BRASIL. Ministério da Defesa. Manual de Campanha C 100-1: Comando e Controle. Brasilia:
EME. 2020.

GOMES, Rui C. Administracdo Estratégica em Organizacoes Militares: Teoria e Casos. Rio de
Janeiro: FGV. 2015.

SCHEIN, Edgar H. Cultura Organizacional e Lideranca. 5° ed. Sdo Paulo: Atlas. 2009.
ROBERTS, Andrew. Churchill: Caminhando com o Destino. Rio de Janeiro: Record. 2020.

CASTRO, Celso. Os Militares e a Republica: Um Estudo sobre Cultura e Acdo Politica. Rio de
Janeiro: Zahar, 1995,

17. ARQUITETURA DE COMANDO: PLANOS OPERACIONAIS - 20 h/a
EMENTA: Estruturacdo e organiza¢do dos Comandos Regionais, Diretorias e Departamentos.

Elaboragao ¢ gestdo de Planos de Articulagdo ¢ Desdobramento (PAD). Integragdo entre as arecas de
suporte e a atividade-fim.

Boletim Informativo n° 10/2026, de 19 de marco de 2026. 60



GOVERNO DO ESTADO DO PARA
SISTEMA ESTADUAL DE SEGURANGCA PUBLICA E DEFESA SOCIAL
SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGA PUBLICA E DEFESA SOCIAL
INSTITUTO DE ENSINO DE SEGURANGA DO PARA

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL. Compéndio de Procedimentos
Operacionais Padrdo. Brasilia: CBMDF, 2022,

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DE SANTA CATARINA. Sistema Integrado de Comando
e Controle Operacional - Manual Técnice. Florianopolis: CBMC, 2023,

18. ARQUITETURA DE COMANDO: PLANOS ADMINISTRATIVOS - 20 h/a

EMENTA: Fluxos de processos administrativos e operacionais. Descentralizacdo administrativa e
comando de controle. Padronizagdo de procedimentos a luz da nova Lei Organizagdo Basica (Lei n®
11.060/2025).

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MINTZBERG, Henry. Estrutura e Dindmica das Organizagées. Lisboa: Dom Quixote. 1995.

SILVA, Reinaldo Oliveira da. Manual de Elaboracio de Planos, Programas e Projetos. Brasilia:
ENAP, 2015.

Fonte: Nota para B.l. n® 68/2026 - Gab. IESP; Protocolo: 2026/2426841 — PAE.

Marituba/PA, 19 de marco de 2026.

Walder Braga de Carvalho — CEL QOPM
Diretor do IESP
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