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12. PARTE: INFORMAGOES ADMINISTRATIVAS
1.1. TRANSCRIGAO PORTARIA
1.1.1. PORTARIA N° 61/2026-SAGA BELEM, 28 DE JANEIRO DE 2026

FERIAS
PORTARIA N° 61/2026-SAGA Belém, 28 de janeiro de 2026
CONSIDERANDO: O Plano de Férias 2026 da SEGUP.
R E S O LV E: Conceder férias regulamentares no més de margo de 2026 aos servidores abaixo
relacionados:

NOME CARGO/FUNGAO P. AQUISITIVQ PERIODO A SER MATRICULA
GOZADO

JOSE LUIZ ASSISTENTE DH 2025/2025 04/03 A 02/04/2026| 2009951/1
CARRERA DE | INFORMATICA
LIMA
THAIS GERENTE 2025/2026 10/03 A 08/04/2026| 57234926/3
BARROS TEC.ADM.ENS.SUPERIOR
COSTA

[...]
REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE
RENAN HENRIQUE NABOR DE OLIVEIRA
Secretario Adjunto de Gestdo Administrativa da SEGUP
Protocolo: 128792
Fontes: DOE N° 36.517, p. 34, DE 30 DE JANEIRO DE 2026
Nota n° 22/2026 - Gab. IESP

1.1.2. PORTARIA N° 62/2026-SAGA BELEM, 28 DE JANEIRO DE 2026

DESIGNAR SERVIDOR

PORTARIA N° 62/2026-SAGA Belém, 28 de janeiro de 2026
CONSIDERANDO: O Processo n° 2026/2126355, e Oficio n° 37/2026-GAB/ IESP, de
28.01.2026.
CONSIDERANDO: PORTARIA n° 06/2026-SAGA, de 08.01.2026, publicado no DOE n° 36.494,
de 12.01.2026, que concedeu 30 (trinta) dias de férias ao servidor ANDRELINO FERREIRA
DIAS, Gerente de Materiais e Servicos, MF: 5602327/3, 2025/2026, no periodo de 02.02 a
03.03.2026.
R E S O L V E: Designar o servidor MARCELO SANTOS DA SILVA, Gerente de Controle de
Campo, MF: 5398100/3, para responder pelo cargo de Gerente de Materiais e Servigos, no
referido periodo.
REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE
RENAN HENRIQUE NABOR DE OLIVEIRA
Secretario Adjunto de Gestdo Administrativa da SEGUP

Protocolo: 1287932
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Fontes: DOE N° 36.517, p. 33, DE 30 DE JANEIRO DE 2026
Nota n° 21/2026 - Gab. IESP

22, PARTE: INFORMAGOES ACADEMICAS
2.1. TRANSCRIGAO DE RESOLUGAO
2.1.1. RESOLUGCAO N° 527/2026-CONSUP
RESOLUGAO N° 527/2026-CONSUP.
UALAME FIALHO MACHADO, Secretario de Estado de Seguranga Publica e Defesa Social -
SEGUP, Presidente do CONSUP, no uso de suas atribui¢cdes legais, previstas pelo art. 5°, da
Lei Estadual n° 6.257, de 17 de novembro de 1999, concomitantemente com o art. 17, do
Estatuto do IESP, aprovado pela resolugdo n° 12/1999, do Conselho Estadual de Segurancga
Publica (CONSEP).
CONSIDERANDO a necessidade de aprimorar as competéncias e habilidades dos gestores
sobre as teorias e ferramentas da gestao estratégica nas questbes de seguranca publica, a fim
de tornar a gestao eficiente, transparente, bem como auxilia-los na busca da exceléncia de
desempenho, que Ihes possibilitem, em ultima analise, gerir com elevado nivel de qualidade os
recursos disponibilizados, de forma a oferecer um atendimento de qualidade ao cidadao
paraense.
CONSIDERANDO a Resolugdo 667 de 14 de dezembro de 2023 que concede o
recredenciamento Institucional do Instituto de Ensino de Seguranga Para (DOE n° 35.656 de
22.12.23);
CONSIDERANDO que o valor do custo por aluno é de R$ 5.630,69 (cinco mil seiscentos e
trinta reais e sessenta e nove ), nos termos do processo n° 2026/2060209, foram
disponibilizadas 20 (vinte) vagas para CBMPA;
20 (vinte) vagas para E-2026/2060210 PCPA e 45 (vinte) vagas para E-2026/2060211 PMPA,;
CONSIDERANDO a apresentagao do projeto pedagégico do Curso Superior de Policia (CSP) e
de Comando e Estado Maior (CCEM-PM/BM), homologado pela Camara de Ensino e Pesquisa
do IESP, em sessao realizada no dia 19 de janeiro de 2026, que foi apreciado e aprovado na 12
Reunido Ordinaria do egrégio Conselho Superior do IESP, presencial, no dia 21 de janeiro de
2026,
RESOLVE:
Art. 1° Aprovar o projeto pedagogico do Curso Superior de Policia (CSP) e de Comando e
Estado Maior (CCEM-PM/BM), com carga horaria de 470 horas- aula, na modalidade hibrida,
no valor total de R$ 478.608,05 (quatrocentos e setenta e oito mil e seiscentos e oito reais e
cinco centavos ), supervisionado pela Coordenadoria de Ensino Superior do IESP.
Art. 2° A implementacao e execugao das atividades obedecerdo aos procedimentos previstos
no projeto pedagdgico do curso, mediante repasse orgamentario das Corporagdes em favor da
SEGUP por Termo de Execugao Descentralizada (TED).
Art. 3° Esta resolugao entrara em vigor na data de sua publicagao.
Plenario do CONSUP, 21 de janeiro de 2026
ED-LIN ANSELMO DE LIMA - CEL QOPM
Presidente do Conselho Superior do IESP Secretario de Estado de Seguranga Publica e
Defesa Social
Protocolo: 1286651
Fontes: DOE N° 36.511, p. 87-88, DE 27 DE JANEIRO DE 2026
Nota n°® 19/2026 - Gab. IESP
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2.1.2. RESOLUGAO N° 527/2026-CONSUP.
RESOLUGAO N° 527/2026-CONSUP.
O CEL QOPM ED-LIN ANSELMO DE LIMA, Secretario de Estado de Seguranga Publica e
Defesa Social - SEGUP, Presidente do CONSUP, no exercicio de suas atribuicbes legais,
previstas no art. 5° da Lei Estadual n° 6.257, de 17 de novembro de 1999, c/c o art. 17 do
Estatuto do IESP, aprovado pela Resolugdo n°® 12/1999 do Conselho Estadual de Segurancga
Publica (CONSEP).
CONSIDERANDO a necessidade de aprimorar as competéncias e habilidades dos gestores
quanto as teorias e ferramentas da gestdo estratégica aplicadas a seguranga publica, com
vistas a promover uma gestdo mais eficiente e transparente, bem como auxilia-los na busca
pela exceléncia do desempenho, de modo a possibilitar a administragcdo qualificada dos
recursos disponibilizados e a oferta de um atendimento de qualidade ao cidadao paraense.
CONSIDERANDO o projeto pedagogico do Curso Superior de Policia (CSP)
2026 e do Curso de Comando e Estado-Maior (CCEM-PM/BM) 2026 - ambos Especializagéao
em Gestdo Estratégica em Defesa Social, proposto pela Coordenadoria de Ensino Superior do
IESP, submetido a apreciacdo da Camara de Ensino e Pesquisa do IESP, em sessao realizada
no dia 19 de janeiro de 2026, e aprovado por unanimidade na 12 Reunido Ordinaria do egrégio
Conselho Superior do IESP, realizada presencialmente em 21 de janeiro de 2026,
RESOLVE:
Art. 1° Aprovar o Curso Superior de Policia (CSP) 2026 e o Curso de Comando e Estado-Maior
(CCEM-PM/BM) 2026 - ambos Especializagdo em Gestao Estratégica em Defesa Social, com
carga horaria de 470 horas-aula cada, na modalidade hibrida, a serem realizados sob a
supervisdo pedagoégica da Coordenadoria de Ensino Superior do IESP.
Art. 2° O CSP, no valor total de R$ 112.613,80 (cem e doze mil, seiscentos e treze reais e
oitenta centavos), sera custeado pela Policia Civil do Estado do Para.
Art. 3° O CCEM-PM/BM, possui o valor total de R$ 365.994,85 (trezentos e sessenta e cinco
mil, novecentos e noventa e quatro reais e oitenta e cinco centavos), sendo R$ 253.381,05
(duzentos e cinquenta e trés mil, trezentos e oitenta e um reais e cinco centavos) custeados
pela Policia Militar do Para e R$ 112.613,80 (cem e doze mil, seiscentos e treze reais e oitenta
centavos) pelo Corpo de Bombeiros Militar do Para.
Art. 4° O valor total dos cursos perfaz o montante de R$ 478.608,05 (quatrocentos e setenta e
oito mil, seiscentos e oito reais e cinco centavos).
Art. 5° A implementacado e execucdo das atividades obedecerdo aos procedimentos previstos
no projeto pedagdgico dos cursos.
Art. 6° Esta resolugdo entrara em vigor na data de sua publicagao.
Plenario do CONSUP, 21 de janeiro de 2026.
ED-LIN ANSELMO DE LIMA - CEL QOPM
Presidente do Conselho Superior do IESP
Secretario de Estado de Segurancga Publica e Defesa Social
Protocolo: 1288326
Fontes: DOE N° 36.519, p. 46-47, DE 02 DE FEVEREIRO DE 2026
Nota n°® 23/2026 - Gab. IESP
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2.2. TRANSCRIGAO DE TORNAR SEM EFEITO A PUBLICAGAO CONSTANTE NO DIARIO
2.2.1. TORNAR SEM EFEITO A PUBLICAGAO CONSTANTE NO DIARIO OFICIAL N° 36.511
DE 27/01/2026 REFERENTE A RESOLUGAO N°527/2026-CONSUP, QUE GEROU O
PROTOCOLO DE PUBLICAGAO: 1286651

TORNAR SEM EFEITO.

TORNAR SEM EFEITO A PUBLICACAO CONSTANTE NO DIARIO OFICIAL N° 36.511 DE
27/01/2026 REFERENTE A RESOLUGAO N°527/2026-CONSUP, QUE GEROU O
PROTOCOLO DE PUBLICAGAO: 1286651
ORDENADOR: RENAN HENRIQUE NABOR DE OLIVEIRA
Protocolo: 1287621
Fontes: DOE N° 36.515, p. 58, DE 29 DE JANEIRO DE 2026
Nota n° 20/2026 - Gab. IESP
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2.3. PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO
2.3.1. Curso Superior de Policia (CSP) 2026 e o Curso de Comando e Estado-Maior
(CCEM-PM/BM) 2026 - ambos Especializagcao em Gestao Estratégica em Defesa Social

INSTITUTO DE ENSINO DE SEGURANCA DO PARA

RT3 GG AR 4. (50 Bainl

CURSO SUPERIOR DE POLICIA E CURSO DE COMANDO E ESTADO-MAIOR PM/BM
CSP - CCEMPMBM/2026
ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESTRATEGICA EM DEFESA SOCIAL

Marituba/PA
2026
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CURSO SUPERIOR DE POLICIA E CURSO DE COMANDO E ESTADO-MAIOR PM/BM
CSP - CCEMPMBM/2026
ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESTRATEGICA EM DEFESA SOCIAL

1. IDENTIFICACAO:

1.1. Coordenacio Responsavel: Coordenadona de Ensino Supenior.

1.2. Unidade responsivel pelos cursos: Instituto de Ensino de Seguranca do Para (IESP).

1.3. Modalidade: Hibrida.

1.4. Nivel de Ensino: Especializacio.

1.5. Titulo a ser conferide: Especialista.

1.6. Curso: CURSO SUPERIOR DE POLICIA E CURSO DE COMANDO E ESTADO-MAIOR
PM/BM - ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESTRATEGICA EM DEFESA SOCIAL.

1.7. Carga horiria: 470 h'a.

1.8. Funcionamento: ordinanamente matutino e vespertino (das 08h00 as 12h25 e das 14h00 as
18h25).

1.9. Niimero de vagas: CSP 20 vagas e CCEM 65 vagas, com 02 (duas) turmas, de 43 e 42 alunos cada.
1.10. Duraciio dos Cursos: 09 meses.

1.11. Piiblice: 20 (vinte) delegados classe “C™ da Policia Civil do Para do CSP e 45 (guarenta e cinco)
Oficiais supeniores da Policia Militar do Para, 20 (vinte) oficiais superiores do Corpo de Bombeiros
Mhlitar do Para do CCEM.

1.12. Periodo: ABR. a DEZ de 2026.

1.13. Base Legal:

a. Lein® 6202, de 17 de abril de 1975 - Atnibui a estudante em estado de gestaco o regime de
exercicios domiciliares:

b. Lein® 8 388, de 22 de setembro de 2016 - Le1 de Promogio dos Oficiais da PMPA;

c. Lein® 9323, de 7 de outubro de 2021- Lei de Ensino do CBMPA;

d. Lei Complementar n® 022 da PCPA - Estabelece normas de orgamizacio, compeiéncias, garantias,
direitos e deveres da PCPA;

e. Lei 6.257, de 17 de novembro de 1999 - Cnia o IESP,

f.Le1 7.584 de 28 de dezembro de 2011- Reorganiza o SIEDS;

g. Decreto-Lei n° 1044, de 21 de outubro de 1969 - Dispde sobre tratamento excepcional para os
alunos portadores das afecgbes que indica;

h. Decreto 9.057 de 25 de maio de 2017 - Regulamenta o art. 80 da Lein® 9.394, de 20 de dezembro de
1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional;
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i. Resolugdo n® 012/99-CONSEP - Aprova o Estatuto do IESP;

j- Portana n® 02/2018-IESP de 16 de fevereiro de 2018;

k. Resoluciio n® 1, de 6 de abnl de 2018 / MEC - Estabelece diretrizes e normas para a oferta dos cursos
de pos-graduacio lato sensu denominados cursos de especializagiio;

L Resolugio n” 353/2020 — CONSUP de 26 de marco de 2020, aprova a mclusdo da categoria
supervisor, na modalidade presencial e a distancia.

m. Resolugiio n® 667/2023-CEE-PA, de 14 de dezembro de 2023 (DOE n® 35.636 de 22 de dezembro
de 2023) - Concede o Recredenciamento Institucional ac IESP e outros;

n. Le1n® 14.751 de 12 de dezembro de 2023 — Le1 Orgdmca Nacional Basica das PMs e BMs;

0. Portania n° 19 de 28 de agosto de 2020/TESP - Cria os lideres e vice-lider de pesquisa e outros;

p- Resolugio n° 527 de 21 de janeiro de 2026/CONSUP (DOE n° 36.519 de 02 de fevereiro de 2026) -
Aprovou o projeto pedagogico dos Cursos CSP/2026 e CCEMPMBM/2026.

1.14. Funcional Programitica, Fonte e Natureza

Informacio destacada por cada Institmigio, conforme Termo de Execugio Descentralizada (TED).

2. JUSTIFICATIVA:

Nas ultimas décadas a seguranga publica vem ganhando enorme visibihidade e esta presente nos
debates tanto de especialistas como do publico em geral Os problemas relacionados a seguranca
publica representam desafios para o sucesso do processo de consolidacio politica da democracia no
Brasil e alertam para a necessidade de qualificacio do debate sobre seguranca, bem como para a
mcorporagio de novos atores, cenarios e paradigmas. O entrelagar das desigualdades regionais e a
forma como o poder publico se organiza para enfrentar diversos problemas da sociedade, aqui se mclw
a seguranca publica, educacgio, saide entre outros, € o papel do gestor modemno, do gestor qualificado,
do gestor a frente do seu tempo.

As solugdes devem passar pelo fortalecimento da capacidade dos Orgios do Sistema de
Seguranca Publica e Defesa Social em alinhar as suas acdes e os seus resultados as necessidades e as
expectativas dos cidaddos e antecipar suas necessidades futuras, o que implica estabelecer um
compromisso com a sociedade no sentido de fazer o melhor no cumpnmento da swa misséo
institucional considerando o interesse publico.

A capacidade de gestiio em uma orgamzagio publica € componente indispensavel para que ela
possa efetivamente fazer a diferenca e entregar servigos publicos de qualidade. No contexto da
Seguranca Publica e Defesa Social, os fundamentos da gestiio estratégica sio imporiantes para apoiar o
desenvolvimento e a implantacio de solugbes que permitam um continuo aperfeicoamento da gestéio
nos orgdos que compde o Sistema e de seus impactos junto aos cidadios.
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Nesse contexto, o Instituto de Ensino de Seguranca do Para (IESP), comprometido com a
preparagio dos agentes da Seguranca Publica e Defesa Social, oferta o Curso de Gestfo Estratégica em
Defesa Social para gestores dos orgios do Sistema, com o objetrvo de cnar um novo referencial que
Veja na seguranga espago importante para a consolidagiio democratica e para o exercicio de um controle
social da seguranca por meio das ferramentas modemas de gestio.

Nosso Estado avanga em politicas ptiblicas exitosas em todas as areas, em especial nas que estio
mais proximas do cidadio, e elevam o Estado do Para na pnmaza da gestio publica nacional e
mtemnacional, possibilitando sediar a COP 30 em 2025, fato imico em nossa listona. Esse contexto
permutira capacitar novos gestores com essa visio € 05 conectar com o que tem de mais avancado em
termo de gestio publica e sustentabilidade ambientais e sociais, vanaveis fundamentais para as
garantias da pessoa humana.

Por fim, o IESP, alinhado com as politicas publicas do Estado e anseios da sociedade, vem
contnibuir de forma decisiva com praticas educacionais e sociais, reafirmando seu papel na formacio
continuada do agente de seguranca publica, neste particular, voltado a gestio publica, possibilitando o
desenvolvimento de intercdmbio intennstitucional, em carater nacional, por meio a presenca e da
participagdio colaborativa do Instituto.

3. OBJETIVO:

31 Geral

Os cursos CSP e CCEM, visam capacitar os discentes, nas teorias e ferramentas da gestdo
estratégica aplicadas &4 seguranca publica. Através dos fundamentos conceituais, incentivando a
reflexfio critica, bem como possibilitar o aprimoramento da gestio, com foco na elaboragio e
implementacio de politicas publicas eficientes e transparentes. Auxiliando-os a elevar a qualidade da
admimstracdo dos recursos, promovendo a exceléncia no desempenho mstitucional e a prestagio de um
servigo de qualidade ac cidadio paraense.

3.2. Compatibilizagio entre as attvidades programadas.

Os cursos dividem-se em dois modulos, com predominincia de attvidades que permitam a
permanente relaciio entre teona e pratica, enfatizando o carater académico, laboral e investigativo como
prncipios onentadores dos cursos.

No pnmeiro modulo, apresentam-se 10 (dez) disciplinas de carater comum e de integracéio entre
as nstitmcoes, paralelamente a producio do trabalho de conclusio de curso (TCC). O segundo modulo
serd composto por disciplinas especificas, voltadas ao campo de atuagio das Instituigdes Policia Civil,
Policia Militar e Corpo de Bombeiro Militar.
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4. INSCRICAO, SELECAO E MATRICULA:

4.1. Processo de Inscricio:

a. O candidato deverd realizar sua inscriciio exclusivamente por meio dos segmentos de educacio de
seus Orgios de omgem, os quais enviardo ao IESP a documentacio, via Processo Admimstrativo
Eletronico (PAE), visando a matricula dos candidatos, conforme se segue:

a.l. 01 (uma) foto 34 recente;

a.2. Coma do diploma e historico de graduacio (frente e verso) reconhecidos ou declaracio de
conclusio de curso de graduacio emitida e registrada por instituicio de ensino supenior devidamente
credenciada pelo Mimsténio da Educagio (MEC);

a.3. Carteira de Identidade e CPF (frente e verso);

a.d. Copia do Comprovante de Residéncia;

a.5. Carta de intencio;

a.6. Titulo de eleitor e comprovante de votagio da ultima eleicio ou, na auséncia deste ultimo, de
certidio de quitacio com a Justica Elettoral;

b. Serio considerados documentos de identidade as carteiras e/ou cédulas de identidade expedidas pelas
Secretarias de Seguranca Publica ou carteiras funcionais;
¢. Néo serdo aceitos documentos ilegiveis.

4.2. Processo Seletivo:
a. O processo de selecio seguira as normas definidas pelas respectivas instituicdes de origem.

4.3 Processo de Matricula:

a. Serfio matriculados pelo IESP os candidatos indicados pelas instituigBes de origem. condicionada a
matricula a apresentacio da documentacio constante no subitem 4.1, do presente projeto.

b. Em caso de desisténcia, a mstituicio de origem podera indicar outro candidato para matricula.

5. METODOLOGIA DE ENSINO:

Os cursos obedecerfio as onentagbes eticas, educacionais, didatico-pedagégicas e teoricas
metodologicas da Matnz Curricular Nacional para ac@es formativas dos profissionais da area de
Seguranca Publica. Os cursos contarfo com aulas teoricas e praticas, elaboragfo de trabalhos,
semunanios tematicos, estudos de caso, visitas técmicas e atividade de pesquisa para elaboracio do
Trabalho de Concluséo de Curso.
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5.1. Matriz Curricular:

DISCIPLINA - MODULO I MODALIDADE | ACRONIMO |C/H(H/A)
01 | Metodologia da Pesquisa Cientifica Presencial MPC 30
Gestiio em Politicas Pablicas e Sistema Estadual GPBSESPFD
02 _ _ EAD 20
de Seguranca Piblica e Defesa Social s
03 | Gestio em Protegio Ambiental e Climatica Presencial GPAC 30
04 | Gestio Estratégica em Defesa Social I EAD GEDSI 20
Gestio Estratégica em Conhecimento e _
05 g : Presencial GECI 30
Inteligéncia.
06 | Direitos Humanos EAD DH 20
07 | Gestio de Projetos e Captacio de Recursos Presencial GPCR 30
08 | Gestio Estratégica em Defesa Social I Presencial GEDS 30
Gestio Marketin f C icacs
i ! em Mar] g Corporative e Comunicagio GMCCS 20
Social
10 | Gestio Orgamentinia e Financeira Presencial GOF 30
11 | Onentacdo de Trabalho de Conclusio de Cursos Presencial OTCC 30
CARGA HORARITA DAS DISCIPLINAS COMUNS 290
DISCIPLINAS ESPECIFICAS POLICIA CIVIL - MODULO IT CH(HA)
12 | Gestio de Investigagio Criminal Presencial GIC 20
13 | Criminalidade Agriria, Fundiina e Ambiental Presencial CAFA 20
14 | Gestdo de Operacdes Policiais Civis Presencial GOPC 10
Seguranga Cibemética e Investigagio de Cnimes
g | R o Prasnsis SCICD 20
Digitais
Gestdo de Prova: Cadeia de Custddia na Policia
16 o Presencial GPCCPJ 20
Tudiciana
17 | Politicas Publicas Aplicadas i Policia Tudiciiria Presencial PPAPI 10
Gestio de Pessoas e Liderancas no Ambito da ;
18 — Presencial GPLAP] 20
Policia Judicidria
Esiratégas de Investigacio no Enfrentamento ao
19 | Crime Organizado, Lavagem de Dinheiro e Presencial EIECOLDC 20
Cormupgao
Gestio da Exceléncia no Atendimento a Grupos [ _
20 Presencial GEAGV 20
Vulnerabilizados
Anilise Criminal e Gestio de Risco na Atividade | _
21 o Presencial ACGRAI 20
Investigativa
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Tatal de Carga Horiria Especificas - PC 180

12 | Gestio de Umidade e Plano de Comando Presencial GUPC 30
13 | Gestio de Logistica e Materiais na PMPA Presencial GLMPM 30
14 | Gestio Operacional | Presencial GO 30
15 | Gestiio e Planejamento Estratégico Presencial GPE 30
16 | Gestip Estratégica de Pessoas na PMPA Presencial GEPM 20
17 | Atualizacio da Legislacio PM Presencial ATLEG 20
18 | Gestio de Ensino na PMPA Presencial GEPM 20
Total de Carga Hor:iria Especificas — PM 180

DISCIPLINAS ESPECIFICAS BOMBEIRO MILITAR - MODULO IT CH(HA)

- Polifica de Gestio de Seguranca Contra Incéndio e — ——— -
Emergéncia
13 | Gestiio de Logistica e Matenais no CBMPA Presencial | GLMCBM 30
14 | Politica de Gestio em Protegio e Defesa Civil Presencial PGPDC a5
15 | Planejamento e Gestio Estratégica no CBMPA | Presencial GEPCBM 30
16 | Lideranca Superior, Autocomando e Estado-Maitor Geral | Presencial LSAEMG 25
17 | Arquitetura de Comando: Planos Operacionais Presencial ACPO 20
18 | Arquitetura de Comando: Planos Administrativos Presencial ACPA 20
Total de Carga Horiria Especificas - BM 180
Carga horaria total CBMPA 470

* Orientacio para 05 alunos em média;
** Os temas serdo definidos conforme os eixos e linhas de pesquisa, conforme Portaria n°19 de 28.08.2020.

5.2. Madulo Presencial: € constituido por disciplinas que abrangem tematicas essenciais a gestio, que
serfio desenvolvidas no periodo mntegral, considerando no maximo 10 (dez) h/a por dia.

6. PROCESSO AVALIATIVO:

O processo de avaliacdo da aprendizagem requer tratamento e consideragdes especiais em alguns
aspectos, pois um dos objetivos fundamentais da educacio, inclusive, deve ser o de obter dos alunos
ndo a capacidade de reproduzir ideias ou informac¢des, mas a capacidade de produzir conhecimento,
analisar e posicionar-se criticamente frente as situacdes concretas que se apresentem. Por esse motivo,
faz-se necessario desenvolver métodos de trabalho que oportunizem ao aluno: buscar interagdo
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permanente com os professores e com os tutores todas as vezes que sentir necessidade; obter confianca
e mdependéncia frente ao trabalho a ser realizado, possibilitando-lhe nfo s0 o processo de elaboragio
de seus proprios juizos, mas também de desenvolvimento da sua capacidade de analisa-los.

O trabalho do professor de organizar o material didatico basico para a onientacio do aluno deve
contribuir para que todos questionem aquilo que julgam saber e, pnncipalmente, para que questionem
os prncipios subjacentes a este saber. Nesse sentido, a relagio teona-pratica coloca-se como
immperativa no tratamento do contetido selecionado para os cursos, e a relacdo intersubjetiva e dialdgica,
professor/alunc, mediada por textos, expenimentos e relatorios, torna-se fundamental.

O mteressante no processo de avaliagio de aprendizagem € analisar a capacidade de reflexdo
crifica dos alunos frente a suas propnas expenéncias, a fim de que possam atuar, dentro de seus limites.

Os resultados serfdo assinalados pelo professor nos registros académicos. Se nfo for obtida a
aprovacio esperada, o aluno devera refazer seus estudos na area de conhecimento em que nfio alcancou
os objetivos pretendidos.

A avaliacio do desempenho académico segue as diretrizes do IESP, como parte integrante do
processo ensino-aprendizagem. A mesma incide sobre a participaciio e o aproveitamento.

Serfio realizados ainda debates e utilizado exibicio de video/filmes condizentes aos temas
trabalhados em sala de aula.

A avaliacio, envolvendo ndo s0 o aspecto quantitativo, mas também e prnincipalmente, o aspecto
gqualitativo, tem por finalidade proporcionar immformacbes para o processo de tomada de decisio,
melhona do processo ensino-aprendizagem, enfim, ela deve julgar o grau de aceitabilidade do que fo
descrito, ou seja, ela funciona como um controle de qualidade, medindo a efetividade ou nio do
processo, para que mudancas possam ser feitas para garantir tal efetividade.

A sistematica de avaliacio desenvolvida nas Instituigbes de Ensino Supenor (IES) deve
compreender a avaliacio diagnostica, formativa e somativa. Dessa forma, o discente podera ser
avaliado por meio dos seguintes procedimentos:

a. Participacio em sala de aula;

b. Trabalhos indriduais efou coletivos;
<. Provas praticas ou escntas;

d. Elaboracio de relatorios técnicos;

e. Elaboracfo de projetos;

f. Desenvolvimento de prototipos;

g. Apresentagio de semunanos;

h. Outros.
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O processo avaliativo visa nio apenas aferir o aprendizado do aluno, mas, sobretudo, que o
docente possa elaborar um julgamento do sistema de ensino aplicado com o objetivo de nortear futuras
tomadas de decisdes por parte do corpo docente e coordenacio.

O resultado do processo deve refletir-se na melhonia do ensino, por meio da reformulacdo dos
planos de ensino e da metodologia. A avaliaciio devera se dar em cada disciplina individualmente, on
seja, a frequéncia e o desempenho em cada disciplina nfo interferem nas demais.

A avaliacdo das disciplinas ofertadas pela plataforma do IESP sera parte integrante dos processos
de ensino-aprendizagem, podendo ser realizada presencialmente ou por meio da plataforma do IESP.
Nesse aspecto, podem ser utilizados a participaciio nos féruns, onde sdo consideradas as contribuigdes a
situagiio proposta e a mteracio com os colegas de curso; a atividade proposta a partir de recursos
andiovisuais; a realizacdo de outras atividades no ambiente wvirtnal de aprendizagem ou provas
presenciais.

O aproveitamento dos discentes nas atividades avaliativas € expresso em escala numeénica de 0
(zero) a 10 (dez). contendo até 03 (trés) casas decimais, para efeitos de classificacfio, sendo a nota
minima para aprovacio 7 (sete), de acordo com as diretnizes do IESP.

Ao final de cada disciplina, os discentes serfio submetidos obrigatoriamente a uma avaliagdo,
considerando o que precomza o contendo programatico e a bibliografia de cada disciplina.

Essa podera ser composta de: 1- trabalhos individuais ou em grupo de dois componentes, em
classe e/ou extraclasse, durante o modulo ou apos o mesmo, que tera o valor de 4 (quatro) pontos; 2 -
prova escrita individual e sem consulta, que tera o valor de 6 (seis) pontos, totalizando 10 (dez) pontos.

S&o considerados trabalhos: protocolo, provas mdividuais com questdes subjetivas, exercicios,
sttuacdes-problema, projeto de pesquisa. relatorio de pesquisa, portfolio, diaric de campo,
procedimento operacional padrio e planos de acfo.

6.1. Disciplinas:

a. A media final de aprovacio da disciplina (MFD) & 7.0 (sete), ficando a composicio da Média Final
de cada disciplina, conforme estabelecida na equagio abaixo:
MFD = Meédia Antmética das notas das Venficacdes Comentes (NVC’s)
MFD=(NVCy + ...... + NVCy) / n, Onde: n=mnimero de VC's

b. O discente que nfo alcancar média minima de 7,000 (sete) na disciplina sera submetido a uma
Venficacdo Final Especial (VFE);

€. A nota mimma para ser obtida na VFE para aprovacio sera: NVFE = 10 — MFD;
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d. Para obter a Média Final da Disciplina com Venficacio Final Especial (MFDVFE), sera
considerado a seguinte equacio:

MFDVFE = (MFD + NVFE + 10) / 4

e. O discente que nfio alcancar a Média Final da Disciplina (Mgp )} igual a 6.0, apos a Venficacio Final
Especial (2* época), estara automaticamente reprovado, nfo podendo dar prosseguimento aos cursos;
f. Caso o discente, nfio entregue ou nio realize a atividade avaliativa no prazo estabelecido, podera
requerer em até 48h. a contar da cessacio do impedimento, a 2* chamada da avaliacdo ou novo prazo
para entrega, se sua auséncia for causada por uma das justificativas abaixo-

f1. Ato de servico extraordinario, determinado pelo escaldo superior, devidamente comprovado

documentalmente;

£.2. Atendimento de convocacio da Justica;

£.3. Doenca ou incapacidade fisica temporaria, propria ou de dependentes, devidamente comprovada
por laudo médico;
g. Apods o deferimento da solicitacdio, o discente sera informado, por escrito, da data agendada para a
realizacio da 2° chamada da avaliacio ou da nova entrega da atividade avaliativa:

g.1. Caso o requerimento para o pedido de 2* chamada seja indeferido pela coordenagfio, sera
atribuida nota 0 (zero) na disciplina em tela;

g.2. Caszo o discente nfo entregue a atividade avaliativa no novo prazo, por qualquer motivo, lhe sera
atribuida nota 0 (zero) na disciplina.

6.2. Frequéncia e Participacio:

a. A frequéncia, a pontualidade e a participacio, neste caso, nas disciplinas EAD, sdo obrigatorias em
todas as atrvidades académicas:

b. Excepcionalmente, poderio existir auséncias justificadas até o limite de 25 % da carga horana de
cada disciplina na modalidade presencial:

c. Sdo considerados casos justificados: os previstos no subitem 6.1, “c” do projeto e os afastamentos
previstos nas legislagdes das mstitugdes de ongem;

d. Devem ser observados os ditames do Decreto/Le1 n®. 1.044/1969 e a Lean®. 6.202/75;

e. O aluno s6 podera requerer dispensa das atividades académicas por escrito, cujo pedido sera
apreciado pela coordenacio, e caso defendo, sera dada ciéncia ao docente da sua auséncia, com
prejuizo para si, de conteudo, avaliagies ou quaisquer outras atividades, observando o linmite de 25% de
auséncia em cada disciplina;

f O controle de frequéncia serd realizado diartamente pelo docente de cada disciplina e entregue na
coordenacio;
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6.3. Revisio de Nota de Disciplina:

a. O pedido de revisdo de nota sera realizado por meio de requennmento, em até 48 (quarenta e o1to)
horas apos divulgacio da nota, prazo impromogavel, indicando objetivamente os pontos de
discordancia;

b. O pedido de revisdo sera apreciado pelo docente que comigm a venficagio e, no caso do nio
deferimento do pleito, de oficio, por banca composta por 02 (dois) docentes, cadastrados no IESP,
designados pela coordenacéo, cuja decisdo & irrecorrivel.

6.4. Resultado da Atividade Avaliativa:
a. O resultado da atrvidade avaliativa devera ser entregue na coordenacio no prazo maximo de 96
(noventa e seis) horas, apos a realizacio desta, corngida de punho e com nota(s) escrta(s) no(s)
instrumento(s) avaliativo(s) e na folha de lancamento de notas, a fim de ser{em) analisada(s),
registrada(s), drulgadas e arquivada(s);
b. O resultado da atividade avaliativa deve observar, concomitantemente, 05 seguintes parimetros;

b.1. Pelo menos 50% das notas devem estar acima da média estabelecida para aprovacio;

b.2. Notas idénticas na mesma avaliacio, nio poderfio exceder o percentual de 70% do universo da
turma.
¢. Constatada a ocomréncia da anormalidade pela coordenacio. a atividade avaliativa sera revisada e o
docente sera notificado a se manifestar sobre o ocorrido e, em caso de nao justificativa, sera realizada
nova atividade no prazo de 10 (dez dias).

6.5. Da classificacio final dos cursos.
a) A média final do curso (MF) sera a média antmetica entre todas as Médias finais das Disciplinas
(Mgp) e a nota do TCC (Nrcc), conforme equagio abaixo:

Mppy + Mppz + .. + Mppy—1 + Mppn + Nree
n+1

Mina =
Onde: n =ntimero de disciplinas.

b) Os discentes serfio classificados em funcio da Média Final dos cursos em ordem decrescente, sendo
considerados e consignados os valores mumeérnicos de 03 (trés) casas decimais, dos graus obtidos;

c) Em igualdade de meédia final_ a classificacio definitiva ocorrera das seguintes maneiras:

d) Maior nota no TCC;

) Maitor 1dade.
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6.6. Aprovacio e Reprovacio:

a. Sera aprovado o discente que obtiver o mimmo de 75% de frequéncia da carga horana e nota 1gual
ou superior a 7 (sete) nas disciphinas e TCC;

b. Nas disciplinas EAD, sera aprovado o discente que participar de todas as attvidades previstas na
plataforma do IESP;

€. O discente submetido a Vernificacdo Final Especial sera aprovado se obtiver nota igual ou superior a
6 na disciplina;

d. Sera reprovado o discente que nfo tenha alcancado a frequéncia minima de 75% em cada disciplina,
observados os recursos pertinentes;

e Nas disciplinas EAD, serd reprovado o discente que nfio participar de todas as atividades previstas na
plataforma do TESP;

f. Sera reprovado o discente que precisar realizar a Venficacio Final Especial (2* época) em mais de 02
(duas) disciplinas;

6.7. Desligamento:

a. Em caso de reprovacio;

b. A pedido, por escrito, & Coordenaciio do Curso;

¢. Em caso de infracio disciplinar de natureza grave, praticada durante as atividades académicas, e
qulgado culpado em apuracio.

6.8. Conceito:
a. A conversdo da nota final em conceito observa a seguinte correspondéncia:
a.l. De 0000 a 4,999 - Insuficiente;
a.2. De 5,000 a 6,999 - Regular;
a.3. De 7,000 a 7,999 - Bom;
a.d. De 8,000 a 9,999 - Muito Bom;
a.5. 10,00 - Excelente.

6.9. Avaliacio do Ensino:

a. Avaliagio do Docente: aplicagio de questionario/formulario a ser respondido pelo discente apds o
término de cada disciplina;

b. Avaliacio dos Cursos: aplicagio de questionario/formulario a ser respondido pelo discente apds o
término do curso.
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6.10. Excepcionalidade:

Em caso de forca mator, a modalidade dos cursos podera ser convertida para EAD, cuja execucio
sera tratada em planejamento proprio.

7. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO:

7.1. Trabalhe de Conclusio de Curso (TCC):

a. O TCC sera vinculado as areas de concentracio e linhas de pesquisa previstas no Anexo da Portania
n® 02/2018- IESP, de 16 de fevereiro de 2018;

b. O TCC sera miciado a partir do projeto de pesquisa elaborado na disciplina de Metodologia da
Pesquisa Cientifica;

¢. Devera ser elaborado na modalidade de artigo cientifico, de forma individual.

d. O artigo cientifico devera ter minimo de 15 (quinze) e no maximo de 20 (vinte) laudas. mclundo as
referéncias;

e. O artigo cientifico devera ser entregue na data definida no calendario previsto neste projeto, via e-
mail, a ser indicado pela coordenacio, em dois arquivos: no formato PDF e em DOC (Word);

f. No ato da entrega do TCC, o discente devera entrega-lo escrito, no formato académico definido neste
projeto;

g. O discente podera requerer prorrogacio do prazo de entrega do artigo cientifico, uma tinica vez,
mediante requerimento por escrito, em até 48 (quarenta e oito) horas, a contar da data defimida no
calendario nos cursos, devidamente justificado e subsidiado pelo Decreto/Le1 n® 1.044/69 e a Le1 n®
6.202/75;

h. Defenida a promrogagéio, o aluno tera o prazo de 01 (um) ano para entregar o trabalho, a contar da
data do término de seu impedimento, acompanhado dos documentos comprobatdrios pertinentes, sob
pena de perder o curso, neste caso, a institnicdo de ongem podera indica-lo para matricula em outra
turma, sem direito a credito de disciplina;

i. O aluno que ndo depositar o artigo cientifico no prazo estabelecido no calendario académico sem as
justificativas previstas neste projeto, recebera nota 0 (zero) na avaliacio.

7.2. Fase de Orientacio:

a. Considera-se discente em fase de onentacio, aquele regularmente matniculado nas disciplinas
Metodologia da Pesquisa Cientifica;

b. O discente podera mdicar a sua escolha, observado o cadastro de docentes do IESP, o onentador para
o TCC, que devera ser homologada pela coordenacfio. Caso o discente nfo tenha orientador, ficara a
cargo da coordenacio designar o onentador. E vedada a orientacio por parentes até o 3° grau;
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c. A mudanca de orientador € permitida desde que seja justificada, com aquiescéncia escrita do docente
substitnido e mediante indicagfio e aceite por escrito do docente substituto;

d. Quando a mudanca for motivada por um desejo do discente, este devera comumicar a coordenacio,
que homologara o pedido ou ndo, indicando o novo onentador;

e. O processo de substituiciio deve ocorrer dentro do prazo previsto no cronograma do TCC e ser
acompanhado e homologado pela coordenacio;

f. Cada docente onientador onentara em meédia (2 (cinco) TCCs;

g. O discente orientando deve entregar a coordenacio a carta de aceite do onentador;

h. O onentador devera encaminhar a coordenagio, em até 48h apos o término da Ultima onientacdo, a
ficha de acompanhamento e avaliagio (com a nota do TCC) do orientador, bem como a carta deposito,
indicando que o trabalho esta apto a ser avaliado;

i Caso ocorra algum problema de comumnicacio entre o docente onentador e o discente orientando, a
coordenacio devera ser comunicada formalmente, de imediato, por qualquer das partes.

7.3. Dever do Discente sob Orientacio:

a. Frequentar as atividades programadas no dmbito da disciplina metodologia da pesquisa cientifica,
bem com as programadas por seu orientador;

b. Cumpnr o cronograma de attvidades e o calendano divulgados pela coordenacio e pelo onentador;

c. Contatar o onentador para discussio e apnmoramento de seu TCC, devendo mformar com
antecedéncia e justificar eventuais faltas;

d. Elaborar e executar 0 TCC de acordo com as linhas de pesquisa do IESP, nos termos da Portaria n°
02/2018;

e. Entregar a coordenacio, em meio digital e impresso em capa dura, a versfio final do TCC comgido,
apos as consideracdes da banca corretora;

f. Colocar o nome do omentador (e coorientador, quando houver) em todos os documentos e
publicagbes relativos ao seu TCC, mesmo apos a entrega de sua versdo final;

g. Nio ha previsio de pagamento de hora-aula ao coonentador.

7.4. Banca de Correcio e nota do TCC:
a. Sera mnstituida banca de comeciio composta por (02 (dois) docentes avaliadores, pertencentes ao
cadastro de docentes do IESP, sendo vedada a participagio de parentes até o 3° grau, limitado o nimero
de trabalhos a 10 (dez) por avaliador;
b. A nota do TCC sera composta por média aritmetica, a partir das avaliacbes do omentador e dos
avaliadores:

b.1} A avaliacio do onientador atribuird nota de 0 (zero) a 10 (dez) pontos, levando em consideracio,
objetivamente, as atividades realizadas no periodo de orientagéo e a qualidade da produgéo;
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bh.2) As notas dos avaliadores serdio atribuidas entre 0 (zero) a 10 (dez);

bh.3) No caso das notas dos avaliadores apresentarem vanacio malor que 30%, o trabalho sera
corrigido por um terceiro avaliador, a ser designado pela coordenaciio, cuja nota substituira a menor
nota.

¢. Cada avaliador corngira em média 05 (cinco) TCCs.

7.5. Revisiio da Média Final de TCC:
a. O pedido de revisfio da média final do TCC, feito uma imica vez, deve ser realizado por meio de
requenmento padrio, em até 48 (quarenta e oito) horas, apos divulgacio da nota:
a.l. A mobservincia do prazo previsto acima implicara no indeferimento sumario do pleito por
mtempestividade:;
a.2. O pedido deve ser fundamentado indicando objetivamente os pontos cuja correcfio solicita
revisdo.
b. O pedido de revisfio sera apreciado por banca revisora instituida pela coordenacio. com 02 (dois)
docentes, com prazo maximo de 05 (cinco) dias para deliberaciio, com possibilidade de promogacio
pelo mesmo periodo, e respondido por escrito, por meio de parecer.

8. COORDENACAO:

8.1 Os Cursos serfio coordenados pela Coordenadoria de Ensino Supenior do IESP, podendo ser
auxiliada por um oficial da Policia Militar, do Corpo de Bombeiros Militar e Delegado de Policia,
possuidores do Curso Superior de Policia, caso seja de interesse da Institmicao disponibilizar tal auxiliar.

8.2 Ambuicdes da Coordenaciio dos Cursos:

a. Exercer as atividades tipicas de coordenacior controle de frequéncia diaria, controle de uso do
uniforme dos discentes etc_;

b. Coordenar e acompanhar diariamente;

¢. Fiscalizar o cumpnimento dos horanos de aulas e assidmidade do docente;

d. Realizar a gestdo disciplinar;

e. Cumpnr este projeto;

f. Realizar a gestio académica em conjunto com a coordenacdo pedagogica;

g. Supervisionar o contetido dos materiais didaticos a serem utilizados nas aulas ou ambiente virtual,
desenvolvidos ou selecionados pelos docentes;

h. Realizar renmifes pedagogicas e de coordenacio;

i. Adotar as providéncias pertinentes aos recursos impetrados pelos discentes;
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j- Vistoriar sistematicamente as instalacBes fisicas utilizadas pelos discentes: salas de aula, laboratérios,
ambiente virtual, instalacbes de campo, equipamentos etc. identificando falhas, necessidade de
manutencio e reposigcio;

k. Exercer as demais atribuices que lhe sejam previstas pelo Regimento Interno do IESP.

8.3 Atribuigdes do Auxiliar da Instituicio: (caso seja dispombilizado)

a. Auxiliar nas atividades tipicas de coordenacfo: controle de frequéncia diana, controle de uso do
uniforme dos discentes e etc._;

b. Auxiliar no acompanhar dianamente;

c. Auxiliar na Fiscalizar o cumprimento dos horarios de anlas e assiduidade do docente;

d. Auxiliar na Realizar a gestdo disciplinar;

e. Auxiliar no cumprr este projeto;

f. Auxiliar a gestfio académica em conjunto com a coordenagio pedagogica;

g. Auxiliar na supervisdo do contendo dos materiais didaticos a serem utilizados nas aulas ou ambiente
virtual, desenvolvidos ou selecionados pelos docentes:

h. Participar das reunides pedagogicas e de coordenacio.

9. GERENCIA TECNICO -PEDAGOGICA:

01 A Geréncia Técnmico-Pedagogica de Ensino Superior, esta diretamente subordinada a

Coordenadona de Ensino Supenor, compete:

9.2 Atribumgdes da Geréncia:

a. Elaborar planos, programas e projetos dos cursos;

b. Propor a atualizacio dos desenhos curniculares dos cursos, de acordo com a modermizacio da pratica

profissional em seguranca publica e defesa social;

c. Desenvolver e aplicar mecanismos de avaliacio dos professores e instrutores da graduaciio e pos-

graduacio;

d. Elaborar diretnizes didaticas para o ensino e avaliacio das disciplinas dos cursos de graduacio e pos-
graduacio;

e Elaborar documentos pedagogicos.

10. SUPERVISAO:

Exercida por profissional com curso superior e especialista na area de ensino.
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10.1. Adtribuicies do Supervisor:

a. Venficar se os docentes tiveram acesso a institucionalizaciio do curso e as ementas das disciplinas e
se apresentaram os respectivos planos de aula;

b. Confenir se os matenais didaticos das atividades educacionais foram disponibilizados aos discentes
com a devida antecedéncia;

c. Conferir se o apoio logistico necessario a realizacio das atividades fo1 providenciado;

d. Apoiar o coordenador de curso na resposta as davidas do corpo discente e docente, encaminhando-as,
quando necessario, & area solicitante para ciéncia e providéncias cabivels;

e. Supervisionar as atividades diarias, assegurando que estejam em consondncia com o planejamento
do curso e com as diretrizes educacionais;

f Elaborar relatonio de supervisfo de curso;

g Apoiar o coordenador de curso em promover renmbes pedagogicas;

h. Remeter a instincia superior, quando necessario, recursos que extrapolem sua competéncia;

1. Exercer outras atividades correlatas.

11. CRONOGRAMA GERAL.:

ATIVIDADE PERIODO
INSCRICAO Fevereiro/Marco 2026
ENCAMINHAMENTO DE DOCUMENTACAO Margo 2026
MATRICULA Marco 2026
INICIO DOS CURSOS Abril 2026
RECESSO Julho 2026
ENTREGA DO TCC Novembro/Dezembro 2026
TERMINO DOS CURSOS Dezembro 2026
FORMATURA Dezembro 2026

12. INFRAESTRUTURA PARA AS DISCIPLINAS:

Salas de aula climatizadas, equipamentos audiovisuais, acervo bibliografico, internet e auditorio.

13. CERTIFICACAO:

Confenda pelo IESP, nos termos da Resolugdo n® 667, de 14 de dezembro de 2023/CEE-PA
(DOE n° 35.656 de 22 de dezembro de 2023) - Concede o Recredenciamento Institucional ao IESP e

outros, cuja entrega dar-se-a no ato da formatura.
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14. PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO:

14.1. Custo Professor Conteundista:

: VALORP/
QUADRO I - DISCIPLINAS CONTEUDISTA C/H VALOR H/A
TURMA
Gestio em Politicas Priblicas e Sistema Estadual de Seguranca
_ . 20 150 R.% 3.000,00
Publica e Defesa Social
Gestio Estratégica em Defesa Social 1 20 150 R$ 3.000,00
' Direitos Humanos 20 | 150 RS 3.000,00
Gestio em Marketing Corporativo e Comunicagio Social 20 150 R.% 3.000,00
VALOR P/ 01 TURMA 12.000,00
14.2. Custo Tutores:
VALOR VALOR P/
QUADRO II - DISCIPLINAS COMUNS C/H
H/A TURMA
Metodologia da Pesquisa Cientifica 30 150 RS 4.500,00
Gestdo em Politicas Publicas e Sistema Estadual de Seguranca
20 75 RS 1.500,00
Publica e Defesa Social —- EAD*
Gestio em Protecio Ambiental e Climitica 30 150 RS 4.500,00
Gestdo Estratégica em Defesa Social [ - EAD* 20 75 RS 1.500,00
Gestio Estratégica em Conhecimento e Inteligéncia. 30 150 RS 4 500,00
Direitos Humanos — EAD* 20 75 RS 1.500,00
' Gestio de Projetos e Captacdo de Recursos 30 150 RS 4.500,00
' Gestio Estratégica em Defesa Social IT 30 150 RS$ 4.500,00
Gestdo em Marketing Corporativo e Comunicacio Social — EAD* 20 75 RS 1.500,00
Gestdo Orcamentiria e Financeira 30 150 RS 4.500,00
VALOR P/ 01 TURMA RS 33.000,00
*TUTOR.
14.3. Custo por instituiciio:
. VALOR VALOR P/
QUADRO III - DISCIPLINAS ESPECIFICAS CH
H/A TURMA
POLICIA CIVIL 180 150 RS 27.000,00
POLICIA MILITAR 180 150 RS 27.000,00
CORPO DE BOMBEIROS 180 150 RS 27.000,00
l VALOR P/ 01 TURMA INSTITUCIONAL R$ 27.000,00
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14.4. Custo supervisio:

CH VALORH/A | VALOR P/ 01 TURMA

QUADRO IV - SUPERVISAO 1 !
47 * 110,00 RS 5.170,00

VALOR P/ 02 TURMAS RS 10.340,00

*10% da carga horaria dos cursos.

14.5. Custo Orientacio e hanca de correcio:

QUADRO V — ORIENTACAO E CORRECAODE TCC | C/H | VALORH/A = VALORP/TCC

Ornentacio 06 RS 150,00 RS 76.500,00 *
Correcio 06 R$ 150,00 R$ 153.000,00 =*
VALOR P/ 02 TURMAS R$% 228.500,00

* Valor correspondente a 17 orientadores.
0Obs.: 1 Orientador p/ 5 orientandos.

*%* Valor correspondente 34 avaliadores, correcio de 02 (dois) avaliadores por TCC.
Obs.: Cada corretor ira corrigir 5 trabalhos.

14.6. Custo Total:

QUADRO I - CONTEUDISTA R$ 12.000,00

QUADRO II - DISCIPLINAS RS$ 66.000,00

QUADRO III - INSTITUICAO R$ 81.000,00

QUADRO IV - SUPERVISAO R$ 10.340,00

QUADRO V — ORIENTACAO E BANCA CORRECAO R$ 228.500,00
ENCARGO PATRONAL P/ TURMA (20%) RS 79.768,00
VALOR TOTAL P/ 02 TURMAS (85 Discentes) R$ 478.608,00

14.7. Custo por cada Curso:

CURSO SUPERIOR DE POLICIA - CSP 112.613.80

CURSO DE COMANDO E ESTADO-MAIOR - CCEM 365.994,85

14.8. Custo por Aluno:

VALOR POR ALUNOS RS 5.630,69
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14.9. Custo por Instituicio:

' POLICIA MILITAR DO PARA (45 ALUNOS) 253.381,05
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO PARA (20 ALUNOS) 112.613,80
POLICIA CIVIL DO PARA (20 ALUNOS) 112.613,80

15. DISPOSICOES FINAIS:

a. As aulas serfio executadas conforme Quadro de Trabalho Semanal (QTS). estabelecido pela
coordenacio;

b. O discente devera comparecer as atividades académicas fazendo uso do uniforme/traje mstitucional;
c. Havendo reducio ou aumento do nimero de alunos, o repasse orcamentario deve ser calculado com
base no valor custo-aluno aprovado neste projeto;

d. A institnigio de origem ficara responsdvel pelo custo de evenmal despesa decorrente do
deslocamento do discente lotado em outro municipio e regifo para o IESP, durante a realizacio dos
cursos, bem como dos custos decorrentes da mmdicacfo e tramites legais do oficial ou delegado auxiliar
de coordenacio para acompanhamento do CSP/CCEM 2026, caso seja necessario;

e. Cada institmicio de origem, apds a aprovacio deste projeto pelo Conselho Supenior do [ESP
(CONSUP), deve providenciar o Termo de Execucio Descentralizada (TED), visando o cumpnmento
do cronograma de execugdo dos cursos;

f. Excepcionalmente, podera haver aula no sabado;

g. Os casos omissos serfio solucionados pelo diretor do IESP, na esfera de suas atribuigdes.

Marntuba-PA, 21 de janeiro de 2026.

Moainica Figueiredo Veloso - CEL QOBM
Coordenadora de Ensino Superior

Jodo Batista Pinheiro — MAJ QOBM R/R
Gerente Técnico Pedagogico de Ensino Superior
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ANEXO1I
CARTA DE INTENCAO

1. INFORMACOES SOBRE A CARTA DE INTENCAO DE PESQUISA:

A carta de intencfio de pesquisa é um documento declarando a intencio de pesguisa voltada a
Institmgdo de Ongem, tendo como base a Portana n® 02/2018-IESP (em anexo). E nela que candidato a
vaga, expde seus conhecimentos e motivos pelo qual se encaixa no perfil do processo seletivo. A carta de
ntengdo de pesquisa, tem como objetivo que a instituigdo de ensino conhega melhor as qualidades e
habilidades do candidato a vaga.

Introducio:

Primeiramente, vocé precisa estar atento as informacBes basicas do destinatario. Entio, na
mtroducdo da sua carta de intencio, devem constar os dados de identificagfio, como: local, data e
mstitnicio destinatiria (conforme modelo).

Sua apresentacio é muito importante:

A apresentacio ¢ essencial por isto, falar dos pontos que considera importante em sua jomada,
CcOomo: cursos, experiencias profissionais que aprenden e muitas outras coisas.

Fale sohre suas hahilidades:

Apos a mtrodugdo, o discente pode mostrar ao destinatanio da carta, quais sdo suas habilidades e
porque se encaixa no perfil. Falando sobre as expenéncias profissionais e acadfmicas, deixando claro
suas mtencdes e capacidades para a vaga desejada. Deve fazer relacio com a pesquisa no futuro. Para
1550, deve fazer uma analise sobre seu histérico de habilidades profissionais, esmdos e pesquisas que ja
realizou. Caso tenha vanas, devera observar a qual se encaixa no perfil da vaga desejada. Lembre-se que
cada carta deve conter o contetido especifico.

Mostre suas motivagbes:

O candidato devera expor sobre o porqué estd decidindo ir por esse caminho. Falando sobre a
importincia da vaga e norteando os principais motivos pelo qual merece a vaga.

O candidato devera expor sobre a sua experiéncia na institnicio a que pertence, no dmbito da
gestio. Depois de falar um pouco de s1, fazendo uma breve explanago, assim, o discente mostrara a sua
mstitnicio de origem sua motivacio, bem como sua intencio de pesquisa com o seu futuro trabalhe de
pesquisa.

Conclusiio:

Para finalizar, devera agradecer pela oportumdade, se colocando a disposigiio para malores

esclarecimentos ou uma possivel entrevista. Assim_ tera feito a sua carta de intencio.
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A (NOMEDAINSTITUICA0)

Eu, NOME DO CANDIDATO, venho por meio desta, demonstrar meu interesse em participar do
Processo Seletive do Curso de Especializaciio em Gestdio Estratégica em Defesa Social, do ano de 2026
Minha formagio académica inchn Graduacio em (Nome do Curso), concluida no ano de 3500X na
Institmaciio onde graduou. (Neste paragrafo o candidato pode também citar os programas de pos-
graduacio que participou ou que participa, em nivel de especializacio, mestrado ou doutorado (se
houver). Além disso, pode também descrever sucintamente sua atuaclo profissional; atividades de
ensino, pesquisa efou extensdo; participacio/organizacio de eventos; produgdo bibliogrifica;
onentacdo e outros.) Estou me candidatando a cursar o CS5P/2026 ou CCEM 2026 com ofs) objetivo(s)
de ___ (O candidato pode mndicar o(s) objetivo(s) em cursar, a justificativa da escolha e sua mtencio da
pesquisa.)

Atenciosamente,

Manituba - PA, xx de moooo de 2026

ASSINATURA DO CANDIDATO
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ANEXOII
GOVERNO DO ESTADO DO PARA
SISTEMA DE SEGURANCA PUBLICA
SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANCA PUBLICA E DEFESA
SOCIAL INSTITUTO DE ENSINO DE SEGURANCA DO PARA

PORTARIA N° 02/2018

Marituba, 16 de fevereiro de 2018.

O Cel PM Alisson Gomes Monteiro, diretor do IESP, no uso de sunas atribuices legais
conferidas pela PORTARIA N° 127/2016 — CCG.

CONSIDERANDO o contido no Art. 3, Inciso I da Lei n®6. 257 de 17 de Novembro de 1999,
que regulamenta o funcionamento deste Instituto de Ensino de Seguranca do Para;

CONSIDERANDO a necessidade de regulamentacio da Pesquisa Cientifica, no dmbito do
Instituto;

CONSIDERANDO a Tabela de Areas do Conhecimento - CNPQ/CAPES.

RESOLVE:

Art. 12 Estabelecer, de acordo com as orientagbes do Conselho Macional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPQ/CAPES, a organizacio da Pesquisa Cientifica no
dmbito do IESP, instituindo as dreas de concentragao e as linhas de pesquisa, conforme anexo,
sendo este parte integrante desta portaria.

Art. 2. As areas de concentracdo de estudo e linhas de pesquisa norteardo tanto os
trabalhos de conclusdo de cursos de graduacdo e pos-graduacdo, como também os grupos de
pesquisa internos ou associados do |ESP.

Art. 3¢ Esta Portaria entrard vigor na data de sua publicacdo, revogando-se todas as

disposicbes em contrario.

REGISTRE-SE, PUBLIQUE —SE CUMPEA-SE.
ATISSON GOMES MONTEIRO Cel QOPM
Diretor do IESP
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INSTITUTO DE ENSINO DE SEGURANCA PUBLICA-
IESP COORDENADORIA DE ENSINO SUPERIOR

ANEXO

ORGANI ZAC AO DA PESQUISA CIENTIFICA — IESP

* Referéncia: Tabela de Areas do Conhecimento — CNPQ/CAPES
Grande area: multidisciplinar (90000005)

Area de avaliacio (irea do conhecimento): interdisciplinar (90100000)

Subirea do conhecimento: sociais e humamdades (90192000)

1 AREA DE CONCENTRACAO:

1.1 Gestio de Riscos e de Desastres: abrange tematicas relacionadas as politicas
publicas e atencio a commnidades vulneraveis e afetadas. analisa o planejamento.
orgamizacdo ¢ avaliacio da Gestdo de misco e de desastre. contempla estudos
referentes ao ciclo de gestio dos desastres e desenvolve e analisa métodos,
instrumentos e tecnologias em gestio do nisco e do desastre:

1.2 Prevengio e Repressio da Violéncia e Criminalidade: abrange tematicas
relacionadas as politicas publicas em seguranca publica e defesa social. analisa o
planejamento. organizacio. gestio e avaliacio da seguranca publica em defesa
social e do sistema de justica crinmnal, contempla estudos referentes ao controle do
crime & a violéncia, desenvolve e analisa métodos, instrumentos e tecnologias na
mediacio de conflitos e no controle do cnme e a violéncia. Desenvolve estudos

sobre direitos humanos e democracia, violéncia e controle social, condicbes de

trabalho e valonizacio do profissional e identidade e formacéio policial.
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1 LINHAS DE PESQUISA:

1.1 Gestio de Riscos e de Desastres:

211 Sistema de Seguranca, Tecnologias e Inovagdes em Extingéo de Incéndios;
212 Busca e Salvamento;

2.13 Awvaliacio. momtoramento e gestiio de sistema de prevencio de desastres;
2.14 Estratégias de prevengdo de niscos coletivos;

2.2 Prevencio e Repressio da Violéncia e Criminalidade:

221 Tecnologias e inovagbes para a prevengio e repressio criminal.

222 Estratégias de prevencio e repressio qualificada da violéncia e cnnmnalidade:

223 Awvaliaciio de politicas, programas, projetos e atividades vinculadas ao sistema
de seguranca publico e defesa social.

224 Cominologia e Seguranca Publica.

2.3 Linhas de pesquisa comuns as duas Areas de Concentragio:

231 Sistema de Seguranca Pablica e suas inter-relacdes.

232 Valonzacio dos operadores de seguranca publica:

2.3.3 Organizacdo. gestio e producdo de conhecimento do sistema de seguranca
publica e justiga criminal;

2.34 Direitos Humanos, Participacio Comunitaria e Controle das Atividades de

Seguranca Piblica e Justica Criminal.

ALISSON GOMES MONTEIRO — Cel. QOPM
Diretor de IESP
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ANEXO ITI

GOVERNO DO ESTADO DO PARA
SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGA PUBLICA E DEFESA SOCIAL 1IES
INSTITUTO DE ENSINO DE SEGURANGA DO PARA
CURSO SUPERIOR DE POLICIA (CSPY2026
CURSO DE COMANDO E ESTADO-MAIOR/POLICIAL MILITAR E BOMBEIRO MILITAR — CCEM/2026
“ESPECIALIZA(;&D EM GESTAO ESTRATEGICA EM DEFESA SOCIAL"

FICHA DE IHSCRI(;E.D - { YCSP ou ( )CCEM - Inscrigdo n°
INFORMACOES PESSOAIS
Mome: - | PostoFungio: | uF:
Data de Mascimento: SEXO: | )Masculine ([ )Feminino Estado Ciwvil: FOTO
Ix4
Mae:
Filiagdo:
Pai:
RG: Orgdo Emissor: Data de Emissdo: CPF:
Titulo de Eleitor: Zona: Secdo:
Cidade de Nascimento: UF:
Enderego: N=
Bairro: Complemento:
Cidade: CEP:
Telefone Residencial: Celular (Whatsapp): Celular: Telefone Recado:
Email (1) | Email (2):
INFORMACOES PROFISSIONAIS
_I.utm__ gao: Eﬁ&r\eqn:
Telefone Funcional: Celular Funcional: | E-mail Funcional:
Marituba/P#a, de de 2026
Assinatura do Aluno

INETITUTO DE ENSINO DE SEGURANGA DO PARA
CURSO SUPERIOR DE POLICIA {C3PI2026)
CURSO DE COMANDO E ESTADOD-MAIDR POLICIA MILITAR E CORPO DE BOMBEIRDS MILITAR — CSPEBMI2026 I Es
“ESPECIALIZAGAD EM GESTAD ESTRATEGICA EM DEFESA SOCIAL™

COMPROVANTE DE INSCRICAD
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ANEXO IV
EMENTAS DAS DISCIPLINAS COMUNS

1. METODOLOGIA DA PESQUISA CIENTIFICA - 30 h/a

EMENTA: 1 - Fundamentos da Metodologia Cientifica. 2 - Métodos e Técnicas de Pesquisa. 3 -
Nommas para Flaboracio de Trabalhos Académicos. 4 - Projeto de Pesquisa. 5 - Planejamento e
elaboracio de Pesquisa Social 6 - Organizagio de trabalho cientifico (Normas ABNT) - Portania n®
02/2018-IESP. Fomecer aos discentes subsidios para o desenvolvimento de seus projetos de
pesquisa, abrangendo discussdes sobre paradigmas de pesquisa, questdes referentes aos desenhos de
pesquisas € estratégias para andlise do matenal de pesquisa e aprofundamento de técnicas de
instrumentos de pesquisa, no sentido nortear as escolhas dos projetos de pesquisas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
COLTRO, Alex; COLTRO., Deborah F. P. Atividades académicas e cientificas: técmicas e
estruturas facilitadoras. Campinas, Sio Paulo: Conhecimento & Sabedonia, 2009. 55 pp.

COSTA, Marco Amtémio Ferreira; COSTA, Mana Fatima Barroso. Metodologia da Pesquisa.
Conceitos e técnicas. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2001.

DENCKER. Ada Freitas Manet; VIA, Sarah Chucid. Pesquisa empirica em ciéncias humanas.
Sio Paulo: Futura, 2001.

IESP. Manual de artigos cinetificos do IESP. Comissio de reformulacio de producio cientifica
(Orgs). Marituba/Pa, 2019.

MARTINS, Gilberto Andrade; LINTZ, Alexandre Carlos. Guia para elaboracio de Monografias
e trabalhos de conclusido de curso. Sio Paulo: FEA, 1999,

SALOMON, Délcio Vieira Como fazer uma monografia. Elementos de metodologia do
trabalho cientifico. Belo Honizonte: Interlivros, 2002.

SEVERINO, Antomo José. Metodologia do frabalho cientifico. S3o Paulo: Cortez, 2007.

VERGARA Sylvia Constant. Projetos e relatérios de pesquisa Administracdo. 6 ed. Sio
Paulo: Atlas, 2005.
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2. GESTAO EM POLITICAS PUBLICAS E SISTEMA ESTADUAL DE SEGURANCA
PUBLICA E DEFESA SOCIAL - EAD - 20 h/a

EMENTA: Anilise e gestio das politicas publicas de seguranca no contexto politico e social
democratico federativo brasileiro. com foco na estrutura, funcionamento e desafios do Sistema
Estadual de Seguran¢a Publica e Defesa Social. A disciplina aborda o ciclo de politicas piablicas
(formulacio, mmplementacio, monitoramento e avaliacio), a govemanca interinstitucional, o
financiamento e os modelos de gestio aplicados as organizacdes de seguranca, visando a eficiéncia
e a efetrtvidade na promogio da seguranga cidadid Capacitar os discentes para atuar na gestio
estratégica das politicas piblicas de seguranca, compreendendo a dindmica, os mecanismos de
governanca e os desafios contemporineos do Sistema Estadual de Seguranca Publica e Defesa
Social, dentro do marco legal e federativo brasileiro.

Ao final da disciplina, o aluno devera ser capaz de: Compreender o ciclo de politicas publicas
e sua aplicagio no campo da seguranca; Analisar o marco legal e institucional do Sistema Unico de
Seguranca Publica (SUSP) e sua articulacio com o sistema estadual; Identificar os atores, as
competéncias € os fluxos de govemanca no sistema estadual: Analisar modelos de gestio,
financiamento e alocagio de recursos no dmbito da seguranga puiblica; Desenvolver habilidades
para planejar, monitorar e avaliar programas e agdes de seguranga publica; Discutir os desafios da
integracio operacional e informacional entre as mstituicSes do sistema; Formular propostas de
melhoria da gestio com base em evidéncias, indicadores de desempenho e boas praticas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

AQUINO, Lusem. et al. Juventude e politicas de seguranca publica no Brasil. In: ANDRADE,
Carla; AQUINO. Luseni.

ARRBETCHE, Marta. Estado Federativo e Politicas Sociais: Determinantes da Descentralizacio.
Rio de Janeiro: Revan, 2000.

BEATO, Claudio. Gestio da Seguranca Publica. Inn  (Org). Reinventando a Policia. Belo
Honzonte: Auténtica, 2019.

BARREIRA  Cesar. Questies de seguranca: politicas governamentais e priticas policiais. Rio de
Janeiro: Relume Dumara, 2004,

BRASIL. Lein° 13.675, de 11 de junho de 2018. (Le1 Orgimca da Seguranga Publica).
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CASTRO, Cammen Lucia Freitas:. AMABILE, Antémio Edvardo de Noronha. Dicionario de
politicas pablicas. Eduemg: Barbacena, 2012.

CASTRO, Jorge. (Orgs.) Juventude e politicas sociais no Brasil Brasilia: IPEA 2009.

FREY, Klans. Politicas Piblicas: Um Debate Conceitual e Reflexies Referentes i Pritica da
Anilise de Politicas Pablicas no Brasil. Planejamento e Politicas Publicas, n. 21, 2000.

GONTIIO, Cynthia Ruba Braga; AMABILE, Antémo Eduardo de Noronha (orgamzadores).
UEMG. 2012

EAHN, Tulio. Velha e nova policia. Policia e politicas de seguranca publica no Brasil atual. Sio
Paulo: Sicurezza, 2002

EAEKALIK I 5.: Wildhom, S. Prvate Police in the Umted States. (The Range report). Washington:
Mational Institute of Law Enforcement and Crininal Justice, 1972,
EAHN, Tulio. Cidade blindadas: ensaio de ciminalidade. S3o Paulo: Conjuntura Criminal, 2001.

LIMA, Renato Sérgio de; RATTON, José Lumz; AZEVEDO, Rodngo Ghinnghellh de
(Orgs.). Crime, Policia e Justica no Brasil. 530 Paulo: Contexto, 2014.

SAPORL Lws Flavio. Seguranca publica no Brasil: desafios e perspectivas. Rio de Janeiro:
FGV. 2007.

WAISELFISZ, Julio Jacobo. Mapa da violéncia 2014: os jovens do Brasil. 2014.
ZAVERUCHA. Jorge; BARROS, Mana do R Negreiros. Politicas de seguranca publica:

dimenséo da formacio e impactos sociais. Recife: FIN/Massangana, 2002.

SECCHL Leonardo. Politicas Piiblicas: Conceitos, Esquemas de Analise, Casos Priticos. 2° ed.
S0 Paulo: Cengage Learmng, 2014

SOUZA. Celina. Politicas Pablicas: Uma Revisio da Literatura. Sociologias, Porto Alegre, ano
8.n% 16, 2006.

MISSE, Michel. Crime e Violéncia no Brasil Contemporineo: Estudos de Sociologia do Crime

e da Violéncia Urbana. Rio de Janeiro: Lumen Juns, 2018.

Complementacio:
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Periddicos Académicos: Revista Brasileira de Seguranca Pablica (FBSP), Urbe, Dilemas.

Relatorios de Gestio e Planos Estratégicos de Secretanas Estaduais de Seguranca Pablica.
3. GESTAO EM PROTECAO AMBIENTAL E CLIMATICA — 30 h/a

EMENTA: Capacitar os profissionais de seguranca publica & compreender, analisar e atuar na
interface entre a protecio ambiental, mudancas climaticas e a seguranca publica. integrando estes
conceitos ao planejamento estratégico, as agbes de prevencio e repressio de ilicitos, e 3 gestio de
crises.

Objetivos Especificos:

Compreender o marco legal e as politicas publicas de protecio ambiental e climéatica e sua aplicagio
no dmbito da seguranca publica; Identificar os impactos das mudancas climaticas na dinimica da
criminalidade e na geracio de conflitos socioambientais; Analisar os crimes ambientais, suas
metodologias de investigacio e a atuacio integrada dos drgios de seguranca; Desenvolver
competéncias para a gestio de operagdes em desastres naturais agravados pelas mmdancas
climaticas e Planejar e implementar acbes de prevencio e gestio de niscos ambientais e chimaticos
nas instituicdes de seguranca publica.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
BRASIL. Lein® 9.605/1998 (Lei de Crimes Ambientais).
BRASIL. Lei n® 12.187/2009 (Politica Nacional sobre Mudanca do Clima).

CASTRO, C. J. N. de. Seguranca Ambiental e Mudancas Climaticas. Rio de Janeiro: Freitas
Bastos, 2018.

MACHADO, P. A L. Direito Ambiental Brasileiro. 25 ed. Sio Paulo: Malhetros, 2017.
Materiais e Manuais do Sistema Nacional de Prevencio e Protecio e Defesa Civil (SINFDEC).
Complementagio:

Relatorios do IPCC (Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas) com foco em impactos
e adaptacio.

Publicagbes do Instituto Igarapé sobre Seguranca Climatica.

Artigos cientificos de revistas especializadas em Seguranca Publica e Diretto Ambiental.
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Doutrinas e Manuais Operacionais das propnias Institmigdes de Seguranca Publica (Ex.: Manual de
Campanha do CBMERJ para Combate a Incéndios Florestais).

04. GESTAO ESTRATEGICA EM DEFESA SOCTIALI - EAD - 20 h/a

EMENTA: Capacitar o aluno a compreender os fundamentos da Defesa Social e a aplicar
ferramentas de gestio estratégica e modemnas praticas de govemanca no planejamento, na execucio
e na avaliagio de politicas e organizagdes voltadas para a seguranca publica e a garantia de direttos.

Objetivos Especificos:

Compreender o conceito, o alcance e os fundamentos da Defesa Social no Estado Democratico de
Daretto; Analisar o contexto macroinstitucional e os marcos legais que regem a Seguranca Puablica e
a Defesa Social no Brasil; Identificar os atores, as interfaces e a dindmica do Sistema de Justiga
Crnminal e da Seguranga Publica; Apresentar e aplicar os ciclos de Planejamento Estratégico,
tipicos da admimstragdo publica, ao contexto da Defesa Social e Introduzir conceitos modemos de
Govemanga, Transparéncia e Controle Social aplicados as instituigbes de seguranga.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
BRASIL.. Constituicio da Repiblica Federativa do Brasil (1988). Artigos 144 e 136.

BRASIL. Lei n® 13.675, de 11 de junho de 2018 (Institui o Sistema Unico de Seguranca Piblica -
SUSP).

BONFIM., E. C. Gestiio Estratégica em Seguranca Pablica. S3o Paulo: Atlas 2019,
MORAES. R. B. de. Planejamento Estratégico Governamental 5* ed. Brasilia: ENAP, 2017.

SOUZA, C. M. N. de. Gestio Publica Moderna ¢ Governan¢a na Seguranca Piablica. Rio de
Janeiro: Freitas Bastos, 2020.

Complementagio:

BEATO, C. C. Gestio da Informacio e Anilise Criminal. Belo Hornizonte: Forum_ 2011,
Relatérios de Gestio e Planos Estratégicos de Secretarias Estaduais de Seguranca Publica.
Publicactes do Forum Brasileiro de Seguranca Piblica (FBSP).

Artigos cientificos de peniddicos como "Revista Brasileira de Seguranca Publica”.
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5. GESTAO ESTRATEGICA EM CONHECIMENTO E INTELIGENCIA — 30 h/a

EMENTA: Aplicacio das estratégicas dos principios da Gestio do Conhecimento e da Inteligéncia
no dmbito da Seguranca Publica. Focar na transformag3o de dados operacionais em conhecimento
acionavel e inteligéneia estratégica, tatica e operacional para subsidiar o planejamento, a prevengao,
a repressdo qualificada e a gestio de crises. Aborda a integracio de sistemas, a govemnanga da
informacio, a analise criminal e os desafios ético-legais inerentes a atividade, bem como capacitar
os discentes a conceber, implementar e gerenciar sistemas integrados de Conhecimento e
Inteligéneia em orgamzacdes de seguranca publica, promovendo uma atuagio mais eficiente,
preditiva e baseada em evidéncias; Compreender os fundamentos da Gestdo do Conhecimento e da
Inteligéncia aplicados ao ciclo de seguranca publica; Diferenciar os niveis de inteligéncia
(estratégica, titica e operacional) e suas aplicacbes; Identificar e modelar fluxos de informacio e
conhecimento entre as diferentes instituicies do Sistema de Seguranca Publica e Justica Criminal;
Aplicar técnicas de anilise criminal gestio de fontes e elaboracio de produtos de inteligéncia;
Propor modelos de compartilhamento e protecio do conhecimento orgamzacional; Desenvolver um
plano de acio para implantar ou aperfeicoar um Centro de Inteligéncia integrade i Gestio do
Conhecimento e Analisar os aspectos legais e éticos do uso de dados e da attvidade de mteligéncia
na seguranca publica, em conformidade com a LGPD e os direitos humanos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BRASIL. Ministério da Justica e Seguranca Piblica. Doutrina Nacional de Inteligéncia de
Seguranca Publica (DINISP). 2019,

CASTELLS, Manuel A sociedade em rede. S3o Paulo: Paz e Terra, 2000.

CLAREK, Robert M. Intelligence Analysis: A Target-Centric Approach. 6th ed. CQ Press, 2019,

COSTA, Claudio A WM ; SANTOS, Ronaldo G. Andlise Criminal: Teona e Pratica. Editora
Mllenmium, 2019.

JANUZZI, Paulo. Martino. Indicadores para diagndstico, monitoramento e avaliagio de
programas sociais no Brasil. Revista do servigo publico. Brasilia 56(2): 137-160, abr/jun, 2005.
EAHN, Tulio. Indicadores em prevencio municipal da criminalidade. In: Prevencio da
violéncia: o papel das cidades. Jo3o Trajano Sento-Sé (org.). Rio de Janeiro: Civilizagio Brasileira,
2005.
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LAVILLE, Chnstian; DIONNE. Jean. A comstrucio do saber: manual de metodologia da
pesquisa em ciéncias humanas. Porto Alegre: Artmed, Belo Honizonte: UFMG, 1999,

LIMA, Renato Sérgio de. Contando crimes e criminosos em Sio Paulo: uma sociologia das
estatisticas  produzidas e  ufilizadas enfre 1871 e 2000,  Disponivel:
www.cnisp.ufmg br'teseRenatoSergioLima pdf.

TARAPANOFF, Kira (Org). Inteligéncia Organizacional e Competitiva. Brasilia: Thesaurus,
2006. (Capitulos aplicados ao setor piiblico).

Complementacgio:

GILL, Peter; MARRIIN, Phyl. Handbook of Intelligence Studies. Routledge, 2009.

RATCLIFFE, Jerry H. Intelligence-Led Policing. 2nd ed. Routledge, 2016.

SILVA. Robson 5.; AQUINO, André C. (Orgs.). Inteligéncia Policial: Teona e Pratica. Editora
Brasport, 2017.

Lei n° 13.675/2018 (Lei Orginica da Seguranca Publica), Lei n° 13.709/2018 (LGPD), Lei n°
12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagio).

HEUER. Richards J. Psychology of Intelligence Analysis. Center for the Study of Intelligence,
1999,

Revista Brasileira de Seguranga Pablica (FBSP), Revista da Academma de Policia (APMG), Journal
of Policing, Intelligence and Counter Terrorism.

6. DIREITOS HUMANOS —EAD - 20 h/a

EMENTA: Ao final da disciplina o aluno deverd ser capaz de compreender as questdes
fundamentais sobre Direitos Humanos que o profissional da area de seguranca piblica deve
promover para bem desempenhar suas fungdes. Além de relacionar Direitos Humanos e
accountability nas agéncias responsavels pela aplicacio da ler. Implicagdes administrativas e penais
na vida profissional do funcionino responsavel pela aplicacio da lei. Implicagbes financeiras na
vida profissional do funcionirio responsavel pela aplicacio da lei.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

ALVES, A A et all. Cartilha para o programa de integracio das normas internacionais de
direitos humanos e principios humanitarios aplicaveis i foncio policial. CICV, 2007.

BRASIL., Secretaria Nacional de Seguranca Publica Atuacio policial na protecio dos direitos
humanos de pessoas situacio de vulnerabilidade: cartilha / Secretaria Nacional de
Seguranca Publica Brasilia: SENASP/MI, 2010.

BEASIL, Secretania Nacional de Seguranca Publica. Atuacfio policial na protecio dos direitos
humanos de pessoas situaciio de vulnerabilidade: cartilha / Secretaria Nacional de Seguranca
Piablica — 2® ed. - Brasilia: Ministénio da Justica, Secretaria Nacional de Seguranca Publica, 2013,

ROVER. Cees de. Para servir e proteger: Direitos humanos e direito infernacional
humanitirio para forcas policiais e de seguranca. Trad. Silvia Backes e Emam S. Pilla. 4a ed.
CCV, 2005.

PIOVESAN, Flavia. Anais da V conferéncia nacional dos Direitos da crianca e do Adolescente.
Brasilia: 2003. Disponivel em: www.mj_gov br/sedh/ct/conanda/anais pdf.

VIANNA, André Luis. Rabelo. O uso da forca e de armas de fogo na intervencio policial de
alto potencial ofensivo sob a égide dos direitos humanos. CAES/PMESP. 2000.

7. GESTAO DE PROJETOS E CAPTACAO DE RECURSOS — 30 h/a

EMENTA: Ao final da disciplina o aluno devera conhecer a importincia da gestio de projetos e
captacio de recursos e ter a capacitar para planejar, executar e gerenciar projetos de forma eficiente,
integrando técnicas de gestio com estratégias de captacio de recursos, essencials para a
sustentabilidade de projetos em diferentes contextos (piblico, privado e terceiro setor). Introdugdo 4
Gestio de Projetos; Planejamento e Elaboracio de Projetos; Metodologias de Gestiio de Projetos;
Captacio de Recursos: Concertos e Estratémas; Elaboracio de Projetos para Captacio; Gestio de
Parcerias e Stakeholders; Momitoramento, Avaliagio e Prestacio de Contas; Sustentabilidade e
Encerramento de Projetos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Project Management Institute. Um guia do conhecimento em gerenciamento de projeto - Guia
PMBOK. 4° ed. Global Standard. Pennsylvama EUA. 2008
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CARVALHO, Raquel. Como elaborar um projeto de captagiio de recursos eficiente. CaptacaoPro,
2024. Disponivel em: hitp://www_captacaopro.com br/artigos/como-elaborar-um-projeto. Acesso

em: 15 nov. 2025,

CHIAVENATO, 1; SAPIRO, A Planejamento e gestiio estratégica de projetos. Rio de Janeiro:
Campus, 2009.

FREITAS, Manana Estratégias de crowdfinding. Ino SANTOS, Carlos (org.). Imovaciio na
captacio de recurses. Rio de Janeiro: Altru, 2024 p. 45-62.

EERZNER. H. Gestio de Projetos: As Melhores praticas. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2002,
MAXIMIANO, A. C. A er al. Gestio de projetos e equipes. S30 Paulo: Atlas, 2010.

VARGAS, Ricardo Vianna. Gerenciamento de Projetos: Estabelecendo Diferenciais
Competitivos. Rio de Janeiro, Brasport, 2000

08. GESTAO ESTRATEGICA EM DEFESA SOCTALII - 30 h/a

EMENTA: Aprofundar as competéncias em gestio estratégica, capacitando o aluno para a tomada
de decisdo de alto nivel, a implementagio de projetos complexos e a avahacio de resultados no
dmbito da Defesa Social

Objetivos Especificos:

Dominar os mnstrumentos de gestiio no setor publico aplicados 3 seguranga e defesa social; Aplicar
modelos modemos de Gestio em ambientes de alta pressio e complexidade; Desenvolver
habilidades para a gestio em mstitmcdes de Defesa Social; Compreender e utilizar sistemas de
inteligéncia estratégica para apoio 3 decisio e; Capacitar para a avaliacio de mmpacto e o
monitoramento de politicas e programas de seguranga pablica.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
BRASIL. Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal).
GIACOMONIL, J. Orcamento Piiblico. 19° ed. S3o Paulo: Atlas, 2020.

EAPLAN, R. 5.; NORTON, D. P. A Estratégia em Aciio: Balanced Scorecard. Rio de Janeiro:
Elsevier, 1997.

PMI. Guia PMBOK. 7 ed. Project Management Institute, 2021
ROCHA, A M. da. Gestiio Estratégica de Pessoas na Seguranca Publica. Brasilia: ENAP, 2022
Complementagio:
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BESSANT. J; TIDD, J. Inovagio e Empreendedorisme. Porto Alegre: Bookman, 2009,

MATIAS-PEREIRA. J. Manual de Gestio Publica Contemporinea. 6® ed. Sio Paulo: Atlas,
2021.

Relatonios de Awvaliacio de Programas do Mimsténo da Justica e Seguranca Publica.

Penddicos: "Revista do Servigo Piblico” (ENAP), "Revista Brasileira de Seguranca Publica”
(FBSP).

09. GESTAO EM MARKETING CORPORATIVO E COMUNICACAO SOCIAL - EAD -
20 h/a

EMENTA: A disciplina deve explorar a intersecio entre os pnncipios do marketing corporativo, a
comumicagio social e o contexto tmco da seguranga publica. O foco estd no desenvolvimento de
estratégias de commnicagio que fortalecam a imagem institucional, promovam a confianca da
sociedade, gerenciem crises e engajem a comunidade em imiciativas de seguranca, sempre pautadas
pela ética, transparéncia e interesse piblico.

Ao final da disciplina, o aluno sera capaz de: Compreender os concettos fundamentais de
marketing corporativo e comumicacio social aplicados ao setor publico; Analisar o ambiente de
atuacio e os publicos estratégicos (stakeholders) das mstituicbes de seguranca; Elaborar um Plano
Estratégico de Communicacio (PEC) para uma orgamizacio de seguranca publica; Gerenciar a
imagem institucional e a reputacio perante a sociedade; Identificar e mitigar niscos de comunicagio,
atuando de forma proativa e reativa em situactes de crise; Utilizar ferramentas de midia tradicional
e digital para engajamento e prestacio de contas; Mensurar os resultados e o impacto das agdes de

comumicagio.
BIBELIOGRAFIA BASICA:

EUNSCH, Marganda M. Krohling. Planejamento de Relagbes Publicas na Comumnicacio
Integrada. S3o Paulo: Summus, 2003

ANDRADE, Cindido Teobaldo de Souza. Para entender Relacies Piblicas. Sio Paulo: Paulus,
2012,

EOTLER. Philip; LEE, Nancy. Marketing no Setor Pablico. Porto Alegre: Bookman, 2008.
Complementagio:
Artigos e publicagbes da Secretana Nacional de Seguranca Puablica (SENASP).

Manuais de Comunicacio de institmgbes como a Policia Federal, PRF e Policias Militares.
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COOMBS, W. Timothy. Ongoing Crisis Communication: Planning, Managing, and
Responding. Sage Publications.

10. GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA — 30 /a

EMENTA: Ao final da disciplina, o aluno serd capaz de compreender a linguagem do orcamento
piblico, com as classificacfes orcamentarias das receitas e despesas e sistemas de informagdes
orcamentarias. Conhecera as estruturas do Plano Plunanual-PPA, da Ler das Diretrizes
Or¢camentinias- LDO e a elaboragiio e execugio da Ler Orcamentina Anual — LOA; Ciclos
principios e métodos orcamentarios; Classificacio de receitas e despesas e sistemas de informages
orcamentarias; Créditos adicionais; Discussio e votacio dos instrumentos de planejamento (PPA,
LDO e LOA); Controle e avaliacio do planejamento e da execucio orcamentiria; Regras de Ouro;
Reversa de contigéncia. Estard apto a reconhecer os processos de trabalho de gestio orcamentana e
financeira do Estado, a partir da anilise da metodologia adotada no Pari e o planejamento,
orgamento e execugio de contratos. Sabera elaborar e acompanhar convémos e termos de parcena e
compreenderd o funcionamento dos consércios publicos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ATLBUQUERQUE, Claudiano Manoel; MEDEIROS, Mircio Bastos; SILVA, Paulo Henrique Feyyd
da. Gestiio de financas piblicas: fundamentos e priticas de planejamento, orcamento e
administracio financeira com responsabilidade fiscal 2. ed. Brasilia: Ed. Gestiio Publica, 2018,
p- 579.

BRASII.. Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestio. Secretaria de Orcamento Federal
Manual técnico de orcamento MT0/2013. Versdo 2012, Brasilia, 2012, p. 164.

MARTINS, Paulo Emilio; PIERANTE, Octavio Penna. Estado e gestio piblica: visies do Brasil
contemporineo. 2. ed. Rio de JTaneiro: FGV, 2006.

11. ORIENTACAO DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSOS — 30 h/a

EMENTA: Pretende complementar os contetidos do curso através de Pesquisa de campo e
documental, bibliografica, respeitando conhecimento e expenéncia em sua drea de atuacio e as
linhas de pesquisa referente a cada area de concentracio de acordo com as linhas de pesquisa
estabelecida pela portania n® 002 de 16 de fevereiro de 2018 que estabelece linhas que pesquisa para
mnvestigagio do trabalho cientifico.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

BARROS A P de e LEHFELD, N. A de S Fundamentos de metodologia. Um guia para a iniciacio
cientifica. S3o0 Paulo, McGrraw-Hill do Brasil, 1986.

BASTOS, Lilia da Rocha et al Manual para elaboracio de projetos e relatorios de pesquisas,
teses, dissertacdes e monografias. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2000.

CERVO, A L. e BERVIAN, PA Metodologia Cientifica. S3o Paulo, McGrraw-Hill, 1977.
GIL, Antémo Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. S3o Paulo: Atlas, 1994

IESP. Manual de artigos cientificos do TESP. Comissdo de reformmlacio de produgio cientifica
(Orgs). Marituba/Pa_2019.

EMENTAS DISCIPLINAS ESPECIFICAS POLICIA CIVIL
12. GESTAO DA INVESTIGACAO CRIMINAL — 20h/a

EMENTA: Gestio estratégica de inquéntos e procedimentos investigativos. Otmizagio de
recursos humanos e matenais na mvestigacio. Técmicas avancadas de investigacio e o uso de
ferramentas de andlise ciminal Gestio do fluxo de informagées e producio de conhecimento. A
investigacio onentada por inteligéncia (Intelligence Led Policing). Aplicar modelos de gestdo para
aumentar a eficiéneia e a eficicia das investigacbes criminais, transformando dados em provas

robustas.

Contetdo: 1. Modelos de Gestdo da Investigacio (ILP). 2. Anilise Cniminal e Mapeamento de
Ocorréncias. 3. Gestio de Equipes de Investigacio e Produtividade. 4. Uso Estratégico de Meios de
Obtencio de Prova (mterceptacdes, quebras de sigilo). 5. Elaboracio de Relatorios e Cadeia de
Valor da Prova.

Metodologia Andragdgica Estudo de casos de sucesso e fracasso mmvestigativos, simulacio de
montagem de forca-tarefa, exercicios priticos de anilise de dados de inquéntos complexos e
elaberacio de planos de mvestigacio.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
BRASIL. Policia Federal. Manual de Investigacio Criminal Brasilia: DPF, 2019.

DIAS, Jorge de Figueiredo. Direito Processual Penal — Prova Penal Coimbra: Coimbra Editora,
2017.
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BADARO, Gustavo Henrique. Processo Penal e Prova. 3. ed. S30 Paulo: Revista dos Tribunais,
2021.

FERREIRA, Ivette Senise. Investigacio Criminal e Prova Penal. 530 Paulo: RT, 2018.
13. CRIMINALIDADE AGRARIA, FUNDIARIA E AMBIENTAL — 20h/a

EMENTA: Analise da cnminalidade complexa em dreas rurais e de fronteira. Conflitos fundidnos
e a atuacio policial. Crimes ambientais (desmatamento, poluicio, trafico de fauna e flora) e suas
conexdes com o crime organizado. Aspectos legais e operacionais da investigacio em areas de
dificil acesso. Identificar as especificidades e a complexidade da cniminalidade agrana, fundiana e
ambiental, desenvolvendo estratégias investigativas e de gestio adequadas a esses cenarios.

Conteudo: 1. Tipologia € Dindmica da Cniminalidade Rural e de Fronterra. 2. Legislacio Aplicada
(Crimes Ambientais, Estatuto da Terra). 3. Técnicas de Investigacio em Conflitos Fundidrios e
Grilagem. 4. Acdes Policiais em Areas de Preservacio e Uso de Geormeferenciamento. 5.

Cooperagio Interagéncias (BAMA, INCRA, MP).

Metodologia Andragégica: Analise de laudos penciais ambientais e fundidrios, discussio de
dilemas éticos e operacionais em conflitos de terra, elaboracio de protocolos de atuagio conjunta
com o6rgdos de fiscalizagio.

BIBLIOGRAFIA BASICA-

SECCHL, Leonardo. Politicas Publicas: Conceitos, Esquemas de Analise e Casos Praticos. 4. ed.
Sd0 Paulo: Cengage Learning, 2021.

SOUZA. Celina. Politicas piblicas: uma revisiio da literatura. Sociologias, Porto Alegre, n_ 16,
p. 20-45, 2006.

BRASIL. Lei n° 13.675. de 11 de junho de 2018. Institui o Sistema Unico de Seguranga Prblica
(SUSP).

BRASIL. Mimsténo da Justica e Seguranca Publica. Plano Nacional de Seguranca Publica e
Defesa Social. Brasilia: MIJSP, 2022,
14. GESTAO DE OPERACOES POLICIAIS CIVIS — 10 h/a

EMENTA: Planejamento, execucio e controle de operacbes policiais de alta complexidade.
Analise de niscos, gerenciamento de crises e tomada de decisfo em ambientes de pressdo. O uso
estratégico da inteligéncia e tecnologia no suporte operacional Avaliacio pos-acio e ligdes
aprendidas. Desenvolver a capacidade de planejar e liderar operagbes policiais complexas,
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otimizando recursos e mummizando mnscos. Aplicar técnicas de gerenciamento de crises e
negociacio.

Contetido: 1. Andhise de Cenano e Planejamento Operacional (Ciclo PDCA). 2. Gerenciamento de
Cnises e Negociagio Policial. 3. Comando e Controle em Operages de Alto Risco. 4. Uso de
Tecnologias e Inteligéncia no Suporte Operacional. 5. Awvahacio de Desempenho e Ligdes
Aprendidas (Debriefing).

Metodologia Andragogica Simulagies de operagfes em tempo real (role-playing), estudos de caso

de grandes operacbes (pnacionais e internacionais), andlise critica de planos operacionais e
exercicios de tomada de decisio sob estresse.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BRASIL. Ministério da Justica e Seguranca Publica. Secretaria Nacional de Seguranca Pablica.
Doutrina Nacional de Operacies Integradas de Seguranca Publica. Brasilia: SENASP, 2020.

ATMEIDA, Guilherme de Souza Nucci. Gerenciamento de Crises e Negociacido Policial. Sio
Paulo: Revista dos Tribunais, 2019.

BRASIL. Policia Federal. Manual de Gerenciamento de Crises. Brasilia: DPF, 2018.
15. SEGURANCA CIBERNETICAE INVESTIGA(;E{] DE CRIMES DIGITAIS — 20h/a

EMENTA: Fundamentos da investigacio em ambiente digital. Coleta, preservacio e analise de
evidéncias digitais (forense computacional). Crimes cibernéticos (invasio, fraudes, extorsdo) e a
atuacio da Policia Civil Aspectos legais (Marco Civil da Intemet, Lei Carolina Dieckmann) e
cooperacio intemacional Gerenciar investigacfes que envolvam o ambiente digital, garanimndo a
validade da prova e a rastreabilidade dos autores.

Contetdo: 1. Introducio a Forense Computacional e Evidéncia Dhgital. 2. Técnicas de Coleta e
Preservagio de Dados (Cloud, Dispositivos Moveis). 3. Investigacio de Cnmes de Alto Impacto
(Ransomware, Phishing). 4. Quebra de Sigilo de Dados e Metadados. 5. Cooperacio Juridica
Intemacional em Matéria Cibemética.

Metodologia Andragégica Laboraténio pritico de andlise de logs e metadados, simulagio de
apreensio de dispositivos e elaboracio de relatonos de exame penicial digital. estudo de casos de
Junsprudéncia sobre validade da prova digrtal.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BRASIL. Le1 n® 12.965, de 23 de abril de 2014. Marco Civil da Internet.
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BRASIL. Lein® 12.737, de 30 de novembro de 2012. Cnmes informaticos.
CERT, Cartilhas de Seguranca para Internet. S3o Paulo: CGI. br, diversas edigbes.
16. GESTAO DE PROVA: CADEIA DE CUSTODIA NA POLICIA JUDICIARIA — 20h/a

EMENTA: Conceitos e etapas da cadeia de custodia (reconhecimento, 1solamento, fixagdo, coleta,
acondicionamento, transporte, tecebimento, processamento, armazenamento, descarte) A
mmporiincia da gestdo da cadeia de custodia para a validade da prova. Protocolos e fluxos de
trabalho em diferentes tipos de vestigios (biolégicos, digitais, balisticos). Gerenciar e fiscalizar o
cumpnimento dos protocolos de cadeia de custodia em todas as suas efapas, garantindo a 1doneidade
e rastreabilidade dos vestigios.

Contendo: 1. Fundamentos Legais e Nommativos da Cadeia de Custodia (Pacote Anticrime). 2.
Gestio de Fluxos e Protocolos em Locais de Crime. 3. O Papel do Policial na Preservagio e Coleta
Inicial. 4. Sistemas de Rastreamento e Documentagio (Formulinos e Laudos). 5. Desafios e Falhas
Comuns na Cadeia de Custédia.

Metodologia Andragogica Simulacio de i1solamento e coleta de vestigios em local de cime
simulado, analise de casos de nulidade processual por falha na cadeia de custodia, elaboracio de
um manual de boas priticas para a delegacia.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BRASIL. Codigo de Processo Penal, arts. 158-A a 158-F (Le1n® 13.964/2019).

LOPES JE., Aury. Direito Processual Penal. 18. ed. S3o Paulo: Sararva, 2021,

BRASIL. Ministério da Justica. Manual de Cadeia de Custédia. Brasilia: SENASP, 2020.

NUCCI, Guilherme de Souza. Codigo de Processo Penal Comentado. 18. ed. S3o Paulo: RT,
2022.

TOURINHO FILHO. Fernando da Costa. Processo Penal S3o Paulo: Sararva, 2013,
BADARO, Gustavo Henrique. Prova Penal. Sdo Paulo: RT, 2020.
17. POLITICAS PUBLICAS APLICADAS A POLICIA JUDICIARIA -10 h/a

EMENTA: O papel da Policia Judiciana na formulacio e implementacio de politicas publicas de
seguranca. Analise do ciclo de politicas pablicas (agenda, formulacio, implementagiio, avaliagio).
Indicadores de cnminalidade e a gestio onentada por resultados. A integracio intermstitucional e a
accoumtability na seguranga publica. Compreender a dinfmica das politicas publicas de seguranga e
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posicionar a Policia Civil como agente estratégico na sua execugio e avaliacio. Utilizar dados e
indicadores para aprimorar a gestio.

Contetido: 1. O Ciclo das Politicas Puablicas de Seguranga. 2. Indicadores de Desempenho e Metas
na Policia Judicidna. 3. Orcamento e Financiamento da Seguranca Publica. 4. Govemanga e
Integracio Interinstitucional (SUSP). 5. Transparéncia, Accountability e Controle Social.

Metodologia Andragogica Analise de documentos de politicas piblicas (Planos Nacionais e
Estaduais), debates com gestores de outras areas (Mimisténio Publico, Judiciano), elaboracio de
propostas de polificas piblicas baseadas em problemas reais da Policia Crvil.

BIBELIOGRAFIA BASICA:

SECCHL, Leonardo. Politicas Pablicas: Conceitos, Esquemas de Anilise e Casos Priticos. 4. ed.
Sio Paulo: Cengage Learmng. 2021

SOUZA, Celina. Politicas publicas: uma reviséo da literatura. Sociclogias, Porto Alegre, n. 16,
p- 2045, 2006.

BRASIL. Lei n° 13.675, de 11 de junho de 2018. Institui o Sistema Unico de Seguranca Publica
(SUSP).

BRASIL. Mimsténio da Justica e Seguranca Publica. Plano Nacional de Seguranca Priblica e
Defesa Social. Brasilia: MISP, 2022,

18. GESTAO DE PESSOAS E LIDERANCA NO AMBITO DA POLICIA JUDICIARIA —
20 hva

EMENTA: Teoras e estilos de lideranca aplicados ao contexto policial. Gestio de equipes de alto
desempenho e motivagio no servigo publico. Comunicacio inferpessoal e gestio de conflitos.
Satide mental e prevencio ao burnout na Policia Civil. Desenvolvimento de talentos e planos de
carreira. Desenvolver habilidades de lideranga situacional e gestio de equipes, promovendo um
ambiente de trabalho saudavel e produtivo.

Contetido: 1. Lideranca Situacional e Transformacional no Contexto Policial 2. Gestio de
Desempenho e Feedback Construtivo. 3. Comunicacio Nio-Violenta e Resolugio de Conflitos. 4.
Gestiio do Estresse e Saude Mental do Policial. 5. Coaching e Mentona para o Desenvolvimento de
Carreira.

Metodologia Andragogica: Dinfdmicas de grupo e exercicios de lideranca (outdoor trammng),
sessdes de coaching e mentoria simuladas, andlise de perfis de lideranca de gestores da area de
seguranga, elaboracio de um plano de desenvolvimento individual (PDI).
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHIAVENATO, Idalberto. Gestio de Pessoas. 5. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2020.
GOLEMAN, Daniel. Inteligéncia Emocional Rio de Janeiro: Objetiva, 2012
SENASP. Saiide Mental dos Profissionais de Seguranga Piablica. Brasilia, 2019

19. ESTRATEGIAS DE INVESTIGACAO NO ENFRENTAMENTO AO CRIME
ORGANIZADO, LAVAGEM DE DINHEIRO E CORRUPCAO — 20 h/a

EMENTA: Estrutura e dindmica das organizagdes criminosas. Técnicas de investigacdo financeira
e rastreamento de ativos. Aspectos legais da Lex de Lavagem de Dinheiro e da Lei de Orgamzagdes
Criminosas. Cooperagio nacional e internacional no combate a crimes transnacionais € Comupgao.
Gerenciar mmvestigagbes complexas de cnme orgamzado, lavagem de dinheiro e comupcio,
utithzando ferramentas de inteligéneia financeira e cooperagio mtennstitucional.

Contetido: 1. Tipologia e Estrutura do Crime Orgamzado (Facgbes, Mafias). 2. Investigacio
Financewra e Quebra de Simlo Bancano e Fiscal 3. Técmcas Especiais de Investigacio
(Colaboragio Premiada, Infiltracdo). 4. Recuperagio de Ativos e Gestio de Bens Sequestrados. 5.
Combate 3 Corrupcio e o Papel dos Orgdos de Controle.

Metodologia Andragégica Estudo de casos emblemdticos de desarficulaciio de orgamzagdes
criminosas, exercicios de rastreamento de fluxos financeiros (diagramas de teia), elaboracio de um
plano de mmvestigacio financeira para um caso hipotético.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BRASIL. Lein® 12.850, de 2 de agosto de 2013. Organizagdes Criminosas.
BRASIL. Le1n® 9.613, de 3 de marco de 1998. Lavagem de Dinheiro.
CATLLEGARI André Luis. Lavagem de Dinheiro. Sio Paulo: BT, 2019,

COAF. Manual de Investigagio Financeira. Brasilia, 2020.

20. GESTAO DA EXCELENCIA NO ATENDIMENTO A GRUPOS
VULNERABILIZADOS — 20 h/a

EMENTA: Adogdo de uma perspectiva de dirertos humanos no atendimento policial. Protocolos de
atendimento especializado a mulheres vitimas de violéncia, criancas e adolescentes, 1dosos, pessoas
com deficiéncia e populacio LGBTQIA+. Gestio de delegacias especializadas e a rede de protecio.
A escuta especializada e o depoimento sem dano. Implementar e gerenciar um modelo de
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atendimento humanizado e especializado, garantindo a exceléncia no acolhimento e na investigacio
de crimes contra grupos vulneriveis.

Contendo: 1. Direttos Humanos e a Atuacio Policial. 2. Protocolos de Atendimento a Mulheres
Vitimas de Violéncia 3. Escuta Especializada e Depommento Especial (Ler 13.431/17). 4.
Atendimento a Pessoas com Deficiéncia e Idosos. 5. Gestiio de Delegacias Especializadas (DEAM).

Metodologia Andragogica: Simulagdes de atendimento em ambiente controlado (role-playing),
anilise de fluxos de acolhimento e encaminhamento 4 rede de protecdo, debates com especialistas
em direttos humanos e vitimas, elaboracio de um plano de melhoria para a sala de acolhimento.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

PIOVESAN, Fliavia. Direitos Humanos e o Direito Constitucional Internacional 18. ed. Sio
Paulo: Saraiva, 2020.

BEASIL. Lein® 13431, de 4 de abril de 2017. Escuta especializada.
BEASI. SENASP. Direitos Humanos e Atuacio Policial Brasilia, 2018
BEASIL. Lein®11.340, de 7 de agosto de 2006. Les Maria da Penha
UNICEF. Depoimento Especial de Criancas e Adolescentes. Brasilia, 2018.

ONU Mulheres. Boas Priticas no Atendimento Policial a Mulheres Vitimas de Violéncia.
Brasilia, 2016.

21. ANALISE CRIMINAL E GESTAO DE RISCO NA ATIVIDADE INVESTIGATIVA —
20 b/a

EMENTA: Fundamentos e modelos de analise crininal (estratégica, tatica e operacional). Analise
de relatonos de georreferenciamento e estatistica para mapeamento de manchas crinmnais. Gestio
de nisco na atividade policaal: identificacio, avaliagio e mutigacio de riscos em operagdes e
investigacbes. A tomada de decisdo baseada em dados e inteligéncia. Aplicar técnicas de analise
criminal para subsidiar a tomada de decisfo estratégica e tatica. Desenvolver planos de gestdo de

TiSCO para aumentar a seguranca e a eficicia das agdes investigativas.

Contetido; 1. Tipos e Aplicacdes da Andlise Criminal (ILP). 2. Ferramentas de Mapeamento e
Estatistica Criminal. 3. Identificacio e Avaliacio de RiscosnaAtividade Policial. 4. Elaboracio de
Planos de Mitigacio de Riscos. 5. Commumicacio de Risco e Tomada de Decisio Baseada em
Inteligéncia.
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Metodologia Andragogica: Analise de bases de dados criminais reais (anonirmzadas), elaboragio de
boletins de andlise criminal para casoshipotéticos, simulacio de um comité de gestdo de nsco para
uma operacio de alto impacto.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BRASIL.. SENASP. Manual de Anilise Criminal Brasilia, 2019.

ISO. ISO 31000: Gestio de Riscos — Diretrizes. Genebra, 2018.

Forum Brasileiro de Seguranca Publica. Anudrio Brasileiro de Seguramca Publica. S3o Paulo,
edigbes recentes. 2020.

EMENTAS DISCIPLINAS ESPECIFICAS PMPA

12. GESTAO DE UNIDADE E PLANO DE COMANDO - 30 h/a

EMENTA: Capacitar o oficial superior para exercer a funcio de comando com foco na gestio
estratégica da unidade policial militar, por meio do planejamento, execucdo e avaliagio do Plano de
Comando, onentado por principios de eficiéncia, transparéncia e governanga publica. Compreender
o papel do comandante como gestor publico e lider orgamizacional. Desenvolver competéncias para
elaboragioc e implementagio do Plano de Comando. Aplicar ferramentas de planejamento,
monitoramento e avaliagio de desempenho da vmdade. Utilizar indicadores e dados para subsidiar
a tomada de decisio. Promover praticas de govemanca, ética e responsabilidade institucional ;
Conhecimento: Fundamentos da admimstracio publica e da gestio pelicial malitar. Planejamento
estratégico aplicado 4 umidade policial. Estrutura e etapas do Plano de Comando. Indicadores de
desempenho e governanga publica; Habilidades: Elaborar, executar e avaliar o Plano de Comando.
Analisar ceninos e diagnosticar problemas organizacionais. Tomar decisdes estratégicas baseadas
em dados e evidéncias. Liderar equipes e articular recursos institucionais; Atitudes: Compromisso
com a eficiéneia, a legalidade e a transparéncia. Postura ética e responsavel no exercicio do
comando. Proatividade na melhona continua da gestio da umdade. Foco em resultados e no
atendimento ao cidadio.

UNIDADE I - Fundamentos da gestdo de wmidades policiais militares: Evolugio da admimstragio
puiblica; O oficial superior como gestor e lider organizacional UNIDADE II - Planejamento,
organizagio, direcio e controle aplicados 3 unidade policial: O ciclo PDCA (Planejamento,
Desenvolvimento, Checagem e Avaliagio) na umdade mulitar; Estruturas orgamizacionais eficazes.
UNIDADE @I - Elaboragio, execugio, monitoramento e avaliagio do Plano de Comando:
Metodologia de elaboragio; Etapas de implementacio e cronograma de execucio. UNIDADE IV -
Andlise de cendrios internos e externos: Aplicacio pratica de SWOT no ambiente policaal;
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Diagnostico de problemas istitucionais. UNIDADE V - Defimicio de mmssio, visio, valores e
objetivos estratégicos da unidade: Redacio de missio e visio; Alinhamento de valores éticos aos
objetivos da umdade. UNIDADE VI - Indicadores de desempenho e prestagio de contas:
Construcio de EPIs (Indicadores-chave de desempenho). UNIDADE VII - Governanga, lideranca,
€tica e responsabilidade institucional: Transparéncia administrativa; Responsabilidade mstitucional
do comandante. UNIDADE VIII - Tomada de decisiio baseada em dados e evadéncias: Gestio por
evidéncias; Uso de sistemas de suporte a decisfo.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHIAVENATO, Idalberto. Administracio: teoria, processo e pratica. S3o Paulo: Manole.
DRUCKER., Peter F. Administraciio para o futuro. Sio Paulo: Pioneira.

FALCONI, Vicente. Gerenciamento da rotina do trabalho do dia-a-dia. Falcom Editora, 2013.
MAXIMIANO, Anténio César Amaru. Introducio 4 administraciio. Sio Paulo: Atlas.
BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. Gestio do setor puablico. S3o Paulo: FGV00.

13. GESTAO DE LOGISTICA E MATERIAS NA PMPA — 30 b/a

EMENTA: Desenvolver competéncias gerenciais para o planejamento, execugio e controle da
logistica e da gestio de mateniais na PMPA, assegurando eficiéncia, economicidade, legalidade e
sustentabilidade no uso dos recursos publicos. Compreender os fundamentos da logistica aplicada a
seguranca piblica. Planejar e gerenciar a cadeia de supnimentos e os recursos materiais da PMPA.
Aplicar a lemslagio vigente aos processos de aquisicio, contratos e patnimémo. Utilizar sistemas e
ferramentas de controle logistico. Avaliar mscos, custos e impactos da gestio logistica no
desempenho mstitucional; Conhecimento: Principios da logistica piblica e da admimstracio de
materiais. Legislacio aplicada s compras, contratos e patriménio. Processos logisticos e cadeia de
supnmentos na PMPA. Sistemas de controle e gestio logistica. Planejar e gerenciar recursos
logisticos e materias. Aplicar corretamente a legislacio wvigente nos processos logisticos;
Habilidades: Controlar estoques, patnménio e contratos. Avaliar niscos, custos e eficiéncia logistica.
Responsabilidade no uso dos recursos publicos. Compromisso com a economicidade e a
sustentabilidade; Atitudes: Rigor técnico e legal nos processos administrativos. Atuacio preventiva
e onentada 4 melhona dos processos.

UNIDADE I - Conceitos e principios da logistica aplicada 4 administrac3o publica e 4 seguranca
piblica. UNIDADE II - Planejamento logistico na Policia Militar. UNIDADE III - Gestio de
suprimentos, materiais bélicos, viaturas, equipamentos e infraestrutura, logistica reversa.
UNIDADE IV - Cadeia de supnimentos, controle patnmomal e almoxarifado. UNIDADE V -
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Processos de aqusicdo, contratos e convénios, 3 luz da legislagio wigente. UNIDADE VI -
Sustentabilidade, eficiéncia e economicidade na gestio logistica. Riscos, auditoria e controle
interno. UNIDADE VII - Uso de sistemas informatizados de gestio logistica.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BALLOU, Fonald H Gerenciamento da cadeia de suprimentos e logistica empresarial. Porto
Alegre: Bookman.

DIAS, Marco Aurélio P. Administraciio de materiais: principios, conceitos e gestiio. S3o Paulo:
Atlas.

BRASIL. Lein® 14.133/2021 — Le1 de Licitagfes e Contratos Administrativos. « PMPA. Manuais e
Normas de Logistica e Patnménio. Belém: PMPA.

Complementagio:
SLACEK, Nigel: BRANDON-JONES, Alistair. Administracio da producio. Sio Paulo: Atlas.
POZ0O, Hamilton Administraciio de recursos materiais e patrimoniais. Sio Paulo: Atlas.

TCU. Referencial basico de governanca aplicivel a 6rgios e entidades da admimstragcdo piblica.
Brasilia: TCU

14. GESTAO OPERACIONAL — 30 h/a

EMENTA: Apnmorar a capacidade dos oficiais superiores para planejar, coordenar, executar e
avaliar operacbes policiais militares, integrando mnteligéncia, logistica e gestdo administrativa para
o alcance de resultados eficazes na seguranca pablica; Compreender os principios da gestio
operacional aplicada d atividade policial militar. Planejar e gerenciar operacdes policiais de
diferentes niveis de complexidade. Integrar anilise ciminal e inteligéncia 4 tomada de decisio
operacional. Gerir crises, eventos criticos e grandes operacfes. Avaliar o desempenho operacional
por meio de indicadores e resultados; Conhecimento: Doutrina e principios da gestio operacional
policial militar. Planejamento e execugdo de operacies policiais. Inteligéncia, andlise criminal e
gestio de crnises. Indicadores e avaliagio de desempenho operacional; Habilidades: Planejar,
coordenar e avahar operaces policiais. Imtegrar inteligénria, logistica e gestio admimstrativa.
Genr cnises e eventos de alta complexidade. Tomar decisbes rapidas e eficazes em ambientes
criticos. Atitudes: Responsabilidade no uso legittmo da forca. Disciplina, equlibrio e autocontrole
em situagdes de cnise. Compromisso com a preservagio da vida e os direitos humanos. Onentagio
para resultados e seguranca da sociedade.
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UNIDADE I - Gestio operacional aplicada a atividade policial mulitar: Principios da gestio
operacional; O policiamento democratico. UNIDADE II - Planejamento, coordenacio e controle
das operacdes policiais: Planejamento, coordenacio e controle de escalas e missdes. UNIDADE III
- Doutrina de emprego operacional da PMPA: Manuais operacionais da PMPA: Procedimentos
Operacionais Padrio (POP). UNIDADE IV - Integraciio entre dreas admimistratrva, logistica e
operacional: Sinergia entre administrativo, logistica e operacional. UNIDADE V - Gestdo de crises,
eventos criticos e grandes operacbes: Protocolos para eventos criticos; Gerenciamento de crises
complexas. UNIDADE VI - Analise criminal e uso da inteligéneia policial no apoio 4 tomada de
decis3o: Policiamento orientado pelo problema; Uso da inteligéneia no apoio i decisio. UNIDADE
VI - Avahacio de resultados operacionais e indicadores de desempenho: Indicadores de
criminalidade; Eficicia e eficiéncia operacional. UNIDADE VIII - Uso de tecnologia e imovagio na
gestido das operacGes de seguranca publica: Ferramentas tecnologicas na seguranca publica;
Inovacio operacional.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BAYLEY, David H. Polictamento democratico. S3o Paulo: Edusp.

GOLDSTEIN, Herman. Policiamento ornientado para o problema. Sio Paulo: Edusp.

BEASIL. Mimstério da Justica. Doutrina Nacional de Policiamento Ostensivo.

PMPA. Manuais Operacionais e Doutninarios. Belém: PMPA.

Complementacio.

RATCLIFFE. Jerry H. Intelligence-led policing. Cullompton: Willan Publishing .

SOARES, Lz Eduardo. Seguranca piiblica: presente e futuro. Rio de Janeiro: Nova Fronteira.
SAPORL Luis Flavio. Cnminalidade e violéncia no Brasil. Belo Honzonte: Auténtica.

15. GESTAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO —30 h/a

EMENTA: Desenvolver competéncias para a formmlacio, implementacio, monitoramento e
avaliagio do planejamento estratégico institucional, alinhado as politicas publicas de seguranca e as
demandas da sociedade; Compreender os modelos e ferramentas de planejamento estratégico.

Analisar ambientes mtemo e externo que impactam no planejamento na PMPA. Formular objetivos,

meias e indicadores estratégicos. Implementar e monitorar estratégias orgamzacionas. Avaliar
resultados e promover a melhoria continua da gestio publica; Conhecimento: Teonias e modelos de
planejamento estratégico. Ferramentas de andlise de ambiente e analise de resultados. Planejamento
estratégico govemnamental e politicas publicas. Govemanca, gestio de riscos e inovacio;
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Habilidades: Formular, implementar e monitorar planos estratégicos. Defimr objetivos, metas e
indicadores mnstitucionais. Elaborar cendnos e apoiar decisbes estratégicas. Avaliar resultados e
propor melhonias esiratégicas;  Afitudes:  Visio sistfmica e estratégica da orgamizacio.
Compromisso com resultados e melhoria continua. Proatividade na condugio de mudancas
institucionais. Responsabilidade social e foco no interesse publico.

UNIDADE I - Conceitos e modelos de planejamento estratégico aplicados 4 admimstracio publica
e 4 seguranca publica: Teonas de estratégia aplicadas ao setor publico. UNIDADE II - Analise de
ambiente (SWOT e outras ferramentas): Ferramentas de diagnoéstico de gestio. UNIDADE IIT -
Formulacio, implementacio e monitoramento de estratégias organizacionais: Formulacio de
objetivos estratégicos. UNIDADE IV — Metodologia de Planejamento Estratégico da Escola
Superior de Guerra: Cendrios prospectivos. UNIDADE V - Planejamento estratégico
governamental e alinhamento com politicas piblicas de seguranca: Integracio com o Plano
Plurianual (PPA) e politicas estaduais de seguranca. UNIDADE VI - Gestio de riscos, inovagio e
melhonia continua: Gestio de niscos corporativos; Cultura de inovacio e melhona continua.
UNIDADE VI - Avaliagio de resultados e prestacio de contas 4 sociedade: Avaliacio de impacto
social; Prestacio de contas e transparéncia.

BIELIOGRAFIA BASICA:

SAPIRO, Arfio; CHTAVENATO, Idalberto. Planejamento estratégico: fundamentos e aplicagbes.
Rio de Janeiro, 2016.

AGUILERA. José Carlos; LAZARINI, Lwiz Carlos. Gestio estratégica de mudancas
corporativas. S3o Paulo: Sararva, 2009,

BRASIL. Metodologia do Planejamento Estratégico / [Escola Superior de Guerra]. — Rio de Janeiro:
ESG, 2025,

CAMPOS, Vicente Falcom. O verdadeiro poder. Falcom Editora, 2009.

CAMPOS, Vicente Falconi. Gerenciamento pelas diretrizes: O que todo membro da alta
administracie precisa saber para vencer os desafios do novo milénio. Falcom Editora, 2013.

Complementacio:
MINTZBERG, Henry. Safiri de estratégia. Porto Alegre: Bookman.
BEYSON, John M. Strategic planning for public and nonprofit organizations. San Francisco:

Jossey-Bass.
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TCU. Referencial de Planejamento e Gestio Estratégica. Brasilia: TCU.

16. GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS NA PMPA — 20 b/a

EMENTA: Capacitar os oficiais supeniores para a gestio estratégica de pessoas, alinhando o
desenvolvimento humano as necessidades mstitucionais da PMPA e as politicas publicas de
seguranca; Compreender os modelos contemporineos de gestio de pessoas no setor publico.
Planejar e genr efetivos de forma estratégica e eficiente. Desenvolver habihidades de lideranga,
motivagio e gestio de equpes. Aplicar mstrumentos de avaliagio de desempenho e
desenvolvimento profissional. Promover agdes voltadas a valonizagio, satde e qualidade de wvida do
policial militar; Conhecimento: Modelos de gestio de pessoas no setor publico. Lideranga,
motivacio e comportamento orgamzacional. Planejamento e dimensionamento de efetivo.
Avaliacio de desempenho e desenvolvimento profissional; Habilidades: Liderar e desenvolver
equipes de forma estratégica. Planejar a alocaciio e o emprego do efetivo. Aplicar ferramentas de
avaliacio e desenvolvimento de pessoas. Gerenciar conflitos e promover um ambiente
orgamzacional saudavel; Atitudes -Valonizacio do capital humano mstitucional. Empatia, equalibno
emocional e resperfo 4 herarqma Compromisse com o desenvolvimento profissional contimo.
Postura ética e motivadora no exercicio da hideranga.

UNIDADE I - Gestdo estratégica de pessoas no setor publico e nas organizages policiais militares:
UNIDADE II - Planejamento de efetivo, dimensionamento da forca de trabalho e alocagio de
recursos humanos: UNIDADE I - Lideranca, motivagio, clima orgamzacional e cultura
mstitucional: UNIDADE IV - Avaliacio de desempenho. mentocracia e desenvolvimento
profissional UNIDADE V - Satude, qualidade de wida no trabalho e prevencio de nscos
psicossociais: UNIDADE VI - Etica, disciplina e valonzacio profissional: UNIDADE VII -
Educagio corporativa e capacitagio continuada.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Gestiio de pessoas. Rio de Janetro: Elsevier.

DUTRA, Joel Souza. Gestio de pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. Sio
Paulo: Atlas.

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Lideranca: administraciio do sentide. Sio Paulo: Atlas.
Complementaco:

FLEURY, Mana Tereza Leme; FLEURY, Afonso. Estratégias empresariais e formaciio de
competéncias. Sdo Paulo: Atlas.
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MOTTA. Paulo Roberto. Gestiio contemporinea: a ciéncia e a arte de ser dirigente. Rio de
Janeiro: FGV.

PMPA. Regulamentos e Normas de Gestio de Pessoal. Belém: PMPA.
17. ATUALIZACAO DA LEGISLACAO PM - 20 b/a

EMENTA: Atualizar e aprofundar o conhecimento da Legislagio Institucionals da PMPA aos
oficiais supeniores, capacitando-os a mterpretar e aplicar a lemslagio vigente de forma segura, ética
e alinhada as atnbuigbes da PMPA e a gestio piblica; Analisar os dispositivos constitucionais
aplicavels 4 seguranga publica e 3 PMPA. Compreender as legislagbes nacional e estadual aplicada
a policia mulitar. Awvaliar impactos da junsprudéncia das nommas aplicaveis. Fortalecer a atuagio
dos Comandantes, Chefes e Diretores com base na legalidade e na responsabilidade institucional

UNIDADE I — Prncipais dispositivos e atualizagbes da Constituicio Federal e Constituigio do
Estado do Pari e suas interpretacdes; UNIDADE II — Prncipais dispositivos e e atualizagdes da Let
Orginica Nacional e da PMPA e suas interpretagbes; UNIDADE I — Pnncipais dispositivos e e
atualizagdes da Leir de Protegio Social dos Militares Estaduais: UNIDADE IV — Pnncipais
dispositivos e e atualizagdes da Lei de Remuneracio da PMPA e suas interpretacdes; UNIDADE V
- Principais dispositivos e atualizacdes das Leis de Promogio de Oficiais e de Pracas da PMPA e
suas mnterpretagbes; UNIDADE VI — Principais Resolugdes, Portanias e Instrugdes relacionadas aos
Comandos de Umdades com impactos na gestio e na atuacio operacional e admunistrativa;
Conhecimento: Constituicio Federal e Estadual apliciveils a seguranga publica. Lei Orginica
Nacional e da PMPA Estatuto dos Militares Estaduais. Protecio Social dos Militares Estaduais
Remuneracio dos Policiais Militares Promogio dos Policiais Militares; Habilidades: Interpretar e
aplicar a legislacio para a gestio e atividade de Comando, Chefia e Diregiio na PMPA; Atitudes:
Compromisso com a legalidade e o Estado Democratico de Diretto. Atualizacio continua frente as
mudancas legislativas

BIBLIOGRAFIA BASICA-
BRASIL. Constituigio da Republica Federativa do Brasil de 1988.
PARA. Constituigio do Estado do Para.

MELO, José Messias Gomes de. Vade Mecum do Militar do Estado do Para. 4. ed. Sio Paulo:
NELPA, 2021.

Complementacio:

Legislacio. Disponivel em: hitps:// www pm pa.gov br/legislacao. htm 1. Acesso em 30 jan. 2026.
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18. GESTAO DE ENSINO NA PMPA — 20 h/a

EMENTA: Capacitar os Oficiais superiores da PMPA, enquanto gestor institucional, para
conhecer , planejar, coordenar . supervisionar e avaliar a Gestdo do ensino mulitar, fundamentado
nos marcos legas e normativos da Educacio no dmbito nacional, estadual e Policial Militar,
subsidiando a tomada de decisio estratégica, o fortalecimento da governanga educacional e a
formacio de hderancas qualificadas para o exercicio de fungdes de comando, chefia e diregio no
ambito do Ensino na PMPA; Compreender os fundamentos legais e normativos da educagio
nacional, especialmente a Lei de Diretnizes e Bases da Educagiio Nacional, as diretnizes do
Mimsténo da Educagio e demais normas vigentes, aplicando os ao contexto do ensino mulitar
estadual os fundamentos da gestio educacional no comtexto policial militar. Conhecer e
Compreender a Politica de Ensino e a Diretriz-Geral de Educagio da Policia Militar do Pari,
reconhecendo sua importincia para a governanga do Sistema de Educacio Policial Malitar Planejar
e orgamizar agbes formativas, malhas curmnculares e documentos de ensino, alinhados as
necessidades estratégicas da Corporacio e as exigéncias legais e institucionais. Exercer a gestio
pedagogica do ensino mulitar, compreendendo os processos de coordenagio, supervisio e controle
das attvidades educacionais no dmbito da PMPA. Dhscutir e Tntegrar os erxos de ensino, pesquisa e
extensio na formacio profissional do policial mmlitar, como estratégia de apnmoramento
mstitucional e produgio do conhecimento em Seguranga Pablica. Desenvolver competéncias
gerencials e estratégicas, voltadas ao exercicio de fungdes de comando, chefia, direcio e
assessoramento na drea educacional da Corporagio. Avaliar a qualidade e a efettvidade das ages
formativas, propondo melhonas continuas nos processos de ensino e aprendizagem, e tecnologias
educacionais; Conhecimento: Os fundamentos legais da educacio nacional, com énfase na Le1 de
Dhretnizes e Bases da Educacio Nacional, aplicaveis ao ensino mulitar. A Politica de Ensino e a
Dhretriz-Geral de Educagio da PMPA, compreendendo sua aplicacio no planejamenio e na gestio
do Sistema de Educagio Policial Militar. A estrutura, funcionamento e govemanca do Sistema de
Educagio Policaal Militar (SEPM). Os pnncipios éticos, educacionais e didatico-pedagogicos que
onentam ¢ ensino policial mulitar. Os processos de planejamento educacional, orgamzagio
curricular, elaboracdo e gestio de documentos de ensino. Os fundamentos da integracio entre
ensino, pesquisa € extensio na formacio profissional em Seguranca Puablica; Habilidades
Desenvolver equipes para planejar, coordenar e supervisionar agbes formativas, cursos e programas
educacionais no dmbito da Corporacio. Onentar e aprovar documentos pedagogicos, projetos
pedagogicos formativos, malhas curniculares e planos de disciplina. Aplicar a legislagio
educacional e as normas institucionas na tomada de decisfes relacionadas 3 gesifio do ensino
mulitar. Dispor de instrumentos de avahiagio da aprendizagem como ferramenta de gestio,
momtoramento € melhona continua dos processos educacionais. Analisar dados educacionais e
indicadores de desempenho, subsidiando decisbes gerenciais e estratégicas. Propor melhorias e
movacdes nos processos de ensino, alinhadas as necessidades institucionais e 3s demandas da
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Seguranca Piblica. Atuar como gestor do ensino militar, exercendo fungdes de comando, chefia,
direcio ou assessoramento educacional com wvisdo sisténmuca e estratégica. Tomar decisbes
fundamentadas em marcos legais, normativos e mstitucionas, assegurando a legalidade, a
eficiéncia e a qualidade do ensino. Exercer hideranca educacional, promovendo a cultura da
qualidade, da ética, da disciplina e da valonzacgio profissional; Atitudes Garantir a govemanca
educacional, assegurando alinhamento entre planejamento estratégico institucional e agdes
formativas. Promover a melhonia continua do Sistema de Educagio Policial Militar, com foco em
resultados, movagio e exceléncia acadénmuca. Integrar ensino, pesquisa e extensio como
mstrumentos de desenvolvimento mstitucional e apnmoramento da attvidade policial mulitar.

UNIDADE I — Educagio Nacional, Leir de Diretnizes e Bases da Educagio Nacional e o Ensino
Militar: A educacio como um direrio social; Os Principios e fins da Educagiio, o Sistema de Ensino
e a Aplicacio da Le1 de Diretnizes e Bases ao Ensmno Militar Estadual. UNIDADE II — Mimsténo
da Educagio e o Conselho Estadual de Educagio: O MEC e as Diretrizes Curniculares, Politicas
Publicas Educacionais; As fungdes normativas e deliberativas, a autonzacio, reconhecimento dos
Cursos e avaliagio Institucional. UNIDADE ITI- Sistema de Educagio Policial Militar: A educagio
no comtexto mulitar; Estrutura Orgamzacional; Politica de Ensmo e Diretriz- Geral de Educagio.
UNIDADE IV — Gestio do Ensino Militar: Planejamento Educacional na Formagio Imicial,
Continuada e Complementar; Elaboragio da Malha curnicular, Projetos Pedagogicos Formativos e
demais documentos do Ensino; Gestio e avaliagiio do Corpo Discente e Docente. UNIDADE V -
Formacio continuada, ensino a distincia e uso de tecnologias educacionais: Educacio a distincia e
as ferramentas digitais de ensino no dmbito da PMPA. UNIDADE VI — Ensino, Pesqusa e
Extensiio: A producio do Conhecimento em Seguranca Pubhica. UNIDADE VI — Oficina Pratica:
Academia de Policia Militar ** Cel Fontoura” e Centro Formacio e Aperfeicoamento de Pragas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BRASIL. Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretnizes e bases da educagio
nacional Dhano Oficial da Um3o: Brasilia, DF, 23 dez. 1996.

BRASIL. Le1 n® 14.751, de 12 de dezembro de 2023. Institi a Le1 Orgéinica Nacional das Policias
Militares e dos Corpos de Bombeiros Militares. Diano Oficial da Umidio: Brasilia, DF, 13 dez. 2023.

BRASIL. Resolugio CNE/CP n° 1, de 5 de janewro de 2021. Define as Direinzes curmculares
nacionais para a educacio profissional e tecnologica e para a educagio superior. Brasilia, DF, 05
jan. 2021.

BEASIL. Mimsténio da Justica e Seguranga Publica. Matnz curncular nacional para agdes
formativas dos profissionais da area de seguranga piblica. Brasilia, DF: Secretana Nacional de
Seguranga Pablica (SENASP), 2014.

Boletim Informativo n° 4/2026, de 05 de fevereiro de 2026.

59



GOVERNO DO ESTADO DO PARA
SISTEMA ESTADUAL DE SEGURANGCA PUBLICA E DEFESA SOCIAL
- SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGCA PUBLICA E DEFESA SOCIAL
" INSTITUTO DE ENSINO DE SEGURANGA DO PARA

BRASIL. Comando do Exército. Normas para a avaliagio da aprendizagem. 5. ed. Brasilia, DF:
Departamento de Educagio e Cultura do Exército (DECEx), 2020.

BRASIL. Comando do Exército. Regulamento de preceitos comuns aos estabelecimentos de
ensino do Exército (R-126). Brasilia, DF: DECE=, 2000.

BITTNER. Egon. Aspectos do trabalhe policial. S3o Paulo: Editora da Universidade de S8o Paulo
(EDUSP), 2003.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. S3o Paulo:
Paz e Terra, 1996.

KENSKI, Vam Moreira. Tecnologias e ensino presencial e a distincia. Campinas: Papirus, 2012,

LUCKESI, Cipniano Carlos. Avaliacio da aprendizagem escolar: estudos e proposicbes. Sio
Paulo: Cortez, 2011

PARA Conselho Estadnal de Educacio. Resolucdes sobre credenciamento, autorizacio e
reconhecimento de cursos apliciveis ao ensino supenior, técmico e profissional Belém, PA:
CEE/PA;

PARA. Policia Militar do Pard. Diretniz n® 001/2024 — Diretriz-Geral de Educagio da Policia
Militar do Pard. Belém, PA: PMPA, 2024

PARA. Policia Militar do Para. Instrugio Normativa n® 001/2024 — GAB CMD. Dispde sobre os
criténos para a avaliagio da aprendizagem no dmbito do Sistema de Educagio Policial Militar.
Belém, PA: PMPA, 2024,

PARA. Policia Militar do Para. Plano Estratégico Institucional da Policia Militar do Para. Belém,
PA: PMPA_ 2015

SAPORI, Luis Flavio. Seguranga publica: desafios e perspeciivas. Rio de Janewo: Fundagio
Getulio Vargas, 2014.

EMENTAS DISCIPLINAS ESPECIFICAS CBMPA

12. POLITICAS DE GESTAO DE SEGURANCA CONTRA INCENDIO E EMERGENCIA -
30 h/a

EMENTA: Estudo sistémico da legislagio de seguranca contra incéndio e emergéncias no Estado
do Para (Lei n® 9.234/2021 e Decreto n® 2.247/2022). Anilise dos processos de fiscalizagio,
licenciamento e normatizacio técnica sob a ética da gestio publica. Modelagem de indicadores de
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desempenho para o Servigo de Seguranga Conira Incéndio (SSCI). Estratégias de retroalimentagiio
do sistema a partir da andlise de dados estatisticos de ocorréncias e vistonas.
BIBLIOGRAFIA BASICA:

MAGNOLI, Deméinio. Seguranca Contra Incéndios: Teoria e Pritica. 3 ed. Editora: Edgard
Bliicher, 2018.

PINHEIRO, Jodo Femando. Manual de Seguranca Contra Incéndio. 4. ed. Editora: Projeto
Editora, 2020.

SILVA, Pedro Paulo da. Prevengiio e Combate a Incéndios. Editora: SENAC, 2019

OLIVEIRA, Carlos Alberto. “"Gestdo de Emergéncias: Teoria e Pratica”. Editora:
Interciéncia, 2021.

SANTOS, Marco Aurelio dos. "Plano de Emergéncia: Elaboracdo e Implementacgdo”.
Editora: Qualitymark. 2022.

13. GESTAO DE LOGISTICA E MATERIAIS NO CBMPA - 30 h/a

EMENTA: Fundamentos de logistica aplicada as mstitmigbes militares de emergéncia. Ciclo de
vida de mateniais e equipamentos operacionais (especificacio, aqusigio, manutengio e descarte).
Gestiio de frotas e supnmentos em conformidade com a Lei de Licitagdes e Contratos. Alinhamento

logistico com o Plano Estratégico da corporagio. Desenvolvimento de competéncias para a
otimmizagio de recursos escassos e sustentabilidade nstitucional.

BIBLIOGRAFIA BASICA-

SILVA, Carlos Augusto Peretra da. Logistica Militar: Teoria e Pratica. 3 ed. Editora: Biblioteca
do Exército, 2019.

OLIVEIRA, Fui Moreira de. Gestdo Logistica nas Organizacoes Militares. Editora: Atlas. 2020.

FERREIRA. Marco Aurélio. Administracio Logistica no Ambiente Militar. Editora: Saraiva,
2021.

AIMEIDA, Jodo Carlos. Logistica Operacies de Socorro e Emergéncia. Editora: Senac,
2019,

GONCALVES, Mana Paula. Cadeia de Suprimentos em Situagtes de Crise. Editora:
Qualitymark, 2020.
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SANTOS, Anténio Roberto. "Gestio de Estoques de Mateniais de Combate a Incéndio. Editora:
Interciéncia, 2021.

MARTINS, Pedro Luiz. Controle Patrimonial nas Organizacies Militares. Editora: Atlas, 2019
14. POLITICA DE GESTAO EM PROTECAO E DEFESA CIVIL - 25 h/a

EMENTA: Estudo da Politica Estadual de Protegdo e Defesa Civil e sua integracio com o Sistema
Nacional (SINPDEC). Governanga e articulagio do Sistema Estadual (SEPDEC) e do Conselho
Estadual (CEPDEC). Gestio Estratégica de Riscos de Desastres (GRD) versus Gestio de Desastres
(GMD): metodologias de andlise de vulnerabilidades, monitoramento e sistemas de alerta precoce
no contexto amazdémico. Instrumentos de planejamento e financiamento: o Plano Estadual e o Fundo
de Protecio e Defesa Civil Imterfaces com politicas de ordenamento terntorial, mudancas
climaticas e resiliéncia urbana. Lideranca intermnstitucional e coordenacgio de ajuda humanitiria

BIBLIOGRAFIA BASICA-

OLIVEIRA., Djalma de Pinho Reboucas. Planejamento Estratégico para Organizacies de
Seguranca Piblica. Editora: Atlas. 2022

SANTOS, General Sérgio. Lideranca Estratégica nas Organizacies Militares. Editora: Paz e
Terra. 2022.

SILVA, Coronel José Mana. Gestiio Estratégica nas Policias e Bombeires Militares. Editora:
Sararva, 2020.

PEREIRA, Luiz Carlos Bresser. Gestio do Setor Piblico: Estratégia e Estrutura. Editora: FGV,
2020.

15. PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA NO CBMPA - 30 h/a

EMENTA: Metodologias de planejamento estratégico aplicadas a4 Seguranca Publica (Analise
SWOT, BSC, OKRs). Alinhamento entre as diretnizes do Governo do Estado e o Plano Estratégico
2022-2031 do CBMPA. Gestio por resultados e monitoramento de metas mstitucionais. Tomada de
decisio baseada em evidéncias. Desenvolvimento da visfo holistica do Oficial Superior para a
sustentabilidade da corporacio.

BIBLIOGRAFIA BASICA-
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MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safiri de Estratégia: Um
Roteiro pela Selva do Planejamento Estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2000.

BRASIL. Mimstério do Planejamento. Plano Plurianual 2020-2023: Guia Metodolégico. Brasilia:
MP, 2019.

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de Gestie Esitratégica no Setor Publico. S3o Paulo: Ailas,
2017.

CAVALCANTIL Bianor Scelza; MOTTA, Paulo Roberto. Infrodugdo a Administracio Estratégica
no Sefor Publico. Brasilia: ENAP, 2008.

GOMES, Ru C. Administracdo Estratégica em Organizacies Militares: Teoria e Casos. Rio de
Janeiro: FGV, 2015.

LENZI Femando César. Gestdo Estratégica Aplicada ds Organizacdes de Bombeiros. Curntiba:
Ed. do Autor, 2019.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas. Planejamento Estratégico: Conceitos, Metodologia e
Praticas. 34* ed. S3o Paulo: Atlas, 2021.

16. LIDERANCA SUPERIOR, AUTOCOMANDO E ESTADO-MATOR GERAL - 25 h/a

EMENTA: Teorias avancadas de lideranca e comando. O papel do Oficial Superior no Estado-
Mator: assessoramento estratégico e coordenagio de esforgos. Autocomando e resihiéncia
emocional em fungdes de alta responsabilidade. Etica do comando e os desafios da deontologia
militar no nivel politico-estratégico. Comumnicagio assertiva e gestio de conflitos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BRASIL.. Minmistério da Defesa. Estado-Maior do Exército. Manual de Campanha C 20-10:
Processo Decisorio Militar. 22 ed. Brasilia: EME. 2021,

BRASIL. Mimsténio da Defesa. Manual de Campanha C 100-1: Comando e Controle. Brasilia:
EME. 2020.

GOMES, Rui C. Administracdo Estratégica em Organizacdes Militares: Teoria ¢ Casos. Rio de
Janetro: FGV. 2015.

SCHEIN, Edgar H. Cultura Organizacional e Lideranga. 5* ed. S3o Paulo: Atlas 2009.

ROBERTS, Andrew. Churchill: Caminhando com o Destino. Rio de Janeiro: Record. 2020.
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CASTRO, Celso. Os Militares e a Republica: Um Estudo sobre Cultura e Acdo Politica. Rio de
Janeiro: Zahar. 1995,

17. ARQUITETURA DE COMANDO: PLANOS OPERACIONAIS - 20 h/a

EMENTA: Estruturacio e organizacio dos Comandos Regionais, Diretorias e Departamentos.
Elaboracio e gestdo de Planos de Articulacio e Desdobramento (PAD). Integracio entre as areas de
suporte e a atividade-fim.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL. Compéndio de Procedimentos
Operacionais Padrdo. Brasilia: CBMDF, 2022.

CORPO DE BOMBEIR.OS MILITAR DE SANTA CATARINA. Sistema Integrado de Comando
e Controle Operacional - Manual Técnico. Flonanépolis: CBMC, 2023,

15. ARQUITETURA DE COMANDO: PLANOS ADMINISTEATIVOS - 20 h/a

EMENTA: Fluxos de processos admimistrativos e operacionais. Descentralizacio admmnistrativa e
comando de controle. Padronizagio de procedimentos 3 luz da nova Le1 Orgamizacio Basica (Le1 n°
11.060/2025).

BIBLIOGRAFIA BASICA:
MINTZBERG, Henry. Estrutura e Dindmica das Organizacdes. Lisboa: Dom Quixote. 1995

SILVA, Remaldo Oliveira da. Manual de Elaboracdo de Planos, Programas ¢ Projefos. Brasilia:
ENAP. 2015.

Protocolo: 2026/2167485 — PAE
Fonte: Nota n° 24/2026 - Gab. IESP

Marituba/PA, 05 de fevereiro de 2026.

Walder Braga de Carvalho — CEL QOPM
Diretor do IESP
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